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1. PHWONG HUONG KINH DOANH NONG NGHIEP

1.1. Chuyén mo6n hoa va sw phoi hop cac nganh, SPNN

1.1.1 CMHSXNN: - Khai niém: La hinh thirc biéu hién ciia phan
cong LDXH dé san xuét ra san pham theo yéu cau XH.

- Cac hinh thwc: Chuyén mon hoa theo nganh, chuyén mon héa theo
vung, chuyén mon hoa theo cac co s¢ KDNN va chuyén moén hoa
trong noi bo cac co s KDNN.

- Y nghia: Sir dung hop |y cic nguon lwe trén pham vi x4 hdi va
trong tirng con s¢ KDNN; nang cao trinh dé chuyén mon cua
ngwoi lao dong; ap dung khoa hoc cong nghé vao san xuat, ting
stre canh tranh...

- Pac diém: Chuyén mon héa gan véi phat trién tong hep, vi yéu cau
sit dung day dii, hop 1y nguon luc; Han ché tinh thoi vu, han ché
riii ro va tao sw gan két giira cAc nganh, cac khau ciia san xuat
nong nghiép
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1.1.2. Cac nganh va nguyén tac phoi hop cac nganh

- Khai niém cac nganh trong doanh nghiép: Nganh cua
nén KTQD va nganh trong doanh nghiép NN

+ Nganh ciia nén KTQD dwoc xem xét va phan biét voi
nhau é 4 tiéu chi: Pdi twong, cOng cu, quy trinh sin xuat
va san pham san xuat ra.

+ Nganh trong co sé& kinh doanh nong nghiép dwoc phan
biét voi nhau é vi tri ciia nd trong doanh nghiép dé, vi
vay c¢6 3 khai niém vé nganh ciia nganh trong doanh
nghiép: Nganh chinh, nganh bé sung va nganh phu...

+ Nganh trong nén KTQD c¢6 dinh trong xem xét, nhung
nd.thay doi khi xem xét & trong DNNN


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

- Nguyén tac phoi hop cac nganh trong DNNN

Pam bio cho nganh chinh phat trién tot: Do vi tri cia
nganh, Xac dinh nganh chinh trwéc trong xa dinh PHKD, b
tri cAc nguon lwe tot nhat khi XDPHKD va t6 chire KD.

Sir dung triét dé, co hiéu qua cac yéu to san xuat trong kinh
doanh néng nghiép: Do dic diém nguon lwe va yéu cau phat
trién nOng nghiép; yéu cau bo tri nguon lwe, to chirc khai

thac, sir dung cac nguon luec...

Sir dung tot cac san pham phu ciia cac nganh: Do yéu cau
hiéu qua, do dic diém san pham, do méi quan hé nganh...
Thic day cho von ciia cac co sé kinh doanh ndng nghiép
ludn chuyén nhanh chdéng: Do dic diém san pham, huy djng
va sir dung von trong KDNN 4
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1.2. Xac dinh va lwa chon phwong hwéng kinh
doanh trong co’ s& kinh doanh néng nghiép

1.2.1. Khai niém, y nghia

- Khai ni@m: PHKD Ia sw biéu hién vé mat dinh hwéng chuyén
mon héa va phoi ho’p cac nganh trong KDNN.

- Y nghia: Phwong hwéng KD trd 1&i cau héi san xuat, kinh
doanh céi gi dé dap tng yéu cau clia x3 hdi va dat dworc
hiéu qua kinh doanh cao.

PHKD khong co dinh, hoan thién dan va cé tinh 6n dinh
twwong doi, c6 thé cé thay doi khi: Xac dinh khéng howp ly,
nhu cau thj trwdng thay doi, do quy hoach thay dodi, do
tac dong cua khoa hoc va cong nghé, do tac dong cua cac
diéu kién tw nhién...
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1.2. Xac dinh va lwa chon phwong hwéng kinh
doanh trong co’ s& kinh doanh néng nghiép

1.2.1. Khai niém, y nghia

- Khai niém: PHKD |3 sw bi€u hién vé mat dinh tinh hwéng
chuyén mén héa va phoi ho’p cac nganh trong KDNN.

- Y nghia: Phwong hwéng KD trd 1&i cau héi san xuat, kinh
doanh céi gi dé dap tng yéu cau clia x3 hdi va dat dworc
hiéu qua kinh doanh cao.

PHKD khong co dinh, hoan thién dan va cé tinh 6n dinh
twwong doi, c6 thé cé thay doi khi: Xac dinh khéng howp ly,
nhu cau thj trwdng thay doi, do quy hoach thay dodi, do
tac dong cua khoa hoc va cong nghé, do tac dong cua cac
diéu kién tw nhién...
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1.2.2. Xac dinh phwong hwéong kinh doanh nong

nghiép

- Trinh tw xac dinh phwong hwwéng kinh doanh: Phwwong hwéng
KD dworc xac dinh theo trinh tw sau:

(1) Xac dinh nganh san xuat, kinh doanh chinh: Do vi tri cua
nganh; cic xac dinh: Phan tich cac cin c, xac dinh tiém ning
lo¥i thé tim ra nganh chinh.

(2) Xac dinh nganh bo sung, tiép dé 13 nganh phu: dwa trén phan
tich cin clp, cac yéu cau va viéc st dung nguodn Iwc clia nganh
chinh, phan tich dac trieng cla cac nganh bd sung va nganh
phu, dic biét 1a nguyén tac phdi hop cac nganh dé xac dinh
cac nganh nay cu thé 1a san xuat kinh doanh cai gi...

(3) Sau khi xac dinh can phan tich hiéu qua dé dieu chinh va lwa
chon PHKD. :
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2. QUY MO SAN XUAT KINH DOANH NONG NGHIEP

2.1. Tap trung hoa kinh doanh n6ng nghiép

- Tap trung hoa kinh doanh nong nghiép la mot trong cac qua trinh
to chirc san xuat trong ndng nghiép, 1a qua trinh tip trung cac yéu
to ctia san xuat nong nghiép (rudng dat, lao dng va TLSX) dé
nang cao quy mo SXKD nong nghiép

- Tap trung hoa SXKDNN dién ra theo chiéu rong (ting sé lwgng cac
yéu to sian xuat) va chiéu sau (ting chat lwong cac yéu t6 SX —
nang lyc tao thém SX).

- Sw gia ting CAc yéu to trong tap trung héa KDNN trong méi quan
hé ty 1é giira cac yéu to - Tap trung hoa hop 1y.

- Tap trung héa KDNN gan lién véi CNH KDNN, c6 méi quan hé
bién chirng véi CNH KDNN
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2.2. Xac dinh quy mo6 san xuat kinh doanh NN

2.2.1. Khai niém quy md SXKDNN

Quy md SXKDNN I biéu hién mirc d§ tip trung cac yéu t6 SXKDNN trén
pham vi khong gian va thoi gian nhat dinh dé tao ra khéi lwong san
pham twong ng.

Mdi quan hé ciia cac yéu to dau vao véi khoi lwong san pham dwoc thé
hién qua ham san xuat

Q =T (Xq, X5, X300.X,)

Ngwoi ta co thé xac dinh mire sian lwong t6i wu khi chi phi bién bang doanh
thu bién. Vi vay, quy mo0 ciia cac co sé¢ kinh doanh nong nghiép co
nhirng gi6i han nhat dinh. Pé chinh 1a quy md kinh doanh hep Iy ciia
cac co sé kinh doanh ndng nghiép.

Quy md ciia cac co s6 KDNN c6 méi quan hé khac véi cong nghiép do moi
quan hé giira san lwong véi san lwgng ndng nghiép, trong dé sw chi phoi
ciia.cac quy luit sinh hoc, chi phéi mot cach dic thu. :
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1.2.2. Céac chi tiéu biéu hién quy m6é SXKDNN

- C4c chi tiéu truec tiép

+ Gi4 tri san lugng: Cach tinh, su phan anh vé quy mé...

+ Gi4 tri san pham hang hoa: Céch tinh, sy phan anh vé quy
mo...

- CAc chi tiéu truec tiép

+ Dién tich dat dai

+ S6 dau gia stc

+ S6 luong lao dong, s6 ho, gid tri tai san co dinh

- Sw két hop giira cac chi tiéu trwe tiép va gian tiép: muc
d6 phan anh va sy biéu hién ctia c4c chi tiéu qua thoi gian
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1.2.3. Xac dinh quy md hop Iy va dieéu chi quy mé

- X&c dinh quy md hep Iy: Moi su tap trung hda cac yéu td déu
hinh thanh quy mo; tuy nhién, muc tiéu la xac dinh quy mo hop
ly. Tiéu chi 14 xac dinh mac d6 két hop dé dat duoc Q 16n nhat,
véi chi phi thap nhat, doanh thu cao nhat.

- Van dé diéu chinh quy mo: Quy mé xac dinh va 6n dinh ¢ muc
d6 nhat dinh, tuy nhién trong nhiéu truong hop van can diéu
chinh quy mé. b¢ la:

+ Xac dinh khong hop ly.

+ Nhu cau thi truong thay doi.

+ CONng ngh¢ san xuat thay doi.

+ Chuy&n mén hoa san xuat thay doi.

- Cac huong diéu chinh: Theo chiéu rong (mé rong hay thu hep cac
yéu to SXKD),.chiéu sau, lién két giira cac co.sd. KD
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3. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NONG NGHIEP

3.1. Y nghia va nguyén tac
3.1.1. Y nghia

Ké hoach 1a chirc nang, la cdng cu quan ly kinh té va KDNN
Ké hoach phan biét hoat dodng cua con ngwdi voi dong vat

La diéu kién dé thwc hién cac muc tiéu kinh doanh nong nghiép
La cdng cu dé co s& KD chu déng khai thac cac nguoén luc cla
co s& KDNN

La phuong tién dé co sé KDNN phat hién ra diém manh, diém
yéu, thoi co thach thuec...

Giup co s& KDNN chu dong tranh dwgc cac rui ro, trng pho
dwoc cac bién dong bat thwong...

DOi v&i hd nong dan: 1a cong cu dé thay doi tw duy, cach thire
td chirc san xuat, kinh doanh...
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3.1. Y nghia va nguyén tac

- Phu hop v&i nhu cau thj trwdng

+ Ly do: SX dap tng nhu cau thi truong

+Yéu cau: Thi truong vira 1a doi tuong, vira 1a cin ct cla
KHKD, phan tich thi trudng, du bao nhgu cau thi truong. ..

- Phai dam bao tinh khoa hoc

+ Ly do: Do ban chat, ndi dung, vai tro cua ban KH

+Yéu cau: Phu hop giita ndi dung, phuong phap, chi tiéu véi
cac diéu kién, gilra cac h¢ théng chi tiéu...

- DBam bao tinh linh hoat: Do nd1 dung, do phuwong phap xay
dung KH, yéu cau: Thuong xuyén ra soat, diéu chinh...

- Bam bao tinh phap ly: Tinh chat cua KH...
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3.2. Hé thong ké hoach cua co’ s& KDNN

3.2.1. Ké hoach to6 chirc xay dwng co’ s& KDNN

- Xay dung khi thanh 1ap hay diéu chinh DN

- NO1 dung: Xay dung muc ti€u téng quat, xac dinh pham vi ranh
gidi, quy md va co cau SXKD; bo tri hé thong cong trinh XDCB
phuc vu san xuat va bo tri céc nganh, cac yéu td san xuat; BO tri
sép Xép do1 séng; xac dinh nhu cau von, xac dinh hiéu qua cua
phuong an to chirc DN.

3.2.1. Ké hoach dai han va trung han 3-7 nam

- La KH cu thé hoa KH t6 churc xay dung co s KDNN

- Noi dung: KH phat trién cac loai san pham; KH x4y du co ban,
KH str dung dat dai; KH trang bi va st dung cac TLSX, KH lao
dong, KH Vénvahuy dong von... :


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

3.2. Hé thong ké hoach cua co’ s& KDNN

3.2.3. Ké hoach san xuat kinh doanh hang nam

- Xay dung dé thuc thi cac ké hoach dai va trung han...

- Noi dung: Xay dung KH san xuat cac nganh trong trot, chin
nuo1, cong nghi€p ché bién va dich vu; KH xay dung co ban, KH
trang bi va str dung TLSX, lao dong, sir dung dat dai, tiéu thu
san pham va ké hoach tai chinh

3.2.4. Ké hoach th&i vu san xuat nganh trong trot

- La KH ngan han, rat can thiét va c6 vai trd quan trong trong hé
thong KH cua co s KDNN

- Noi dung: Tén san pham hoic cong viéc va khoi luong cong viée
can thuc hién, thoi glan bat dau va két thic cong vi€éc; nhu cau
CACYEu tO Vétchﬁtthu’c hién... :
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3.3. To chirc xay dwng va thwe hién ké hoach

3.2.5. Ké hoach quy, thang

- Xéy,du’ng cho cac nganh chin nudi, ché bién va dich vy,
gidng vé nQi dung, nhwng thuwc thi theo quy, thang...

- NOi 9Iung: Tén san p‘hém, cdng viéc va khoi lwong san ,
pham, céng viécz cér) thuc hi,én; thoi gian bat dau va két
t[u]c, nhu cau yéu t0 vat chat thwc hién, cac bi€n phap
tO chtrc thuwc hién va danh giad so bo KH

3.2.6. K& hoach phan cong

- K& hoach phan cdng con goi 1a KH giao viéc.

- Can cr XD: Cac loai KH.

- NOI d’ung: Tén cong viéc, dia diém, thdi gian hoan thanh,
cac’tO chrc ca nhan thwc hién, cac bién phap ap dung;...


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

