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1. TO CHU’C SU DUNG PAT DAl TRONG KINH DOANH NN

1.1. Vai tro va dac diém

1.1.1 Vai tro ciia dat dai trong cac co s¢' KDNN

- V&i vai tro 1a tw liéu san xuat chd yéu va dac biét, dat dai
tham gia vao qua trinh tao ra néng san, t6 chirc st dung
dat dai hop ly gép phan tao ra néng san v&i ndng suat,
chat lwong cao dap rng nhu cau ngay cang tang cla xa
hol.

Té chire st dung hop Iy gop phan tao ra ndng san cé gia
thanh hop ly, nang cao sirc canh tranh cua doanh nghiép.

- V&i tw cach 1a chd dwa dia diém, td chirc st dung dat dai
hop Iy ddm bdo yéu cau xay dwng cac cong trinh, tiét kiém
dat dai cho truc tiép KDNN, gép phan nang cao hiéu qua

st dung dat dai, hiéu qua chung ctia DNNN.
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1.1.2. Pac diém cua dat dai trong cac co’ s KDNN

- bat dai 1a san pham cua tu nhién, dong thoi 1a san pham cua x&
hoi, vi vay dat dai trong cac co s6 KDNN c¢0 thé ¢ nhiéu nguodn
goc khac nhau va dugc phap luat bao vé.

- SO luwong dat o han trong timg co s& KDNN, nhung kha ning tai
tao cua dat dai khong gidi han. Kha ning tai tao vO han thé hién
& su bién doi do phi cua dat, tir do phi nhiéu tu nhién, nhan tao
sang do6 phi kinh té&. Poi hoi hiéu biét va khai thac, bo sung
thdng qua bdn phan va cac bién phap canh tac tong hop.

- Chat lugng dat dai khong dong nhat, phu thudc vao cac diéu kién
tu nhién cua ting vung.

Y&u cau sir dung day du, tiét kiém, co hiéu qua, phai gan qua trinh
to chtrc st dung dat dai trong co s KDNN vai qué trinh to chtrc
str dung dat dai trong ca ving, chi y dén toan bo HPKD ciia DN
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1.2. Noi dung co’ ban cua té chirc str dung dat trong...

1.2.1. Phan loai dat dai

- Phan loai 1a sap xép dat dai theo céc tiéu chi khac nhau, theo
nguyén tac, dat ¢ chung tiéu chi nam trong 1 loai.

- Tuy theo tiéu chi khac nhau c6 cach phéan loai khac nhau:
Muc dich str dung, chat luong dat dai, ngu@)n géc dat dai. ..

- Muc dich phan loai nham b6 tri st dung hop ly, quan ly day
da va c6 hiéu qua dat dai ctia Cc co s KDNN.

- Dé phan loai dat dai can diéu tra danh gia dat dai vé trang
thai tu nhién, vé dia hinh, thuc trang st dung, vé chat luong
dat dai thong qua céc chi tiéu vé ndng hda thé nhudng. ..

- Viéc phan loai dat dai can duoc ra soat, diéu chinh sau 1 s6
nam, thuong la 3 nam, tuy theo cach thirc phan loai. 4
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1.2.2. Xac dinh quy mé dat dai cta cac co’ sé kinh
doanh nong nghiép

- Quy m0 dat dai 14 tong thé dat dai ctia cdc co so KDNN,
thuong do bang dién tich ha, m2...Tuy nhién, can xac dinh
quy dat dai trong moi quan hé véi cac yéu to von, LD, TT...

- Muc dich xac dinh quy md dat dai 1a tao quy dat dai hop ly
dé str dung c0 hiéu qua, tiét kiém

- N6i dung xac dinh quy md dat dai: xac dinh quy mo toi wu
va ngudng 1am giau vé rudng dat:

+ Quy mé t6i vu: K= G/RP x G/LP x G/CP x L/CP (16n nhat)

Trong d6: K chi s6 hop 1y ciia quy md, G 1a GTSL, RP 14 dién
tich toi wu cua don vi, LD 12 s6 LD binh quan/nim..

+ Ngudng lam giau: TCT (tong chi tiéu)

GLG = --------- > 1],
TN (Tong thu nhap)
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1.2.3. BO tri str dung dat dai trong co’ s& KDNN

- Khai niém: 14 hé thong cac bién phap kinh té, to churc va ky thuat dé
sap xép st dung dat trong co sé& KDNN nham khai thac day du, hop
ly, hiéu qua dat dai, dap tmg nhu cau x& hoi va cac quy luét sinh
hoc ciia SXNN. Thuc chat 1a bo tri sir dung bé mat khéng gian, xac
dinh chirc niang dat dai trong cac co s& KDNN.

- Cac nguyén tac: (1) Pam bao thuc hién sy phan cong x3a hdi vé san
xuat ndng san, chil yéu 1a sy phan ving quy hoach cta huyén, tinh.

(2) Phai cha y dén xu hudng phat trién 1au dai ciia don vi.(3) Phai can
ctr vao cac diéu kién tu nhién, kinh té, xa hoi gan véi don vi dé b
tri str dung dat. (4) Phai chtl ¥ dén toan bd qua trinh san xuat, ciing
nhu tirng nganh san xuat ctia don vi san xuat kinh doanh nong
nghiép. (5) Phai két hop chit ché giira loi ich cta don vi san xuat
kinh doanh n6ng nghi¢p vdi1 lo1 ich cua Nha nudc, tinh, huyén, dac
bi€t cua cac trang trai va hd gia dinh xung quanh. :

ailieudientucntt
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1.2.3. Bo tri str dung dat dai trong co’ sé KDNN

- Noi dung bé tri sir dung dat dai gom:

+ Xac dinh ranh gioi

+ BO tri rudng dat trong trot, nuoi trong thuy san ctia don vi san
xuat kinh doanh néng nghiép.

+ B6 tri dat xay dung cac cong trinh nha &, cac cong trinh phuc vu
san xuat: chudng trai chan nuoi, xudng ché bién, hé thong giao
thong, thuy loi...

- Cac budre tién hanh bo tri sir dung dat dai:

+ Chuan bi: Chuén bj cac diéu kién vat chat, cac nha chuyén mon,
cac chuyén gia c6 kinh nghiém (néu thay can thiét).

+ Piéu tra nghién ctru cac dicu kién san xuat cua co sé

+ Xay dung cac phuong an bo tri st dung dat dai ctiia don vi san
xuat kinh doanh néng nghiép.

+ Phén tich va lya chon phuong an bo tri sir dgn&dét
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1.2.4. Thwe hién cac van dé vé quan |y dat dai

- Muc dich: Quan 1y dat dai dé khai thac, st dung, bao vé va
bo1 dudng dat dai, nang cao hi¢u qua sir dung dat dai; tuan
thu phap luat vé khai thac st dung dat dax.

- No6i dung: Quan 1y dat dai vé kinh té, k¥ thuat va phép ché.
+ Quan 1y dat dai vé kinh té 14 quan 1y viéc bo tri dat dai, thuc
hién cac giai phap ky thuat va giai quyét cac van dé phap

ché (chuyén doi, chuyén nhuong...) c0 hiéu qua kinh té.

+ Quan 1y vé k¥ thuat 14 quan 1y viéc thuc hién cac bién phap
ky thuat lam dat, bo tri cay trong khOng anh hudng dén chat
lugng dat dai, nang cao hi€u qua kinh té cua cac van dé ky
thuat do.

+ Quan 1y vé mit phap ché 1a thuc hién viéc dang ky dat dai,
vigc chuyén nhuong, thira ké dung luat... 8

com/tailieudientucntt
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1.2.5. Van dé cai tao, bao vé, boi dwdng nang cao
chat lwong dat dai

- Vi sao phai cai tao, bao v¢, boi dudong: Tu vai tro, dac diém cua
dat dai. ..

- Cac bién phap thuc hién:

+ Thuyc hién ché d6 canh tac hop 1y trén cac loai dat vai cac diéu
kién cu thé nhu: canh tac trén dat dbc, chua pheén, bac mau, cat
trang ven bién. ..

+ Thuc hién nong l1am két hop, nhat 13 trén cac vung trung du mién
nti, dat ven bién. ..

+ Ap dung rong rai cac thanh tuu khoa hoc va cong ngh¢ cua cudc
cach mang sinh hoc vao san xuat ndng nghiép, trong do co viéc
cai tao, bao v¢ va nang cao chéat lwong dat dai

+ + Thuc hién cac bién phap thAm canh hop 1y, cht trong cac ché
d6.lam dat khong pha két cau dat, ché d6 bon phan hop Iy....-
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2. TO CHUC SU DUNG NGUON LAO DONG TRONG KINH
DOANH NONG NGHIEP

2.1. Vai tro va dac diem cta nguon lao déng

2.1.1 Vai tro ciia nguén lao ddng trong cac co s¢' KDNN

- Khéi niém ngudn lao déng: Téng thé sirc lao ddng trong
cac co s& kinh doanh NN, biéu hién & sb lwong va chat
lwong cla ngudn lao déng: SO lwong: Toan bd nguodi lao
ddng trong va ngoai dd tudi; chat lwong: Trinh do van hoa,
chuyén mon ky thuat, quan ly, sirc khoe, y thirc phap luat,
td chirc cudc song.

- Vai tro: Cung v&i dat dai tao cac san pham néng nghiép, xay
dwng néng thén md&i, cung cap stc lao ddng cho cac
nganh khac cda nén kinh té qudc dan
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2.1.2. Pic diém ciia nguon lao dong ciia cac co sé KDNN

- Nguon lao déng cia co s& KDNN c6 sy doi dao vé so
lwong, nhwng chat lwong ngudn lao ddng thap.

- Trong cac co s& KDNN, nhat 1a hé va trang trai cé két cau
ngudn phirc tap: C6 LD trong dd tudi va ngoai do tudi LD,
co lao dong thuwdong xuyén, théi vu, trong co so (hd, trang
trai), lao déng thué ngoai, trinh d6 chuyén mon khac
nhau...

- Nguén lao ddng cla cac co s& KDNN dwoc st dung chu
yéu vao hoat déng néng nghiép v&i cac dac diém vé hoat
dong: C6 tinh théi vu cao, phu thudc rat Ién vao diéu kién
tw nhién, tiép xuc véi co thé song....
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2.2. Noi dung t6 chirc str dung nguon lao doéng trong
kinh doanh nong nghiép

2.2.1. Xay dwng KH nguén lao ddng

- Xac dinh nhu cau vé lao dong

+ Xé&c dinh nhu cau vé sb lwvong:

* Can c: Phuwong huwéng, quy md SXKD, quan hé cung cau lao
dong trén thi trvong...

* No6i dung: Xac dinh riéng cho tirng nganh, tirng sédn pham, tirng
cong viéc... Tong hop chung thanh nhu cau cla cd co sé
KDNN.

* COng the tinh: N, = K, xM, trong d6 N, nhu cau lao déng cho
cong viéc A, K, 1a khdi lwong cong viéc A va M, la mic lao
ddng cua cong viéc A

+ X&c dinh nhu cau vé chat lwong: Xac dinh theo theo cac tiéu chi

..clia chat lwong. Chat lwgng theo yéu cau cia cong viec ..

anCong. https://fb.com/tailieudientucntt
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2.2.1. Xay dwng KH nguon lao déng

- Xac dinh kha nang hién cé va can doi lao déng

+ X4ac dinh kha ning hién c6 vé so lugng va chat luong.

+ So sanh va&i nhu cau dé xac dinh mire do thiéu, thira.

+ C4c giai phap giai quyét can doi lao dong:

* Truwong hop thiéu lao dong: Tuyén dung lao dong hoac thué
mudn lao dong.

* Truong hop thira lao dong: (1) Mo rong nganh nghé mdi
thu huta lao dong doi du... (2) Tang cudng dau tu tham
canh dé thu hut lao dong va tang ning suat cay trong, vt
nudi... (3) Cho nghi viéc do6i véi nhiing lao dong ngoai do
tuodi, stc khoe yéu....
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2.2.2. Tuyén dung va thué mwén lao dong

- Can cl tuyén dung va thué muén

+ Nhu cau tuyén dung va thué mudn.

+ Phap luat vé sir dung va thué mudn lao dong.

+ CAc tiéu chuan ciia nguoi lao dong véi ting loai lao dong.
+ Kha ning vé tai chinh ctia co s KDNN

- Ndi dung cla tuyén dung va thué mwén lao dong

+ Théng b&o tuyén dung va nhan don xin viéc.

+ Phong van va tuyén chon.

11/28/2020 14
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2.2.3. Lwa chon cac hinh thirc t6 chirc lao dong

- Can c lva chon

+ Phuong hudng va guy mo cia co sé SXKD

+ Trinh @6, quy mé trang bi may mac, thiét bi, cong cu LD...
+ Trinh d9, nang luc t6 chtrc quan Iy cua doi ngil can bo.

- C4c hinh thuc to chirc lao dong

+ Poi san xuat hay dich vu.

+ Trai chan nuol

+ Xuong ché bién.

+ T6 nhdm san xuét hay dich vu...

+ Ho gia dinh nhan khoan hay nhan thau

MBJi hinh thitc to chirc lao dong phl hop véi nganh nghé va

11/28/2020 Pal
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2.2.4. T6 chirc hop ly qua trinh lao déng

K/N: L& tong hop cac budc cong viéc ma mot nguoi hay nhém
ngudi €6 quan hé hiru co vai nhau tién hanh khi LD

T6 chte hop 1y qué trinh LD: Khai thac hop Iy tiém ning cua
ting LD va ca nhdm LD, st dung tiét kiém LD va ning cao ning
suat LD...

Yéu cau: (1) Pam bao chat luong va hoan thanh ding yéu cau
k¥ thuat... (2) Str dung cOng cu cai tién, may moc ¢ ning suat
cao... dé nang cao NSLD... (3) Cai thién diéu kién va an toan lao
dong.

Nguyeén tac: (1) Can doi (2) An khdp, nhip nhang (3) Lién tuc...

Noi dung t6 chire: (1) T6 chirc dia diém (2) Phan bo LD va hop
ly hoa cac P.phap LD (3) Kiém tra va ap dung cidc muc LD (4)
Hop ly cac ché do LD va nghi ngoi (5) Cai thién diéu kién LD va
v&'sinh an toan LD :
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2.2.5. Ap dung cac hinh thirc tra céng LD hop ly

- Tra cong LD 14 bién phap quan tri nham xac dinh cac hinh thuc,
muc d6 va thoi diém bu dap hao phi LD cho nguoi LD khi tham
gia vao cac hoat dong SXKD.

- Mtrc tién cOng: La so tién dugce tra tinh theo mot don vi thoi gian

hay theo mot hay mét lugng san pham, cdng viéc hoan thanh...

- Can ctr Xac dinh muc tién céng: Thuc trang VA trién vong cua co

so SXKD, NSLD, tinh chat cong viéc, mtc tién cong toi thiéu theo

quy dinh, tham nién nguoi LD...

- Hinh thie tra cong

+ Theo thoi gian: dua theo s6 luong thoi gian 1am viée dé tra céng
(gioy, Ngay...) va mic tién cOng theo thoi gian

+ Theo khoan: dua vao s6 san pham, cong viéc va don gia dé tinh
tra cOng. Tra cong theo khoa cé thé theo lity tién va luc thoi vu...
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2.2.6. Dao tao, danh gia can b6 va ngwoi lao dong

- Pao tao can bo va nguoi LD: + Nhu cau dao tao, boi dudng: La
y8u cau cua can bo va nguoi LD dugc bo sung cac kién thirc va
hiéu biét vé chuyén mon nghiép vu, k¥ niang lao dong dap ung
yéu cau SXKD theo ting chirc danh va vi tri duoc phan cong.

+ Cac phuong thirc dao tao: (1) Theo 16p hoc tap trung, dai han. (2)
Theo céc 16p tap trung ngan han (3) Kém cip tai chd...

DPoi véi ho, trang trai con cd cac hinh thuc sau: (1) Thao luin
nhém. (2) Trinh dién theo md hinh (3) Tham quan hoc hoi...

- banh gia can bd va nguoi lao dong:

+ Muc dich: Cung cap cho can b va nguoi LD nhitng nhan dinh
danh gia vé ho gilp ho thay rd wu, nhugc dé hoan thién va nang
cao hiéu qua lam viéc...

+ Cac phuong phap: (1) PP cho diém (2) PP binh chon (3) PP qua
ghi‘chép lam can ctir danh gia...
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3. TO CHU'C SIF DUNG TU LIEU SAN XUAT TRONG KINH
DOANH NONG NGHIEP

3.1. Khéi niém, phan loai va dac diém cta TLSX trong KDNN

3.1.1 Khai niém, phan loai ctia TLSX trong cac co s¢ KDNN

- Khai niém TLSX: la diéu kién vat chat khdng thé thiéu dé
td chirc SXKDNN, bao gom ddi twong LD va TLLD

- TLSX dwoc xem xét nhu la tai san cua co s&@ KDNN, phan
thanh tai sdn cb dinh va tai san lwu ddng, ngoai ra co thé
phan thanh tai san sinh hoc va tai san phi sinh hoc. Pac
biét trong ndng nghiép, dat dai goi 1a rudng dat 1a TLSX
dac biét.

- Vai tro: TLSX trong cac co s KDNN c6 vai tro quan trong
trwe tiép tham gia qua trinh tao ra sdn phdm va phuc vu

+qud trinh tao cac san pham NN s
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3.1.2. Pic diém ciia TLSX trong cac co s¢ KDNN

- Pac diém vé ngudn goc: TLSX sinh hoc va phi sinh hoc.
TLSX sinh hoc c6 dac diém cla sinh hoc trong quan Iy st
dung, trong hach toan kinh doanh...

- Pac diém cla dat dai voi tw cach 1a tw liéu san xuat chi yéu
va dac biét....

- Dac diém hoat dong san xuat kinh doanh NN trong s dung
cac tw liéu san xuat. Cu thé:

+ Dac diém cua tinh thdi vu trong san xuat KDNN
+ Dac diém vé dia ban hoat ddng ctia TLSX trong KDNN
+ D&c diém cla san xuat néng nghiép Viét Nam: Chuyén tw

20

_bao cap sang thj trwdng, chat lwgng lao déng thap///
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3. TO CHU'C SIF DUNG TU LIEU SAN XUAT TRONG KINH
DOANH NONG NGHIEP

3.2. T6 chirc str dung TLSX trong KDNN

3.2.1 Nguyeén tic to chirc sir dung TLSX trong cac co s KDNN

- X&c dinh nhu cau trang bi vd mua sam TLSX phai ph hop
v6i phuong hudng va quy md san xuat kinh doanh

- Trang bi TLSX phai phu hop véi diéu kién tu nhién, Kinh té
cua co s6 KDNN va cua vung.

- Trang bi TLSX phai can doi.

- Trang bi TLSX cho co s& KDNN phai gan voi hé thong co
so vat chat cia nganh va cua vang.

- TLSX trang bi phai dugc st dung day du va hiéu qua.

Trong tirmg nguyén tic can hiéu rd co sd, ndi dung va van dé
can luu y khi quén triét nguyén tac. .
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3.2.2 To chire sir dung TLSX la tai sian c6 dinh

a) To chirc sit dung may moc

- Su can thiét: + Vai trd vang cao ning suat, giam muc do

ning nhoc ciia LD, khac phuc tinh thoi vu

+ Pic diém ctia may moc: Gia tri 1on, thoi han st dung dai,
trinh @6 chuyén moén cao, moi trudng phan tan, dé hu
hong, tinh thoi vu...

- Noi dung: + Xac dinh nhu cau; CO vai trd quan trong, cin
ctr vao khoi luong cdng viéc hoan thanh, dic diém cong
viéc, thoi han hoan thanh, kha ning tai chinh, ha tang...

+ Lwa chon may méc: Dua vao Cac can cu, tinh toan dén tinh
kinh té, su phoi hop gitta may dong luc va may cong tac...

+ T6 chtic stt dung may: To chitc dia ban, to chirc ghép may;

“¢6ng suat, toc do may, bao quan, cham soc, sira chira...”
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3.2.2 T6 chitc sir dung TLSX 12 tai sin c¢6 dinh

b) To6 chire sir dung TSCP 4 sinh vat

- Su can thiét: Pic diém cua TSCP 14 sinh vat trong hoat

dong va duy tri...

- Noi dung: + Xac dinh nhu cau; CO vai trd quan trong, cin
ctr vao khoi luong cdng viéc, nhu cau sinh san, thoi han
hoan thanh, kha ning tai chinh, ha tang...

+ T6 chitc phan loai danh gia: Pé khai thac, sir dung va cé
KH cham soc...

+ T6 chtrc cham soc va khai thac sir dung.

+ Lua chon cac hinh thirc t6 chttc quan 1y st dung: Pho bién
la giao khoan.

+ Thyc hién khau hao TSCD la sinh vat
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3.2.2 To chire sir dung TLSX la tai sian c6 dinh
¢) To chire sir dung cac cong trinh XDCB
- Su can thiét: Vai trd va dic diém cta cac cong trinh XDCB:
dau tu 16n, pham vi tdc dung rong, nhiéu céng trinh dung
chung...

- Noi dung: + Xac dinh nhu cau; CO vai trd quan trong, cin
ctr vao khoi luong cong viée, thoi han hoan thanh, kha
nang tai chinh, ha tang...

+ Xay dung cac du an dau tu...

+ T6 chtre thi cong xay dung.

+ Lua chon cac hinh thirc t6 chttc quan 1y st dung: Pho bién
la giao khoan.

+ Xay dung ché do vat chat...

11/28/2020 24

ngThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

3.2.3 T6 chirc sir dung TLSX la tai san luu dong

a) To chirc va quan Iy vat tu k§ thuat du triv

- Yéu cau: Giai quyét 2 van dé: SO lugng du trix toi wu va thoi

diém, thoi gian duy trir.

- Noi dung: + Xac dinh so lwong du trit toi vu: Luong du trit
toi vu 14 lugng vat tu ky thuat dap tmg moi nhu cau
SXNN, trong moi tinh hudng véi chi phi nho nhat.

+ Chi phu du trit = Chi phi mua vat tu + chi phi bao quan.

+ CONg thtre tinh:

, Q= \/ 2DC /1ip

Tr.do: Q la so luong vat tu du trir to1 uvu (theo vu hay nam)

D nhu cau vat tu theo vu hoac nam.

C chi phi 1 don vi du trit. | 1a chi phi bao quan thé hién %
gid mua. P 12 gia mua. 25
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3.2.3 To chirc sit dung TLSX la tai san lwu djng

b) Té chirc sir dung TSLDP

- Vali tro: quan trong

- Ngi dung:

+ X4ac dinh nhu cau va luya chon ngudi cung cap.

+ T6 chure du trit hop 1y.

+ T6 chitc nha kho va phuong tién bao quan.

+ Quy dinh va thuc hién ché do, noi quy quan ly...

+ Cung cap cac yéu to la TSLP cho cac hoat dong (cap
phat str dung....)

+ T6 chirc kiém tra, kicm Ke...

+ Thuc hién hach toan...
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