DINH THI TRA LINH CQ522021 Chura thuyét trinh
BUI HOANG ANH NGOC  CQ522504
Quan ly t6 chiac 1

Pé tai: NGAN SACH

A. Ly thuyét

1. Khdi niém, dac diém va muc dich cua ngdn sach

1. Khai niém

Ngan sach 1a ban twong trinh cic két qua mong mudn dwoc biéu tinh biang cac con s.
C6 thé coi do6 1a chwong trinh dwgc so héa

2. Pic diém
Ngdn sach phai dwoc lwong hoa

Diéu nay c6 nghia 13 ngan sach phai duoc biéu thi bang cac con so, thuc té thudng 1a mot sb
tién. Mot danh sach liét ké nhimg gi ban dy tinh tu hién c6 thé hitu ich, nhung n6 khong
phai 12 mot bang ngan sach néu no khong duoc thé hién bang cac con sb. Nhu vay ngan
sach con c6 thé bao ham ké hoach vé quy thoi gian, ké hoach ngudn lao dong,. ..

Ngan sach phai dugc chudn bj tir trude

Béang ngan sach phai dugc lap trudce thoi gian du dinh thyc hién ngan sach
d6. Céc s6 lidu trong hodc sau thoi gian thuc hién ngan sach cé thé ciing
quan trong, nhung khong phai 1a mot phan cta bang ngan sach.

Ngan sdch phdi dwoc dp dung cho mét khodng thoi gian cu thé

Bang ngan sach duoc 1ap cho mot khoang thoi gian xac dinh cu thé (thudng, nhung khong
nhat thiét, 1a mot nam). Mot ké hoach tai chinh mo cho tuwong lai (khéng c6 diém két thic)
khong dugc coi 1a bang ngan sach.

Ngdn sach phai la mét ké hoach hanh dong

Day c6 1& 14 diém quan trong nhat. Ngan sach khong phai 1a mot bang bao
gom cac s0 liéu thuc t€ vi no lién quan dén nhirng su viéc chua hé xay ra.

Tinh hinh c6 thé thay ddi trong khoang thoi gian thuc hién ngan séch, cé
nghia 14 khi 6 ngan sach khong con chinh xac. Gidng nhu cac ké hoach
khac, ngan sach rét it khi dugc du bao hoan toan chinh xac trong tuong lai.
Tuy nhién, ngay cé trong trudong hgp nhu vay, né van dong vai tro dinh
huong cho nhimg nguoi thyce hién va vai tro nay rit quan trong. T4t nhién,
ban phai biét duoc 1a ban mudn dat duge diéu gi trude khi 1ap ké hoach.
Moi thtr khac déu phai phy thudc vao diéu nay.
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3. Muc dich cua ngan sach

Ngan sach 1a mot cong cu quan 1y chu yéu giup 1ap ké hoach, gidm sat va kiém soat cac
nguon tai chinh cho mét du an hodc mot t6 chirc. Noi dung cua ngan sach la du tinh cac
khoan thu va chi cho mot thoi ky nhat dinh cua mot dy an hodc t6 chirc.

= Ngan sach duogc st dung voi mat s6 muc dich sau:

= Giam sét cac khoan thu chi trong thdi han 1 ndm ( hodc khung thoi gian cy thé cua dy an.
= Giup xac dinh nhitng diéu chinh can thiét di v6i cac chuong trinh va muc tiéu

= Du bdo thu chi doi véi cac du an, bao gom thoi gian va du béo cac nguon thu dy kién(nhu

cac khoan tai trg bo sung)
= Tao co so cho viéc giai trinh trach nhiém va tinh minh bach.

II. Cac ciu phén cua ké hoach ngdn sach

Dudi day la nhitng linh vuc can xem xét khi chuan bi ké hoach ngan sach:

Ngudn thu: Nguon thu co thé bao gdm viéc ban san pham, cac hop dong cua chinh phu, tai
trg tir cac quy va dong gop cua cac ca nhan. Trong mot s6 truong hop, cac to chirc co thé
khong c6 ngudn thu dé bao cao.

Chi: cac khoan chi phai dugc phén loai va phai bao gdm chi phi theo don vi.

Pé muc ngin sach: can dam bao cac dé muyc hoic hang muc ngan sach phai mang tinh thong
nhit trong ca t6 chic dbi véi tat ca cac hang muc thu ciing nhu chi. Diéu nay giup don
gian hoa vigc ghi s6 va gitip d& dang I8p béo cdo va danh gia hiéu qua tai chinh. Cac dé
muc ngan sach ¢ thé bao gdm: lwong nhéan vién, thué vin phong, vat dung, dién thoai,
thiét bi, bao hiém, xang dau, di lai, chi phi cho cic chuyén gia tu van v.v.

Loai tién t&: can chic chan 1a ban sir dung loai tlen gi va ty gia cua dong tién d6 khi trinh
bay ké hoach ngén sach cho nha tai trg. Mot s6 nha tai trg ¢ thé yéu cau ban quy d6i loai
tién ban dung sang USD hodc mot loai tién khac.

Céc chu thich: Can Iuu lai nhitng chi thich trong qua trinh 18p ngan sach. Nhimg chu thich
gilip gidi thich cach tinh toan cac d& muc nhu thé ndo va vi sao. Cung voi ngan sach,
nhimng chu thich c¢6 thé dugc str dung nhu cac thong tin hudng dan cu thé cho viée chi tiéu
ctia to chirc va qua trinh ra quyét dinh cua t6 chc.

Quy du phong: bao gom hang muyc dy phong cho nhiing truong hop co bién dong vé chi phi
hodc nhiing chi tiéu ngoai ké hoach.

Dong gop bang hién vét (phi tién t¢): rat hiru ich dé cung cép thong tin v& nhiing chi phi

hodc dich vy do t6 chure ban dong gop (nhu lwong cho céan b quan 1y chuong trinh, hodc
cong lao dong xay dung mdt co so.

III. CAC BUOC: Lip ngén sich
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Dudi ddy 1a mot s6 bude chinh can tién hanh khi xy dung va giam sat ngan sach:

1. Phén tich cac yéu t6 quyét dinh ké hoach: xac dinh cu thé trong timg giai doan nhét
dinh

2. Xac dinh muc tiéu, chi tiéu cu thé

3. X4c dinh nhirng hoat dong, nhém hoat déng phai tién hanh: s& c6 nhiing khoan chi
tiéu cu thé gi, sap xép theo hang muc. Str dung cic khoan ngan sach hoic hoa don trudc
day lam co so. Hay gia dinh murc tang chi phi hoat dong so v6i mirc chi tir nam trudc.

4. Tinh toan cac ngudn lwe: Dy tinh cdc nguon thu s& 13 cac ngudn nao, bao gdm thu nhép
tor ban hang hoac dich vy, cac khoan tai chinh khac

5. Phén tich sy chénh Iéch giira thu va chi. Diéu chinh cac khoan nay dé can d6i ngan sach.
Xéc dinh nhitng khoan chi nao can giam bot va bang cach nao. C6 thé cin can nhéc cac
murc dich vu khac nhau.

6. Xay dung ké hoach cho nhirng tinh hudng bt thuwong, vi du ngudn tai chinh dén cham
hon so v6i thoi gian du kién, tinh trang khung hoang hodc bién dong gia ca. Viéc thi
nghiém céc tinh hudng khac nhau 1a viéc 1ap di lip lai quy trinh dy thao ngan sach theo
cach dat gia thuyét “diéu gi s& xay ra néu...”. Su thay 601 trong mét linh vyc s¢ anh huong
dén két qua mong doi nhu thé nao? Piéu gi sé xay ra néu chiing ta tang quang cao? Diédu
d6 s& lam tang doanh s 1én bao nhiéu? Lam thé nao ching ta c6 thé két hop rui ro d6 vao
ban du thdo ngan sach?

Nhirng véu t6 bén ngoai cin tinh dén

Nhirng anh hudng bén ngoai nam ngoai tam kiém soat ciia ban co thé tac dong dén sy thanh
cong cua cac no lyc cua ban. Ban can c6 ké hoach _phong bi hodc c6 kha nang xem xet lai
cac chién luoc can phai dua vao ké hoach. Mot sd yéu t6 bén ngoai c6 thé tac dong dén
viéc lap ké hoach tai chinh cta ban bao

« Thé ché chinh sach cta chinh pht (Chién lugc Xoa d6i giam nghéo c6 thé anh hudng téi
cach thirc cac chinh phu giai quyét van dé doi nghéo)

« Thién tai hoic bénh dich (Han han anh hudéng dén nhitng nguoi dang lam viéc clng ban)

« Céc diéu kién chinh trj (cic cudc bau ctr ¢ thé anh huong dén cudc séng hang ngay hoic
dan dén bat 6n)

« Kinh té toan cau (nhiing thay d6i vé gia ca thi truong toan cau dbi véi cac loai hang hoa ma
nguoi dan dang san Xuat)

« Cac yéu t6 kinh té - xa hoi dia phuong (viée ting gia xang dau anh huong dén viée di lai ctia
ban)

« Kha ning c6 thém cac khoan hd tro tai chinh tir cac nha dau tu hodc cac quy dau tu

7. Trinh bay du thido ngin sich va bido cdo thu chi véi cac nhan vién, ban diéu hanh, hoc
nhitng nhom chu chét khac trong td6 chire cua ban dé lay dong gop hodc chap thuan. Sy
minh bach vé ngan sach vdi cac bén co lién quan chinh s€ gitip hop phéap hod té chirc cua
ban.

8. Tién hanh thay ddi va hoan thi¢n ké hoach thu chi, ciing nhu thoi gian tién hanh cac
khoan chi va thu.

9. Theo d&i ngan sach theo tién do thuc hién du an.

IV. Mét sé loai ngan sach

- Ngan sach ngan han va dai han
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- Ngéan sach co dinh va ngan sach diéu chinh lién tuc
- Ngan sach Iy tién va ngan sach co sé zero

Ngoai ra, c0 ba loai ngdn sach quan trong trong doanh nghiép:
1. Ngén sach thanh lap

Dé c6 thé dy tinh dugc s6 tién ban can trude khi bit dau mot ké hoach, ban phai tinh toan
ngan sach thanh 1ap. .
Ngan sach thanh 14p s& gitip ban c6 duge cai nhin tong quan vé cac loai chi phi can thiét
ma ban phai ganh chiu cho dén khi cong viéc kinh doanh bét dau di vao hoat dong. N6
khong bao gom giai doan sau khi bat dau va cho dén khi ban c6 thu nhap.

Nhitng loai chi phi nao ban phdi chi tra?
Ban c6 thé tim thiy ¢ dudi ddy mot s6 trong hau hét cac loai chi phi théng thuong khi
bat dau mot cong viéc kinh doanh.
Cang it loai chi phi cang tt. Tt ca céc chi phi déu phai dugc tra tir loi nhuan thu duoc tu
cong ty moi cua ban.

Nha xuong

« Tién thué nha

« Tién dit coc mua nha xudng hay vian phong kinh doanh

« Tién dit coc thué (thudng tri gia 3 thang thué nha)

* (Gi4 tri tai sdn vo hinh phai tra cho chu s& hiru trude

« Tién trang thiét bi, ndng cip cai tao méi dia diém lam viéc hay kinh doanh san xuat

Maéy méc thiét bi san xudt

« May cong cu dé san xuét

« D6 nghé sira chira bao tri may
* Céc cong cu khac

D6 dac trang bi mé cira hang
« Qudy thu ngan

« Ban ghé hay quay ban hang
* Céc trang bi khac

Trang thiét bi cho mot vin phong

« Ban ghé lam viéc (ban giay, ghé xoay, ké tu dung hd so)

« Hé thdng may vi tinh cho vin phong va céc thiét bi ngoai vi (may in, mang ndi bo)
* Dién thoai van phong

* May Fax

» May sao chup- photocopier

« Cac dd dac khac can trong vin phong

Mua sdam trde khi khoi dau kinh doanh

« Cac nguyén liéu tho/ hay ban thanh pham
« Hang hoéa (luong trit trong kho san)

« Vin phong pham

Céc chi phi khac
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* Xe st dung cho cong viéc
* Tién dat coc
* Céc chi phi mua trang thiét bi d€ dua vao stir dung khac

Tu vin

e Luat su

« Ké toan

« C4c nha tu van khéc

Céng viéc tiép thi

« Phuong tién tiép thi théng qua béo in, danh thiép
* Lam brochures

* Céc hinh thirc quang céo khac

* Bang hi¢u

« Lam 1€ khai truong doanh nghiép

« Cac cong viée khac lién quan dén tiép thi

Cac chi phi khac )
* Bang ky bang sang ché
* Cac khoan chi phi khac

Tong chi phi:
Tat ca céac chi phi ban dua vao ngan sach thanh 1ap sau nay s€ trd thanh chi phi hoat dong
cua ban. Cac khoan dau tu 16n hon s€ dugc chuyén vao bang can doi ctia cong ty.

Ngan sach thanh 1ap 1a chi phi dugc st dung nhanh, trude khi ban cé thé bat dau cho mot
ké hoach.

2. Ngén sach két qua kinh doanh
Ngan sach két qua kinh doanh s& cho ban mét céi nhin chung vé cac chi phi diéu hanh cong
viéc kinh doanh cua minh. Ngan sach nay cho ban biét vé hoat dong cac chi phi hang ngay

cua cong ty. N6 cling gitip ban dy toan dugc doanh thu.

Ngan sach két qua kinh doanh sé givip ban ¢6 cai nhin tong quan vé cac chi phi dé
di€u hanh céng viéc kinh doanh ciia ban.

No6i mot cach khac, ngan sach nay s€ giip ban nhin bao quat duoc cac chi phi cling nhu cac
khoén thu nhap hang ngay. N6 gilip ban tinh todn dugc khoan lgi nhuan dy tru.

Co ciu ciia ngdn sdch két qua kinh doanh
Doanh sé6 / doanh thu

Doanh s6 / doanh thu 1 “tién ma ban nhén tir khach hang” khi ho mua mdt san phém hoac
dich vu cua ban.

* Doanh s6 cua san pham/dich vy s6 1
* Doanh s0 cta san pham/dich vu s6 2
* Doanh s0 cua san pham/dich vu s0 ... Dy toan doanh so6 cho ting loai san pham/dich vu

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

cha yéu.
Bat ky loai thué€ ban hang nao cling sé khong dugc bao gom trong ngan sach. Thué ban
hang s& dugc tinh toan riéng biét.

Gid von hang ban
« Nguyén vt liéu — nguy@n vt liéu tho, thanh pham ban st dung dé san xuat hay ban
« Luong — chi 1a lwong tra cho cong nhén tryc tiép san xuét
« Chi phi van chuyén — va céc chi phi lién quan dén viéc van chuyén nguyén vit liéu tho va
thanh pham

Chi phi ban hang

 Chi phi nhan vién

* Chi phi vat liéu, bao bi

« Chi phi dung cu, db dung
« Chi phi khau hao TSCP

* Chi phi bao hanh

 Chi phi dich vu mua ngoai
« Chi phi bang tién khac

Chi phi quan Iy doanh nghiép

 Chi phi nhan vién quén ly
 Chi phi vat li€u quan ly

« Chi phi d6 dung van phong
« Chi phi khau hao TSCP
 Chi phi du phong

« Thué, phi va 1é phi

* Chi phi dich vu mua ngoai
« Chi phi bang tién khac

Ldi sudt
Néu nhu ban muon tién tir mot ngan hang, ban c6 thé trir di khoan 13i suét do trong bang
ngan sach diéu hanh. Bén canh do, nhitng khoan phi ma ngan hang thu cho cong viéc cua
ho cling phéi duogc trur.

Lii suat tién vay ngan hang

Lii suét phai tra cho mén vay ngan hang

Lai suét phai tra cho No thdu chi ctia ngan hang
Céac mén 13i suat khac phai thanh toan

3. Ngan sach luu chuyén tién mit

Ngén sach lwu chuyén tién mét sé gitip ban xac dinh xem liéu ban c6 di tién dé thanh
toan cac hoa don ciia minh vao cuoi thang hay khong.

Mot bang ngéan sach luu chuyén tién mit 1a mot bang khai quat theo trinh tu thoi gian cac

khoan thu va chi phi s€ c6 trong mét khoang thoi gian nhét dinh. Ngén sach luu chuyén
tién mat s& rat giéng véi ngan sach diéu hanh. Trong d6 s& c6 nhiéu muc twong ty.
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Ngan sach luu chuyén tién mit tap trung vao luong tién mat (tién) can phai lay ra khoi két sat
hay rat tr ngan hang. Tién mat dé tra luong hay tra cho cac chu ng. Mon tién mat nay
duoc tap trung tir tién mit khach hang tra cho ban. Nhin vao két sit hay bang bao cdo tir
ngan hang ban c6 thé thay luong tién mit minh da chi xai.

B. Vi du

Lap ngéan sach kinh doanh mat hang maéi: Banh ngot- Banh kem

(Do lap ngan sach chi riéng cho hoat dong kinh doanh mat hang mai nén Céac bang ngan sach
dudi day duoc lap trén co so chi xét trén hoat dong kinh doanh banh, khdng xét toan bo
hoat dong kinh doanh cua ctra hang)

I. Gigi thiéu chung

Tén ctra hang: Cura hang Sweet Time
Slogan: Noi tinh yéu bat dau™

Dja diém: Ta Quang Buu

Quy md: 50m2 véi 20 b ban ghé

Linh vuc kinh doanh: T truéc cira hang chuy@n ban céc loai kem, café, sinh tb, nudc giai
khat... Dya theo nhu cau caa khach hang gan day thi cira hang s& mé rong thém mat hang
kinh doanh d6 13 banh kem, banh ngot dé ban kém vai do ubng.

Ngudn vén: 60 triéu dong

Tinh hinh khéach hang cac tuan trong thang 3 va dau thang 4

Thoigian | Tuanl | Tuan2 | Tuan3 | Tuan4 | Tuanl Trung Trung
(1- (- (17- (25- (U4- | binh1| binh

8/3) 16/3) 24/3) 31/3) 8/4) tudn 1
than

g

Luot 500 430 450 420 400 440 1760

khach
Doanh 27 000 22 000 23 000 21 200 20 300 22 700 90 800
thu(100
0d)
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Il. Lap ngan sach

1. Phan tich cac yéu té quyét dinh ké hoach

Kinh doanh thém mat hang mai: banh ngot- banh kem

A A A

Khéch hang Cira hang Déi thu canh tranh
Poi Nhu ciu: Doanh Quy mo: Hién nay Dién tich:
twong:hoc c6 khoang thu: cua hang chua co ctra chat hep
sinh- sinh 60% doanh thu mubn mo hang nao
vién co khach c4c tuan rong thém kinh doanh
nhu cau t6 hang hoi tro lai day quy md ca 2 nganh
chue sinh vé banh co xu Kinh hoac kinh
nhat, lién an kém hudng sut doanh doanh banh
hoan, hoi giam ngot, banh
hop kem

Kinh doanh banh ngot- banh kem:

Loai 1: tir 10 000- 30 000d/céi, (trung binh 20 000d/cai)
Loai 2: tir 100 000- 250 000d/cai, (trung binh 175 000d/cai)
2. Xac dinh cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach

- Khéch hang:

=S4 luot khach an banh trong thang 5 chiém 60% so véi tong s6 khéach trung binh 1 thang
= Trong d6 c6: 70% khach hang c6 nhu cau vé loai 1

30% khéch hang c6 nhu cau vé loai 2

- Két qua kinh doanh trong thang 5: lgi nhuan trude thué dat 5 triéu ddng( trong tinh hubng
xau nhat tdi thiéu 1 phai co i)
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3.Xac dinh cac hoat dong phai thuc hién:

TT Cong viéc Tréach nhiém Thoi gian Ghi chd
1 | Mua sam dau tu d6 dung, thiét bi AvaB 12/4- 20/4/2013
ban dau
2 Tuyén thém 2 nhan vién C 15/4-20/4/2013
3 Mua hang(béanh) C 29/4- 30/4/2013

4. Tinh toan nguén lwc

K& hoach mua hang

Mua hang: Loai 1: tir 5 000- 20 000/cai, trung binh: 12 500/cai

Loai 2: tir 70 000- 200 000/céi, trung binh 135 000/cai

Chi phi mua hang: 1760*0.6%(0.7*12 500+ 0.3*135 000)= 52 008 000 ddng

K& hoach lae ddng: chia lIam 2 ca: Ca 1: tir 7- 14h Ca 2: tir 14h- 22h

Chi phi lao dong
1T Chuc vu SL | Luong Thanh
tién(10004)
1 | Nhanviénbanhang | 2 1000 2000
Tong 2000
K& hoach dau tw d6 dung, thiét bj ban dau
Ngéan sach tai san
TT Chi tiéu SL | Ponvi | Don gia Thanh
tién(1000 &)
1 | Tatrungbay | 1 | Chiéc 3000 3000
2 | Tubao quan 1 | Chiéc 2000 2000
3 Bo ban ghé 2 Bo 500 1000
4 Khay 5 | Chiéc 10 50
5 Pia 50 | Chiéc 3 150
6 Thia 50 | Chiéc 1 50
7 | Biénquangcdo | 1 | Chiéc 2000 2000
Tong 8250

5. Xac dinh cac rai ro, nguén dy phong

Dua trén mot sb rai ro vé tai chinh, co s& vat chat...; dua ra kich ban tha 2 (han ché ton thét,
van dat muc tiéu co 13i)
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Ty 1€ khach hang Kich ban 1(kich ban Kich ban 2
theo muc tiéu ban
dau)
C6 nhu cau vé banh so vai tong so luot 60% 50%
khéch trung binh 1 thang
C6 nhu cau banh loai 1 va loai 2 70% va 30% 75% va 25%
TT Chi tiéu Thanh tién (1000 dong)
Kich ban 1 Kich ban 2
1 Sb khach hang c6 nhu cau vé banh 1056 880
2 Chi phi mua hang 52 008 37 950
3 Doanh thu dw kién 70 224 51 700
4 Chi phi dién, nudc 1000 700
5 Chi phi xdng xe 400 300
6 Chi phi dung cy, d6 dung ban hang 8 250 8 250
7 Chi phi nhan vién ban hang 2 000 2 000
8 Chi phi bang tién khac 250 200
9 Khau hao 70 70
10 Chi phi ban hang(4+5+6+7+8+9) 11 970 11 520
Ngan sach hoat dgng kinh doanh
TT Chi tiéu Giatri
Kich banl Kich ban2
I Doanh thu thuan(1-2) 18 216 000 13 750 000
1 | Doanh thu 70 224 000 51 700 000
2 | Chi phi mua hang 52 008 000 37 950 000
Il | Chi phi hoat dong(1+2) 12 120 000 11 670 000
1 | Chi phi ban hang 11 970 000 11 520 000
2 | Chiphi quan ly 150 000 150 000
i Loi nhuan sau thué(1-2+3) 5072 000 2 060 000
1 | Loi nhuan trugc thué(l-11) 6 096 000 2 080 000
2 | Thué 1524 000 520 000
3 | Thu nhap khéc(ban bién quang 500 000 500 000
céo, do dung cil)
Ngan sach luu chuyén tién t¢
TT | Chi tiéu Ma | Kichbanl | Kich ban 2
SO
| | Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1 | Tién thu tir ban hang 01 70224 000 | 51 700 000
2 | Tién chi tra ngudi cung cap hang hoa 02 52 008 000 | 37 950 000
3 | Tién chi tra cho nguoi lao dong 03 2 000 000 2 000 000
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4 | Tién chi nop thué TNDN 04 |1524000 |520000

5 | Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 06 1870 000 | 1420000
Luru chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh |20 | 12822000 | 9 810 000

Il | Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu

1 | Tién chi mua sam tai san 21 [8250000 |8 250000

2 | Tién thu tir thanh Iy, nhuong ban tai san 22 | 500 000 500 000

3 | Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 30 | (7750000) | (7750 000)

[1l | Luu chuyén tién thuan trong ky(50= 20+ 30) 50 |5072000 |2 060000

IV | Tién va twong duong tién dau ky 60 | 60000000 | 60000000

V | Tién va twong dwong tién cudi ky(70= 50+ 60) 70 | 65072000 |62 060000

Dua vao c4c bang ngan sach trén, cira hang cin ctr vao diéu kién cu thé, tinh hinh ting giai
doan c6 ké hoach kinh doanh hiéu qua, can ddi gitra 2 kich ban da néu trén.
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