Ho va tén: DBang Tuan Huy Ma sinh vién : CQ521548
Hoc phan: Quan ly t chic 1 Lép: Quan ly kinh té 52 A.
D3 thuyét trinh trén 16p.

DPé bai:

Can ctr vao di liu vé két qua phan tich chién luoc cia cong ty dugc phiam Alpha hiy dua ra y
kién caa minh vé nhiing noi dung sau:

- Cong ty d6 hoat dong don nganh hay da nganh?

- Cong ty d6 da phan tich cac cip d6 chién lugc nao dudi giac do chinh tic?

- Cong ty do da st dung nhirtng mé hinh, phuong phap phan tich nao?

- Két qua phan tich vé muc tiéu va cac phuong thirc chién lugc da dua trén co sé thdng tin nao?
Theo em da di co so Iy luan dé dua ra muc tiéu va phuong thic chién lugc chwa? Lay vi du dé
phén tich?

- Véi vi du ké trén theo em can dix ligu gi?

Bai lam :

Nsi dung chinh ciia : “Ban chién luoc phat trién cong ty duoc pham Alpha 2006 — 2010”.

I. Giéi thigu chung vé cong ty:

- Tén cong ty: Cong ty duoc pham Alpha (con quéa chung chung, thiéu dia diém cu thé, tén giao
dich qudc té, tén viét tat cua cong ty, website, dién thoai, ma s6 thué)

- Nam thanh lap: 1998

- Nganh kinh doanh cuia cong ty :

+ San xuit kinh doanh dwoc pham

+ Xuét khau : mot s6 san pham khac ( chua rd san pham nay 1a duoc phdm , nguyén vat liéu, ...)
dé tao ngoai té.

+ Dich vu nhan va kinh doanh kiéu héi.

=> Céong ty dwoc pham Alpha la céng ty da nganh.

- Thiéu thi truong tiéu thy san pham: khu vue, don vi, ¢a nhan nao?

- Khéai quét vé khéach hang, ban hang, khach hang thudng xuyén 1a bao nhiéu? Ty I¢ gia ting va
tiém nang khéach hang va thi trudng cua ting nganh?

- Nguon von cia cong ty bao gém : von phap dinh, vén ¢b dinh, vén luu dong. Chua cy thé nam
nao? Can thé hién qua mot qua trinh, trong nhiéu nam.

1.Qua trinh phat trién: khéi quat tir khi hinh thanh( thoi gian, dia diém), cac don vi tién than va
cac hinh thai cua cong ty cho dén hién tai.

Céc danh hiéu, giai thuong dat duoc.

CAc tiéu chuan ma cong ty dat duoc do cac td chuc trén thé gidi cap cho cong ty.
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2.Két qud hoat dgng sdn xudt — kinh doanh giai doan 2001 — 2005,

Doanh thu, san lugng, nép ngan sach, lgi nhuan, lvong binh quan (hang thang) qua cac nam
2001 , 2002, 2003, 2004, 2005 cua cong ty Alpha.

( thiéu chi phi san xuat kinh doanh cua cong ty bao gom : thué phai nop, 1di vay NH, luong
CBNV, chi phi ban hang, chi phi quan ly?

Loi nhuan cong ty dat duoc thé hién qua : loi tic gop, loi tic thuan tir hoat dong kinh doanh, loi
tirc thuan tir hoat dong tai chinh, loi tuc khac, tong loi tic trude thué, thué loi tic phai nop, loi
nhuan sau thué 13 bao nhiéu trong cac nim ?)

3.Tinh hinh té chize ( dén ngay 31/12/2005)

Tong s6 CBNV : 883 ngudi bao gom trén dai hoc, duoc si, ky su, cir nhan kinh té, trung cap
duogc, dai hoc khac.(Chua dit qua trinh thay d6i cua co cdu to chic, can b trong cong ty qua
thoi gian nhu thé nao?)

So dd co cau to chirc phan theo chie nang nhiém vu caa tir bo phan trong cong ty, ¢ quan ly cap
cao, cap trung dén cip co so.

I1. Phéan tich méi trweong bén ngoai céng ty:

Van dung md hinh PEST, 5 lyc lwong ciia M.Porter dé chi ra co hoi, thach thirc ciia cong ty duoc
Alpha

PEST : méi truong chinh tri, méi truong kinh té, méi trudng x4 hoi, moi truong cong nghé:

5 lyc lwong caa M.Porter: Nha cung cip, ddi thu canh tranh tiém nang, dbi tha canh tranh trong
nganh, khach hang, san pham thay thé.

A. Co Hoi:

1. Ap dung phén tich méi truong kinh té va xa hoi, khach hang ( ting truang nhanh, dan tri phat
trién) chi ra nhu cau dugc pham chét lugng ngay cang cao, dic biét tiéu chuan san xuét thubc
(GMP). ( Nhu cdu tiém néng lén)

2. Phan tich khach hang, kinh té ( thu nhap trung binh va thap cao) dé chi ra nhu cau vé thudc c6
gia ca ph hop 1a cao. ( Nhu cdu tiém ndng Ién )

3. Phan tich khach hang ( thi truong Campuchia va Lao giap véi vi tri cia cong ty ) dan dén tao
co hoi cho viéc xuat san pham cho 2 thi trudng nay qua tiéu thuong. ( Nhu cdu tiém ndang lon)
(Vi tri dia ly)

4. Phan tich khach hang, moi trudng x& hoi ( Khach hang quen thudc va sir dung san pham cua
cong ty ) chi ra mot lwong khach hang dang dan 6n dinh cua cong ty. (khach hang gan giii)

5. Phan tich moi truong chinh sach ( cac chinh sach wu dai caa chinh pha cho cdng ty) tao co hoi
mé rong thi trudng ndi dia cua cong ty ( bénh vién, co so y té, bao hiém y té). ( Chinh sach nha
nwdoc wu dai nha may GMP Asean )

6. Phan tich méi trudng chinh sach( hé thdng quan Iy cua nha nudc, sw ung hd caa chinh quyén
dia phuong) tao co hoi cho cty kinh doanh ngoai té va vay vén nganh cang thuan loi. ( Chinh
sach nha nwoc wu dai nha may GMP Asean )

7. Phan tich nha cung cap chi ra ngudn cung ng cua cty 6n dinh.
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8. Phan tich cac déi thi canh tranh : c6 duoc sy ung hd, hop tac (.chinh séch hep tac ) — chién
Iwoc cdp nganh.

B. cac méi de doa ddi véi cong ty :

1. Phan tich x& hoi, khach hang, d6i thi canh tranh truc tiép, déi thu canh tranh tiém ning ( thi
truong Viét Nam cé hau hét cac san pham duoc trén thé gidi, ké ca cac san pham kém chit luong
nhung do tdm 1y sinh ngoai cua ngudi dan nén ho van chip nhan) de doa dén stc canh tranh cua
san pham duoc caa cong ty. ( thi rwong dung nap nhiéu logi 6 nhiéu nuwéc)

2. Phan tich d6i thu canh tranh truc tiép ( tap trung don stc canh tranh véi Alpha) de doa canh
tranh khéc liét. ( Péi thi canh tranh gay gat)

3. Phén tich ddi tha canh tranh tryc tiép ( cc san phiam con it, chwa nhiéu) chua dap tmg duoc
nhu cau diéu tri va phong chira bénh.

4. Phan tich d6i thu canh tranh truc tiép ( cac doanh nghiép vira va nho chwa dat GMP canh tranh
khoc liét véi cdng ty, tinh trang 1am nhai mau m4) tao su canh tranh thiéu lanh manh. ( Tinh
trgng sdn xudt trung va nhai mgu ma l4n nhau)

5. Phan tich ddi thu canh tranh tryc tiép, méi truong chinh séch ( su 16n manh cua cac cong ty
nudc ngoai vé moi mat, chinh sach lién hé vai cac bénh vién ) de doa dén thi phan cua cong ty va
cac doanh nghiép trong nudc.

6. Phan tich nha cung cip, méi truong kinh té ( gia nguyén vat lidu ting nhanh, ngoai té bién
dong va khan hiém ) ngudn cung nguyén vat liéu, gia ca ngoai té khong 6n dinh. (ngogi té bién
déng va khan hiém)

I11. Phéan tich ngi by doanh nghiép:

Van dung mé hinh danh gia ndi b theo chirc ning hoat dong cua to chirc dé dua ra diém manh,
diém yéu cua cong ty

Panh gia theo cac chirc nang hoat dong cuia cong ty bao gém : Tai chinh, Marketing, nguon nhan
luc, san xuat, nghién ctu va phat trién, co cu t6 chuc, chién lugc.

A. Nhirng diém manh caa cong ty (S)

1. Phan tich tai chinh, san xuat, chién lugc chi ra rang Alpha la mot doanh nghiép c6 san luong
va doanh s6 dan dau nganh duoc VN.

2. Phan tich Marketing(7p), ngudn nhan luc, co cau té chic : chi ra rang nang lyc cua doi ngii
nhan vién ban hang va hé thong phan phéi caa cong ty rat tot.( quan Iy hé théng luwu thong phén
phéi cd nwéc)

3. Phan tich Marketing(7p), san xuat, R&D : cho that nhan hiéu, chat luong san pham, dich vu
phuc vy ngay cang khién nguoi tiéu dung tin nhiém.( Uy tin nhan higu)

4. Phan tich tai chinh, ngudn nhan luc : chi ra méi quan hé giira tinh hinh tai chinh, loi nhuan
ting gop phan lam ting doi séng CBNV va gia dinh.

5. Phan tich nguén nhan luc : Cong ty c6 doi ngii CBNV tét, tich cuc trong lao dong, hoc tap.
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6. Phan tich san xuét, tai chinh, marketing, chién luoc : giam chi phi 1am giam gia thanh dé san
pham pht hop véi thi truong.( thé manh vé con nguwoi)
7. Phan tich san xuat: tiéu chuan san pham cua Cty dat GMP Asean nén c6 chét luong cao.

B. Nhiing diém yéu caa cong ty (W)

1. Phan tich Marketing, san xuat ( danh muc hang hoa chua tap trung gay ton thoi gian, chi phi.
Chua phan tich, tim hiéu rd théng tin thi truong nén chua xac dinh duoc nhu cau khéch hang va
kinh doanh chua tét).( Danh muc qua nhiéu khdng tdp trung va cé chen loc)

2. Phan tich Marketing, ngudn nhan luc : Nhan luc trong linh vire Marketing con chua du trinh
do.

3. Phan tich Marketing : chua loi dung duoc moi lgi thé trong mang lugi phan phdi.

4. Phan tich San xuat: nha xudng chat hep, may moc tuy di chay hét céng suat nhung van khdng
dap (ng kip nhu cau. (May chay hét cong sudt khéng ddp ieng dii hang hoa)

5. Phan tich ngudn nhan lyc : trinh d6, tay nghé céng nhan thap, khong dong déu. (Tay nghé,
trinh dé cong nhan yéu, khéng dong déu).

6. Phan tich Co cdu to chirc: cac van dé vé bo may to chire, doi ngii nhan vién con dong khién chi
phi phét sinh 1on.

7. Phan tich nguén nhan lyc: trinh d6 caa duoc sy - ky su con han ché.

8. Phan tich Nghién ctru va phéat trién : phong nghién ctru chua 16n manh kip véi nhu cau phéat
trién caa doanh nghiép.

IV. Sit ménh va tam nhin ciaa Alpha:

Str ménh cua mot cong ty can dap tmg duoc cac yeu cau : Xac dinh duoc rd myc dich cua cty vé
: kinh doanh cé dugc lgi tic, o phan? Gia tri thi truong ntn? thué? san pham dich vu la gi?,
hudng toi ai?

Sirménh :

- Phan d4u dén nim 2015 tr& thanh doanh nghiép hang dau nganh dugc Viét Nam ( muc tiéu
chung chung, chua cu thé).Ném 2010 : Doanh sb tang 20%/ nam, thyuc 13i tdng 15%/nam.

- Cong ty san xuat cac mit hang duoc BO Y té cho phép luu hanh ca nuéc géom nhiéu dang diéu
tri khac nhau.

- Khach hang huéng toi 13 cac khoa dugc bénh vién, cac y bac si, nhitng ngudi ban thude si va
ngudi tiéu dung, nhung thi trudng muc tiéu van 1a ngudi tiéu ding ¢ thu nhap vira va thap trén
khip ca nudc, nhat 13 ¢ cac thanh phé trén ca nudc.

- Hudng muc tiéu loi ich téi can bo cdng nhan vién véi myc tiéu dén ndm 2010 lvong binh quan
tang 15% nam va cong dong xa hoi.

Gia tri cot I6i:

- C4c nguyén tic co ban cua Cty: huéng toi su hoan thién, doi méi té chiac — con ngudi — san
pham va dich vu

- Nhiing gié tri ma to chirc cam két dat duoc:

V6i khach hang: khong dé cap
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Véi c6 dong: khong duoc dé cap

Vi nguoi lao dong : cham lo doi séng vat chat tinh than caa can bo ¢éng nhan vién.

Vi x4 hoi : quan tdm dén cong tac xa hoi.

Cdc dong luc co ban :

- Khach hang: Cac khoa duoc bénh vién, cac y bac si, nhitng ngudi ban thudce si va ngudi tiéu
dung.

- Cé4c san pham: Céc dang thudc diéu tri : khang sinh, khang viém, cam sét, giam dau, ha nhiét,
bao tir, dudng rudt... ( cac linh vuc khac khong duoc dé cap)

- Thi trwdng: Thi truong muc tiéu 13 nguoi tiéu dung ¢ thu nhap vira va thap trén khap ca nudc,
nhat 1a & cac thanh phd trén ca nudc.

- Cong nghé: Thudc 12 loai hang hoa dic biét, anh huong dén stic khoe con ngudi. San xuat duoc
pham 1a mot nganh doi hoi ham lugng khoa hoc cao. Chinh vi vay ma cong nghé la méi quan
tam hang dau cua cong ty. Pén nam 2010 giit vitng GMP Asean, tiép tuc ding ky nhitng day
chuyén san xuat khéc.

Phwong cham hanh déng : chwa dwoc dé cap

Tam nhin cia Alpha: Pén nam 2015 phan dau trd thanh doanh nghiép hang dau nganh duoc
Viét Nam.

VI. Xay dwng phwong an chién lwoc :

S-W Nhitng diém manh (S) Nhitng diém yéu (W)
1. Thé manh vé€ con nguoi. 1. Tay nghé, trinh do cong
2. Quan ly hé thong Iluu | nhan yéu, khong dong déu.
thong phan phoi ca nudc. 2. May chay hét cong suit
3. Uy tin nhan hiéu. khong dap tng di hang hoa.
...... 3. Danh muc qud nhiéu
O-T khong tap trung va cé chon
loc.
Cac co hoi (O) 0/S O/W
1. Nhu cau tiém ning 16n 1. Phat trién san pham. Phat trién thi truong.Chd y
2. Chinh sach nha nuéc uu | (O, S,). khu vuc diéu tri bénh vién.
dai nha may GMP Asean. 2. Chién lugc tham nhap va | (O,W,).
3. Khdch hang gan giii. phat trién thi truong ké ca
4. Vi tri dia ly. xudt khdu (O, S,).
Moi de doa (T) T/S T/W
1. Thi trudong dung nap nhiéu | 1. Phdt trién san phdm véi | Chién luge chinh don don
loai & nhiéu nudc. ham luong khoa hoc ky thuat | gian
2. Doi thi canh tranh gay | cao(T, S;). (T, W,5)
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gat.

3. Ngoai té bién dong va
khan hiém.

4. Tinh trang san xudt trung
va nhai mau ma 1an nhau.

2. Pa dang héa dong tam (T,
S,).
3. Hoi nhap vé phia trude (T,
S2).

Chua néu ra duoc hét cac co hoi, de doa, diém manh diém yéu, ma&i chi ra duogc mot s6 chién
lugc tap trung xoay quanh co hdi do wu dai cua nha nudc, cac chién luoc san phém, cong nghg,
hoi nhap thi truong, chinh don lai san xuat. Chua dé cap dén cac ddi thu canh tranh, chinh sach
cua ho, ngudn nguyén vat liéu khan hiém , bién dong ngoai té anh hudong va ddi phd nhu thé
nao?

VIl Lwa chon chién lwec t6i wu: Chién lwgc doanh nghiép ( chién lwgc cip té chiecl.Chién
lwgc doanh nghiép( chién lwgc cap té chirc):
Dua vao céc tiéu chi danh gia twong thich, hiéu luc, hiéu qua va bén viing, cty dé ra dugc cac
muc tiéu va lya chon céc chién lugc co ban:
Muc tiéu chién luoc:
Thi trudng :- dén ndm 2010 doanh sd ting 20%/nam, thuc 13i ting 15%/nidm, luong binh quan
tang 15%/nam
- thdm nhap vao thi treong bénh vién, phong kham., hudng téi cac tinh xa trung tam
d6 thi 16n va cac nudc dang phat trién.
- dap tng nhu cau san pham dac chung hudng téi cac khu diéu tri va ngudi tiéu ding
¢ thu nhap cao.
Muc tiéu vé cac nguon luc co ban: - Md rong cng suat cac day chuyén san xuat.
- Phét trién c&c san pham dic tri
- Giir vitng GMP Asean va tiép tuc ding ky cac day chuyén
san xuat con lai.
Cic phwong thirc chién liwge co ban:
- Chién Iwoc dinh hwong:
1.Chién lirgc tham nhdp th; frwong.
2.Chién lioc phét trién thi triong.
3.Chién ot phét trién san pham.

Bang cach ap dung mé hinh chién lwec sdn pham thi trwong: Cty Alpha da dua ra duoc cac
chién lwoc dinh hwéng nhu trén.
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San pham hién cé

San pham méi

Thi trwong
hién co

1. Chién lwgc thAm nhip sau
thi trwong - Chién lwge don
nganh, mé rong thi trwong,
don thi trwong bang cach phét
huy thé manh cua cong ty vé gia
thanh san pham, doi ngii can bo
cong nhan — tap trung tham
nhap sau vao thi truong khu vuc
bénh vién, phong kham nhim
tang san luogng hang hoa ban ra.

3. Chién lwgc phat trién san
phim : don nganh, chién lwoc
mé rong, da san pham: Phat trién
san pham dic ching véi ham luong
khoa hoc cao nham cung cép cho
khu vuc diéu tri va nguoi tiéu
dung.

Thi troweong
moi

2. Chién lwoc phat trién thi
trwong- Chién lwge don
nganh, mé rong thi trwong,
da thi trwong: Phat huy uy tin
cdng ty, uy tin nhan hiéu va thé
manh vé danh muc san pham,
dua san pham ra thi truong méi
¢ cac tinh xa trung tam do thi
I6n va cac nudc dang phét trién
nham khic phuc su canh tranh
tai cac thi truong tap trung nhu
Ha Noi- HCM- Da Ning va cac
thanh phé lon.

- Chién lwgc da dang héa .*chwa
dé cap dén*
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- Chién lwoc danh muc déu tu:
Ap dung ma trdgn BCG dé dwa ra cdc chién lwoc diu tuw:

Toc
Do tang
truong
cua thi -
l;]én J (Ngbi Sao)
P 5. PAu tw mé réng cong suat
ctia cac day chuyén san xuét
nhitng loai thudc cong ty ¢4 thi 4
CAO g Toal tuoe cong ty €0 Hi ( Nghi vén)
phan 16n, tang truong thi truong
cao nhu thudc khang sinh,
vitamin, thudc b6 ¢ ngudn gbc
tu nhién
(Con cho)
(Con B0 Sira) 6. Thu hep dau tw vao nhiing loai
4. Ting cwong diu tw cho phat | thudc théng thudng dang bi canh
THAP trién cac san pham dic tri tranh manh boi cac doanh nghiép
nho tai cac dia phuong
CAO THAP Thi phan twong doi

Chién hrgee dau tw mé rong cé thé 1a duoc xép vao chién lugc ngdi sao hoic chién luoc nghi
van nhung theo sy nhan dinh ciia em thi chién luge nay dugc xép vao chién lugc ngdi sao.

- Chién lwgc quan ly tong thé : chwa dwoc xdc dinh
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Tra loi cau héi :

1. Cong ty Alpha la mét cong ty da nganh
2. Duéi gidc d6 thyc chimg cong ty dd phén tich 3 cap do chién lugc:
Cép dd chién luoc t6 chirc
Cép d6 chién luoc nganh
Cép d6 chién luoc chic nang
3. - Cong ty da st dung mo hinh phan tich moéi truong vi mé PEST, mo hinh 5 luc lwong canh
tranh dé phan tich cac co hoi, thach thiic cua cong ty duoc pham Alpha.
- Str dung md hinh danh gia nodi b theo chirc ning hoat dong cua td chirc dé dua ra diém manh,
diém yéu cua cong ty.
- Sir dung phan tich SWOT dé dua ra cac phwong an chién lugc caa cong ty
- Trong phan tich chién luoc cap t6 chuc : Cong ty st dung md hinh chién luoc san pham thi
truong dé dua ra cac chién luge dinh hudng cho to chic.
- Trong phan tich chién luoc cip nganh: Cong ty sir dung md hinh chién lugc canh tranh co ban
va md hinh chudi gié tri dé dua ra cac phwong thirc chién luoc co ban.
- Trong phan tich chién lugc cip chirc ning : Cong ty sir dung mé hinh danh gia nodi bo theo chirc
ning cua to chic:.
4. Két qua phan tich vé muc tiéu va cac phuong thuc chién lugc da dya trén co so thong tin: danh
gia su thyuc hién ké hoach bao gém cac chi tiéu vé hiéu qua, hiéu luc, su bén vimg, tinh twong
thich va danh gia dua trén cac co hoi thach thirc diém manh diém yéu trong phan tich SWOT dé
lya chon céac chién lugc & cac cap do.
Theo em thi mo hinh d phan tich kha chi tiét song con can mot vai tiéu chi can bd sung dé hoan
thién . Vi du:
Chién lwoc cip té chic :
Alpha di dua ra cac muc tiéu cu thé vé thi trudng, cac muc tiéu vé cac ngudn luc co ban song
con thiéu cac muc tiéu vé thi phan, gia tri gia tang cia cong ty dén nim 2010 hay xa hon 1a nhu
thé nao.
Thi phan : - Thi phan tuyét d6i cua ting loai duoc pham 1a nhu thé nao? Téc do tang hang nam
14 bao nhiéu.

- Thi phan tuyét d6i cua cac nganh khac?

- Thi phan tuong ddi ciing can ¢d s6 lidu cu thé.
Gié tri gia ting : - Can cac chi tiéu dé cu thé hoa duoc ( cac chi tidu tuyét dbi, twong ddi).
Céc phuong thirc chién luoc co ban:
- Chién lwgc dinh hwong : st dung md hinh phan tich chién lugc san pham thi truong 1a hop ly
Song chua cu thé hoa duoc cac chi sb trong tirng chién lugc hién 6 , vi du nhu thoi gian, cac chi
tiéu dé danh gia két quéa (dwa vao dau dé danh gia két qua cua céc chién luoc nay) chwa phan tich
cac bén co lién quan nhu khach hang, d6i thu canh tranh c¢d st dung cac chién lugc tuong tu
khong, cac d6i thu canh tranh ¢ thi truong méi nhu thé nao?
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Vi du Chién lwgc thAm nhap thi trwong - Chién lwge don nganh, mé réng thi trweong, don
thi trwdng bang cach phéat huy thé manh cua cong ty vé gia thanh san pham, doi ngii can bd
cdng nhan — tap trung thAm nhap sau vao thi truong khu vuc bénh vién, phong khdm nham ting
san lugng hang hoa ban ra. Song Alpha chua dé cip dén thé manh vé gia cu thé 1a nhu thé nao?
Gia cua cac ddi thu canh tranh 12 bao nhiéu. Cac rao can khi gia nhap sau vao khu vuc bénh vién
va phong kham 1a nhimg gi? Chua thdy dé cap? Phia trén Alpha cho biét d6i ngii CBNV cua
Alpha trinh d6 khong cao thi thé manh & day la gi? Tham nhap séu 1a nhu thé nao? Trong
khoang thoi gian bao 1au? ( thiéu dit liéu vé alpha, vé thi trudong, d6i tha canh tranh truc tiép,
tiém ning va san pham thay thé)

Chuwa dé cdp dén chién lwoc da dang hoa.

Ting cwong dau tw cho phdt trién cac san pham dgc tri. Day 1a mot chién luge danh muc dau
tu nhung chua dé cap dén céac linh vuc caa san pham dic tri 12 nhiing loai dugc pham nao? Trong
danh muc nao? Chua dé cap dén cac linh vuc can dau tu 1a nhitng gi? Bao nhiéu? Bdi tuong chiu
tréch nhiém giam séat? Céc chi tiéu danh gia két qua dau tu? ( thiéu dir liéu vé San pham, Alpha).

Chua dé cdp dén chién liroc qudn ly téng thé.

Céc chién Iugc trén chi 4 cac chién lwoc ma alpha phan tich trong mé hinh SWOT nhung trong
mo hinh SWOT Alpha chwa dé cap dén nhiéu yéu té khac caa S, T,W,0 cho nén day chi la mot
trong sb cac chién luoc cua alpha ma théi.
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