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BAN SU MENH

CONG TY CO PHAN KINH PO

Huwong vi cho cugc song

Kinh D6 mang hwong vi dén cho cudc song moi nha bing nhirng thwe phim an toan, dinh
duwdng, tién loi va doc dao.
SU MENH

e Sirménh cua Kinh D6 d6i v6i nguoi tidu dung la tao ra nhimg san pham phu hop, tién dung
bao gébm cac loai thuc pham thong dung, thiét yéu, cac san pham bo sung va do udng. Ching
t6i cung cap cac thuc pham an toan, thom ngon, dinh dudng, tién loi va doc dao cho tat ca moi
nguoi de ludn gitr vi tri tién phong trén thi truong thuc pham.

o Voich dong, st ménh cia Kinh D6 khong chi ding & viéc mang lai muce lgi nhuan tdi da trong
dai han ma con thyc hién tot viéc quan 1y rii ro tir d6 lam cho ¢6 dong an tam véi nhitng khoan
dau tu.

o Vi déi tac, st ménh cua Kinh D6 1a tao ra nhitng gia tri bén virng cho tat ca cac thanh vién
trong chuoi cung tng bang cach ddm bao mot mirc 19i nhudn hop 1y thong qua cac san pham,
dich vu day tinh sang tao. Chung t61 khong chi dap ung diing xu hudng ti€u dung ma con thoa
man dugc mong udc cua khach hang.

« Chung t6i luén wom mam va tao moi diéu kién dé thoa méan cac nhu cau va ky vong trong cong
viéc nham phat huy tinh sang tao, sy toan tdm va long nhiét huyét cua nhan vién. Vi vay Kinh
Do ludn c6 mot ddi1 ngti nhan vién nang dong, sang tao, trung thanh, c6 kha nang thich nghi cao

va dang tin cay.

« D& gop phan phat trién va hd trg cong dong, ching t6i chii dong tao ra, ddng thoi mong mudn
dugc tham gia va dong gdp cho nhitng chuong trinh huéng dén cong dong va xa hoi.

GIA TRI COT LOI
e Tinh Sang tao - Cach tan
e Tinh Néang dong
« Tinh Tién phong - Dan dau
e Tinh Chét lugng
e Tinh Tin tudéng
e Co6 Tam nhin

Nguén : http://kinhdo.vn
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PHAN TICH NHUNG NQI DUNG COT YEU CUA SU MENH VA TAM NHIN
CONG TY CO PHAN KINH PO

Gioi thiéu chung

Cong ty c6 phan Kinh D6 13 cong ty 16n chuyén san xuét va kinh doanh thirc 4n nhe tai Viét
Nam. Céac mit hang chinh cuia cong ty gdm céc loai banh, keo va kem. Hién nay Kinh D6 1a mot trong
nhirng cong ty tu nhan c6 loi nhuin vao hang cao nhét trong cac céng ty niém yét trén thi truong
chung khoan tai Viét Nam. Céc thanh vién hoi dong quan tri cong ty dugc cic bao chi Viét Nam binh

chon 14 nhitng c4 nhan gidu nhat Viét Nam dua trén tai san chimg khoan.

Cong ty Kinh D6 hién 1a cong ty san xuit va ché bién banh keo hang dau tai thi truong Viét
Nam v6i 7 ndm lién tuc duge nguoi tiéu dung binh chon 1a Hang Viét Nam chét lugng cao. HE théng
phan phdi ciia Kinh D6 trai khip 64 tinh va thanh phd véi 150 nha phan phdi va gan 40.000 diém ban
1é. San pham ctia Kinh D6 da duoc xuat khau sang thi truong 20 nude trén thé gidi nhu My, Chau Au,
Uc, Trung Pong, Singapore, Pai Loan, véi kim ngach xuat khau phan dau dat 10 triéu USD vao nim

2003.

I. S ménh
1. Muc dich ciia to chic:

Kinh P tao ra nhiing san pham va dich vu dap ung kip thoi yéu cau va khat khao cua khéch
hang dé 1am cho cudc séng dep hon mdi ngay. Thi trudng cua cong ty 1a toan bd ngudi tiéu dung trén
khip Viét Nam va nguoi tiéu ding & thi trudng qudc té noi Kinh D6 xuét khau san pham : My, Chau
Au, Uc, Trung Pong,...

Vi nhiét huyét, 6c sang tao, tim nhin xa trong rong cung nhiing gia tri dich thuc, Kinh D6
khong chi tao ra ma con giri gdm niém tw hao ctia minh vao nhitng san pham va dich vu thiét yéu cho
mot cudc séng tron ven.

Vi vay, Kinh D6 da tao dung dugce su tin cay ¢ khach hang cling nhu mang dén quyén loi, gia
tri kinh té, thuong mai va ca niém tu hao cho mdi nhan vién, timg déi tac va cac ¢6 dong dé ciing gan
b6 voi Kinh Do trong mdi ngay clia cude séng.

Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty 1a khong ngimg phat trién cac hoat dong san xuat, thuong mai,
dau tu nham mang lai loi nhuan tdi da cho cac co déng, nang cao gia tri Cong ty va khong ngimg cai
thién doi séng, diéu kién lam viéc, thu nhap cho nguoi lao dong trong Cong ty; déng thoi lam tron
nghia vu np ngan sach cho Nha nuéec.

Céc c6 dong ciia Cong ty ¢ phan Kinh D6 14 nhimng ngudi chu so hitu Cong ty, co cac quyén
va nghia vu tuong mg theo s6 c6 phan va loai ¢6 phan ma ho s& hiru. Hién cong ty c6 von didu 1¢ hon
1.665 ty dong, trén 165 triéu cd phiéu dang lwu hanh. Tong von diéu 1én sau khi phat hanh thém 13 hon
2000 ty dong. Nam 2013, cong ty dy kién doanh thu thuan 5200 ty dong, ting 21,3%, lgi nhuan trude
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thué 600 ty dong, vuot 22,5%, cb tirc 20% tién mat. (Theo Vnexpress ) (Thong tin cy thé vé tén cd

d6ng co ban va loi tire ¢6 phan ma ho doi hoi thi em chua thu thap duoc).

2. Gia trj c6t 16i:

- Cac nguyén tac hoat dong co ban cua td chirc:

+ Hinh thanh cac don vi kinh doanh chién luoc SBU (Strategic Business Units) theo nganh hang.
Céac don vi kinh doanh chién luge SBU duya trén cac nganh hang s€ gitp Kinh D6 c¢6 dugc sy
linh hoat v6i thi truong cing su khac biét cia mdi nganh hang. Déi voi tirng nganh hang, mdi san
pham va ving mién ma Kinh D6 ¢ thé duong dau véi nhitng ap luc khac nhau & mdi thoi diém khac
nhau.
Muc dich cta viéc chia cac mang kinh doanh nay thanh cac SBU 1a dé tao ra duoc su tap trung
va tinh hi€u qua trong viéc tang trudng, tao lgi nhuan va dac biét 1a sy canh tranh.
+Hinh thanh cac nhom phong ban chirc ning & cap do tap doan
Kinh D6 nhéan biét mic du ¢ su khac biét, giira cac nganh hang van c6 rat nhiéu diém chung.
Vi vay Kinh D6 can chic chin rang viéc quan 1y cac nganh hang mot cach doc lap dé dat duoc sy tap
trung khong tao ra trung ldp. Piéu nay dan dén viéc hinh thanh cac nhém phong ban chic ning thudc
cac linh vuc Tai Chinh, Nhan Sy, Cong ngh¢ thong tin, ké toan, cung ung, ban hang va tiép thi dé dam
bao rang trong khi cac SBU tap trung vao viéc canh tranh thi cac phong ban chiic ning nay tap trung
vao vi¢e gilt virng tinh canh tranh ctua cac SBU.
+ Trao quyén cho cac truong SBU dé quan Iy méang kinh doanh ciia ho nhu mét chti doanh nghiép.
Trong mot doanh nghiép 16n, thudng c6 nhiing chi trich cho rang théi quan liéu d¢ bep tinh
hiéu qua gay tri tré cac quyét dinh va nhiing quyét dinh tri tré khién doanh nghiép bo 15 co hoi. Kinh
D6 khong vap phai trudng hop nay vi cau tric va quy trinh duoc thiét 1ap déu tao ra tinh hidu qua nén
Kinh D6 ¢6 thé dwa ra nhimg quyét dinh ding thoi diém va t6i da hoa co hoi.
+ Day manh quy mé tong thé ciia Tap Doan dé ti da hoa tinh hidu qua trong quan Iy chudi cung tmg
Gia trj 16n nhat cua Kinh D6 1a kha ning dwa san pham ra thi truong. Dé 1am duogc diéu do,
Kinh D6 phai mua nguyén vat liéu, san xut va phan phdi san pham ma moi hoat dong nay lién quan
dén chudi chung mg ctia Kinh 6. SCM 1a thanh t6 quan trong, Kinh D6 xem day 1a mot trong nhiing
loi thé canh tranh chinh. Thong thuong, khi qui mé doanh nghiép 16n manh thi dau tién chudi cung
g s& gap kho khian nhung d6i véi Kinh D6 thi khong. Su két hop vé quy mé ciia Kinh D6, su phdi
hop trong hé thong ERP, va sy tap trung hoa ctia chudi cung Gmg giup cho loi nhuan cia Kinh D6 cang
ngdy cang ting 1én, két qua 1a tao ra lgi nhuan cho cac c¢d dong cua Kinh Do.
+ Thu hit nhén tai gioi nhat bang cach trd nén t6t nhat- thé hién tinh tién phong, din dau
“Chiing t6i 12 ai” 13 phan quan trong nhét cua Kinh Do, d6 1a su két hop cta nhitng con nguoi

khac nhau, sy da dang vé van hoa va su day dan kinh nghi¢m cua tap thé doi ngili nhan sy cua chung
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t61. V&i d6i ngii can bd cong nhan vién chuyén nghiép ciing cac chuyén gia san xuat. Kinh D6 1a mot
tap doan gdm nhidu cong ty thanh vién. Triét Iy ciia Kinh D6 1a thu hit nhan tai gioi nhat bang cach 1a
cong ty tot nhat.

Kinh D6 1a mot cong ty c¢o tAm nhin t6t boi su quan tam dac biét dén cong tac lap ké hoach.
Cong ty ludn dua ra chién luoc phat trién trong timg ndm va trong timg giai doan. Dé chuan bj cho
twong lai, Kinh D6 dd moi mot s nha quan tri cap cao vé tham gia cong ty dé cling viét trang sir méi
trén nén tang tam nhin, st ménh va chién luoc phat trién cho 10 nam t&i. Trén co s& do, chién lugc
kinh doanh cta timg SBU ciing d3 duoc hoan tit cho 3 nim t&i va da duoc trién khai dén tirmg bo phan
phong ban. Trén co s& d6, xac dinh va sip xép lai cac nganh nghé kinh doanh dua trén phan tich méi
truong dé tir 46 du bao va c6 nhitng quyét dinh kinh doanh pht hop hon. Kinh D6 s& tung ra nhiing
san pham méi c6 gia tri cao trén co s& nghién ctiru xu thé thi truong cho 3-5 ndm t6i. Véi trong tam 1a
khach hang cho moi hoat dong ctia Cong ty, Kinh D6 dang xay dung churong trinh hop tac voi mot sd
nha phan phéi chon loc dé ciing cb phat trién nang lyc phan phdi tai cac dia phuong nham phuc vu
ngudi tiéu ding tot hon.

Tinh chit lwong dugc Cong ty dam bao ¢ chd vé quan 1y chat luong san pham, Kinh D6 dang
ap dung theo tiéu chuan ISO 9001:2000 va sap t&i s& dua vao ap dung cac hé théng : Chimg chi Hé
thong quan 1y méi truong ISO1400, hé théng phan tich mbi nguy va diém kiém soat téi han (HACCP)
hoic Hé théng an toan thyc pham 1S02200:2005.

Tinh séng tao- cach tan: Thé hién ¢ viéc dau tu nghién ctru phat trién san phdm mai cho timg
nganh, cy thé:

+ Nganh Banh Trung thu: san xuat cac san pham giam ngot, giam béo, tao ra sy khac biét rd rét vé
huong vi, Phat trién manh dong san pham cao cap, khac biét vé khau vi va dinh dudng cho nhu ciu
biéu tang.

+ Nganh Cakes: da dang hoa dong san pham banh bong lan 2 nhan chét lugng méi la.

+ Nganh Bread: Da dang hoa dong san pham banh mi twoi cong nghiép nhan min, cac dong banh mi
sandwich dugc nguoi tiéu dung wua thich.

Tinh tin twéng: Thé hién & viéc dam bao an toan vé sinh thuc ph'flm duoc thuc hién lién tuc tur
khau nguyén liéu, qua trinh san xuat, dong gbi thanh pham dén khau ban hang rat chit chg.

- Nhitng gia tri ma td chic cam két dat duoc vdi cac bén ¢ lién quan:

+ Pbi voi nguoi tidu dung: tao ra nhitng san pham phu hop, tién dung bao gém cac loai thuc pham
thong dung, thiét yéu, cac san pham bd sung va d6 udng. Kinh D6 cung cip cac thuc phim an toan,
thom ngon, dinh dudng, tién lgi va ddc déo cho tat ca moi ngudi dé luon gitlr vi tri tién phong trén thi
truong thuc pham.

+Ddi voi cd dong, st ménh cua Kinh D6 khong chi dung ¢ viéc mang lai mirc 1g1 nhuan tdi da trong

dai han ma con thyc hién tot vi¢e quan 1y rui ro tor d6 lam cho ¢6 dong an tdm véi nhitng khoan dau tu.
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Kinh D6 dinh hudng chién lugc nang cao mirc d6 ting trudng hang nam tir 15% tré 1én va kha ning
sinh 101 lién tuc v&i mirc ROE tir 25% trd 1én.

+ Ddi voi dbi tac, st ménh ciia Kinh D6 14 tao ra nhitng gia tri bén vimg cho tit ca cac thanh vién
trong chudi cung tng bang cach dam bao mot mirc loi nhudn hop 1y thong qua cac san pham, dich vu
day tinh sang tao. Kinh D6 khong chi dap tmg ding xu hudng tiéu ding ma con théa mén duoc mong
wdc cua khach hang. Kinh D6 di c6 chién luoc lién két v6i nha cung tng dé cung cip nguyén liéu dau

vao, két hop voi nha phan phdi nang cao ning lwc phuc vu khach hang tét hon, ...

Céc nha cung cip nguyén liéu cho Cong ty cb phan Kinh D6 :

STT Nguyén liéu Nha cung cap
1 | Pudng Céng ty TNHH Quéc t& Nagajuna
2 | Botmy Coéng ty B6t mi Binh Béng
3 | Sira Cong ty co phan Stra Viét Nam (Vinamilk)
4 | Trirng Téng Cong ty Néng nghiép Sai Gon
5 | Dau &n cac loai Céng ty C6 phan Dau thyc vat Twong An
6 | Giavi Céng ty Vianco
7 | Carton Coéng ty Céng nghiép Tan A
8 | Gidy cuén Cong ty Bao bi Nhya Tan Tién
9 | HO nhwa, khay Céng ty TNHH Nhyra Dai Déng Tién
10 | Dau DO Céng ty Xang dau Khu vuyec |l
11 | Gas Céng ty Gas Cbéng nghiép

(Nguén: KDC)
+Pbi véi nguoi lao dong: Kinh D6 luén wvom mam va tao moi diéu kién dé thoa man cc nhu cau va
ky vong trong cong viéc nham phét huy tinh sang tao, su toan tdm va long nhiét huyét ctia nhan vién.
C6 chién luoc dao tao doi ngii quan 1y, cong nhan co ban thoéa méan nhu cau coéng viée. Vi vay Kinh Do
ludn c6 mot di ngii nhan vién nang dong, sang tao, trung thanh, c6 kha nang thich nghi cao va dang
tin cay.

+ Ddi voi cong ddng va xa hoi: Dé gop phan phat trién va hd trg cong ddng, Kinh D6 chii dong tao ra
cac chuong trinh tai tro gido duc, dong gop tir thién dong thoi mong mudn duoc tham gia va dong
g6p cho nhiing chuong trinh hudéng dén cong dong va xa hoi.

- Nhitng dong luc co ban thiic ddy su ton tai va phat trién cia td chirc:

+ Khach hang: toan bo ngudi tiéu ding ¢ moi lira tudi trén khap Viét Nam va ngudi tiéu dung ¢ thi
truong qudc té noi Kinh D6 xuét khau san pham : My, Chau Au, Uc, Trung Déng,...

+ San pham hay dich vu: thuc phdm thong dung, thiét yéu va céc san pham bo sung. Cac nhom san
pham chinh: banh cookie, banh crackers, banh snack, banh trung thu, banh mi cong nghiép, keo cing
mém, chocolate, banh tuoi.

+ Thi trudng: cac cong ty canh tranh trong thi truong thyc pham: Céng Ty C6 Phan Banh Keo Bién
Hoa (Bibica) , Cong ty Banh Keo Quang Ngai , Cong ty Vinabico , Cong ty Banh Keo Hai Ha.

+ Cong nghé: Kinh D6 s¢ hitu nhitng day chuyén san xuat banh keo mai 100%, hién dai nhat tai Viét
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Nam, trong d6 c6 nhiéu day chuyén hién dai nhat khu vuc va thé giéi. Mdi day chuyén san xut timg
dong san pham 1a mot su phdi hop tdi vu cac may moc hién dai v6i cong suit khac nhau.

Cu thé vé quan 1y chat luong, Kinh D6 ap dung cac hé thong : Ching chi Hé thong quan 1y méi truong
ISO1400, hé théng phan tich méi nguy va diém kiém soat t6i han (HACCP) hoic Hé thdng an toan
thue pham 1S02200:2005 va cac cong cu quan 1y tién tién: 5S, Kaizen, ...

Cong ty 4p dung phan mém quan tri SAP bao gdm nhén sy, BI (business intelligence) va KPIs.

IL. Tam nhin chién lwoc:

- Hinh anh tuong lai huéng dén : Tap doan thuc phém hang dau Viét Nam, tim trung cua khu vuc va

huéng dén mot tap doan da nganh: thuc pham, ban 1é, dia ¢, tai chinh, nham dam bao su phat trién
bén vimng dén ndm 2015 va tuong lai.

- Cac phuong thirc hanh dong co ban: Cong ty cd phan Kinh D6 sir dung cac thanh twu nghién ciru va

phat trién moi nhat, nhitng cong ngh¢ hién dai, nguén nguyén liéu chét lugng, c6 xu hudng than thién
v6i moi trudong ciing v6i kha nang sang tao khong ngimg, 10ng nhiét huyét va tinh than trach nhiém
clia tap thé nhan vién va tan dung cac ngudn lyc bén ngoai dé san xuét va cung cap cho thi truong hang
loat cac loai thuc phém thong dung, thiét yéu va cac san ph'fim bd sung. San phém cua Kinh D6 Food
an toan, thom ngon, dinh dudng, tién 1¢i, ddoc ddo va phu hop vdi nhu cAu cua tit ca moi nguoi.

Cu thé trong giai doan dén nam 2015, Cong ty s& co nhitng hanh dong co ban sau:
+Tang nhanh tc d6 ting truong kinh doanh hang nam
+ Tép trung vao cac nganh, san pham dem lai loi nhuan cao cho cong ty dang dugc khach hang ua
thich nhu banh cookie ( 45% thi phan banh cookies trong nudc), banh crackers (san pham c6 cong suat
tiéu thy 16n nhat ctia cong ty, 1én téi 1484 tin/thang), banh trung thu (chiém ty trong 16n trong tong
doanh thu cua cong ty, trung binh 15%
+Tang d6 phi san pham theo ca chiéu rong va chiéu sau.
+ Clng ¢ kénh truyén théng, phat trién manh kénh siéu thi, tiép tuc thAm nhap vao cac kénh ban hang
moi.
+Tiép tuc nang cao ning lyc, tinh chuyén nghiép cta doi ngii quan 1y va nha phan phdi.

- Phuong cham hanh dong:

Huwong vi cho cugc song

KINH PO FOOD: "Nhiing san pham co ban tao nén gia tri phong cach song"

TAI LIEU THAM KHAO

1.Website : http://kinhdo.vn

2. Chién luge phat trién kinh doanh Cong ty ¢ phan Kinh d6 dén nam 2015 (Nguyén Tién Trudng,
2009)
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3. Piéu 1é Cong ty ¢6 phan Kinh D6 (TP HCM, 2012)

4. “Kinh D6 nhay vao thi truong mi géi” — vnexpress.net
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