CHUONG 5: VAN HOA VA
LANH DAO CHIEN LUOC
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Noi dung

C4ai bién van hoa coéng ty twong hop voi
chién lvoc

Lanh dao truwc tiép
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_WeVan hoa DN la...

< MOt tap hop cac niém tin, gia tri duodc chia
s@ & hoc hdi bdi cac thanh vién cla td chrc,
dugc xdy dung va truy€n ba trong sudt qua
trinh tOn tai va phat tri€n ciia DN

* Chi ph®i cach thitc cac thanh vién trong DN
tac dOng l1an nhau va dong thoi tac dOng tGi
cac bén lién quan dén DN

* Hinh thanh & anh hudng thii dO cla con
nguoi trong DN
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Strc manh cua van hoa

“* Phép vua va I€ lang

“* Van hoa la tai san chung
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<* Suc manh cla cong dong &

MOi thr déu mat di do thOi gian, cdi con lai chinh la vin héa.
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MOi trro’ng van hoa
tro lwc chién luvoc
manh sé nuoi
duwdng va tao dong
lwc cho moi nguoi
lam viéc hét kha
nang ctuia minh
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ﬁén van hoa theo hwéng chién lwgc

-

<* Tién hanh nhirng hoat dong cé tinh biéu
twong va nhikng hoat déng thwc té

- Nha lanh dao tién hanh mét hanh déng nao day va
thong tin cho moi nguoi.

- Bap lai nhitng nhu c&u cta doi tac bang viéc yéu cau
tat ca nhan vién, can bé danh thoi gian moi tudn dé noi
chuyén vdi cac doi tac.

- Thé hién s kinh trong do6i véi nhitng ngudi ma hoat
dong cua ho la vi du dién hinh cho cai dwoc goi la van
hoéa moi.
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<* Tién hanh nhirng hoat dong cé tinh biéu
twong va nhikng hoat déng thwc té

- Thay thé mét sé vi tri quan ly do nhirng nguwdi dai
dién cho nhitng nép van hoéa cii bang nhirng nguoi dai
dién cho cac nép van héa mdai.

- Tao ra mét s6 thanh c6ng nhanh chéng lam noi béat
nhirng loi ich cda nhitng thay doéi van héa, tir do tao ra
st thay doi cé tinh day chuyén.

- Thay doéi nhirng théng Ié ton tai bay lau nay nhung da
khong con phu hop.
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ﬁén van hoa theo hwéng chién lwoc

<> Thiét lap nhirng tiéu chuan va gia tri dao
ddrc

Nho vao su truyén ba
miéng va str'c manh

Members Only
Animation Factory.com

truyén théng dé thdm
nhuan gia tri va cung

cO tw cach dao durc . . . .-
Bang cac van ban

tai liéu: an dinh ro
rang vé muc tiéu ma

to6 chire hudng tdi; la

chu&n muc cho viéc

diéu chinh cac chinh
sach.
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%.‘Fplet lap nhirng tieu chuan va gia tri dao ddrc

¢ Cac hoat dong di kém viéc thuc thi nhitng gia tri va
quy tac dao durc:

1. S hgp nhat van ban gia tri va dao dirc vao trong
cac chuong trinh giao duc va dao tao nhan vién

2. Chuy rd rang t&i gia tri va dao dirc trong viéc tuyén
chon va thué dé loai nhi*rng ngu®i khéng cé nhirng
dac diém tinh cach phu hop

3. Truyén dat gia tri va qui tac dao dirc t¢i tat ca moi
nhan vién va giai thich nhirng thu tuc phu hop

4. Suw chap thuan manh mé cua giam doéc diéu hanh

5. Suw truyén miéng
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Tuan thu
cac gia tri
va tiéu
chuan dao
durc
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Tiép xuc trwc tiép

Mang Iwdi giao tiép
va nguoén théng tin
réng khap, ca chinh
thtre va khong chinh
thure
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i“’f Tuan tha cac gia tri va tiéu chuan dao dirc

Puwa ra 1 vi du vé dao durce tiéu
biéu cho chinh hanh vi cta ho

Ban quan ly

Janly Giam déc va
cao nhat anl nhéan vién phai
duoc chuan wroc dao tao

b} daé hanh‘ nhirng gi
aoéng nhU"I.a thuéc vé dao
1 trong tai. durc

Ban quan ly cao nhéat thuong
xuyén nhac lai sw ing ho
cua ho doi vdi ban diéu Ié
cla cong ty.
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