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J HOC PHAN
< Hiéu dwoc ban chat va tdm quan trong
cua lanh dao
< Hiéu dwoc cac hoc thuyét vé 1anh dao

< Phan tich nhirng van dé cua lanh dao
dudi ca 3 cap db: ca nhan, nhém va to
chuc

% Hiéu va phan tich dwoc ly luan 1anh dao
va moO hinh lanh dao trong to chirc
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;«!UCTI ) HOC PHAN

< Hiéu dwoc ban chat va tdm quan trong
cua lanh dao

< Hiéu dwoc cac hoc thuyét vé 1anh dao

< Phan tich nhirng van dé cua lanh dao
dwdi cad 3 cap dd: ca nhan, nhom va td
chirc

% Hiéu va phan tich dwoc ly luan 1anh dao
va moO hinh lanh dao trong to chirc

% Hiéu va van dung dwoc mot sd ky nang
lanh dao
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NOI DUNG
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v e TONG quan Vé I&nh dao
)

e Quyén luc trong lanh dao

e CONg tac tao dong luc cia ngudi lanh dao

4 ¢ Lanh dao nhdm lam viéc

e Truyén dat va giai quyét xung dot ]




NOI DUNG

e L&nh dao thong qua ra quyét dinh va uy
quyén

e Lanh dao chién lugc ]

' K Lanh dao thay doi trong td chirc

e L3nh dao phat trién van hda to chirc }




Hinh thirc

Chuyén can
Thao luan

Bai tap nhém

Bai kiém tra giira ky

Bai thi hét hoc phan

Tinh chat ndi dung kiém

tra
Danh gia thai d6 hoc tap
Kiém tra kién thirc

(trinh bay trén 16p theo noi
dung da giao)

Kiém tra kién thirc

(tyr luén)

Kiém tra kién thirc (tw luan,

cau hoi mé)

thoec danh gia

Muc dich kiém tra

Kiém tra tinh chuyén can

Danh gia mirc d6 nhan thirc va sy van
dung cua sinh vién déi véi cac van dé cla

hoc phan

Danh gia mirc d6 nhan thirc va sy van
dung cua sinh vién déi v&i cac van dé cla

hoc phan

Danh gia mirc d6 nhan thirc va sy van
dung cua sinh vién déi v&i cac van dé cla

hoc phan
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Quy dinh chung

< Pén dung gi®

< Tat dién thoai

“*Hop tac, chia sé

<*Hoan thanh dung yéu cau bai tap
< Khuyén khich sy sang tao
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CHUONG 1: TONG QUAN VE
LANH PAO




Noi dung

< Ban chat vé 1anh dao
<% Cac ly thuyét vé 1anh dao

<+ Céac cap doé 1anh dao trong td chirc




Ban chat cua lanh dao

*Lanh dao la ai?
“*Ho co to chat g1?
<*I’hai lam cac cong viec gi?

“*Khac g1 so voi ngroi quan ly




Cach hiéu vé lanh dao

A Land lyc huy dong su cam két va cong hién cua
cac bén tham gia théng qua strc hap dan cua tam
nhin, chién lwoc va dao dirc

Q La qua trinh gay dnh hwéng dén ca nhan hay
nhom trong mét té chirc khién cho ho ti

nguyén cong hién dé dat dwoc muc tiéu chung

cua to chuce




Muc
dich
Tham
vong
Cau hai
Triét 1y
Tam
diém
Q.luc

Phwong
phap

15-08

1 dao va quan ly

Lanh dao

Sw khiac biét

- Hiéu lwe, hiéu qua
- Tao né nép, su on dinh
Lam duang viéc (cin lam)

Khi nao? Nhur thé nao?
Quan bang *Ly™

Hé thong: quy trinh, thu
tue, tuian thu ménh 1énh
Tir dia vi

Kiém soat, kiém tra,
oram sat, tao dong hac

- Hi¢u qua va tinh dao dirc
- P61 mdn va tinh thich ing

Lam wviéc dung (dang lam)

Cal gi? Tar sao?

Lianh (sir ménh dan dit)
thong qua Pao

Chién hroe, con nguwdi

Tir kha ning anh huéng, co
thé bao gom dia wvi

Sur tur giac, truven cam himg
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Lanh dao va quan ly




iy Cac Iy thuyét vé 1anh dao
(1)Thuyet Vi nhan
(2)Thuyét to chat ca nhan
(3)Thuyét hanh vi
(4)Ly thuyét 1anh dao theo tinh hudng

(5) Ly thuyét lanh dao theo quyén Iwc va sw
anh hudng




iy Cac Iy thuyet vé lanh dao
(6) Ly thuyét 1anh dao twong tac

(7)Ly thuyét Ianh dao chuyén doi va lanh
dao trao doi

(8) Ly thuyét lanh dao 16i cudn

(9) Ly thuyét 1anh dao day té& va lanh dao
phuc vu




Vai tro clia nguwoi 1anh dao

Cap do ca nhan:

- T6 chat va pham chéat

- Ky nang tao dong luc

- Quyén lwc va gay anh hwéng

Cap dé nhom

- Ky nang truyén dat, huan luyén va giai quyét xung dot
- Ky nang lanh dao nhdm

Cap do td chirc

- Kha nang 16i cubn va cai tb tb chirc

- L&nh dao van hoa, dao dirc va sy da dang trong td chirc
- L&nh dao chién lwgc va quan ly thay dbi

- L&nh dao khiing hodng va quan tri hoc tap trong té chirc
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Lanh dao 5 cap dd (Jim Collins)

NHA DIEU HANH CAP DO 5
Xay dung su vi dai bén vitng thong qua su két hop
day nghich 1y gitta ban tinh khiém nhudong va quyét

tam trong cong viéc.
RN NHA LANH DAO HIEU QUA
Thic day su tan tuy va theo dudi nhiét tinh mét
tam nhin 1o rjangnva thuyet phuc, tao dong luc cho
nhing tiéu chu hoat déng cao hon.
GIAM DOC CO NANG LuUcC
TS chire co;:ug‘gumva_ nguon tai nguyén hudong dén
viéc theo i mot cach hiéu qua va hop ly cac
muc tieu da dinh truadc.
THANH VIEN TRONG NHOM CO BDONG GOP
Dong gop nang luc ban than vao viéc dat duoc
nhirng muc tieu cda nhom va lam viée hiéu qua
vdi nhitng thanh vién khac trong nhom.

ST CA NHAN CO NANG LUC
' Dong gop tich cue thong qua tai nang, kién thuc,
k¥ nang, va thoi quen lam viéc 1ot

BAC THANG 5 CAP PO




1) Nha lanh dao can nhirng td chat gi?

2) Céc ly thuyét lanh dao c6 thé &p dung
nhw thé nao dé tr& thanh 1anh dao 5 cap
do?







