CHUONG 2:

Quyeén lu'c trong lanh dao

Lam thé nao dé cd quyén luc trong t6 chuc?




Noi dung

Ban chat clia quyén luc
- Nguén goc cla quyén lwc

Céc loai quyén luc

Phéat trién quyén lwc théng qua gay anh hwéng

Céac hanh vi gay anh hwéng trong td chirc
- Phét trién k§ ndng gay &nh hwéng trong to chirc
- Gay anh hwéng va dao dwrc lanh dao



3l niém quyen luc

- ...la kha nang gay anh hwdng téi cac
quyét dinh ca nhan hay tap thé

- Khia canh quan trong nhat cta quyén lwc
la sw phu thubc

- Sw phu thudc tang Ién khi nguén lwc ma
mot ca nhan hay mot td chic ndo do k,iém
soat cO y nghia quan trong va khan hiém.




Vi tro cua quyén lwc

% Nguoi lanh dao chi thwe hién dwoc cong viéc cua minh
théng qua quyén lwc- ¢ tdm anh huwdng trong viéc ra
quyét dinh va phan chia nguén luc.

< La cach thirc dé ngudi 1anh dao thwe hién dwoc muc tiéu
cla td chirc

< Thé hién dwoc vai trd va hiéu qua 1anh dao
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Quyeén lwe tao ra sw anh huéng

Muc dich cua sw anh hwdng:

- Glao viéc dwoc cho nguoi khac

- Thwc hién dwoc muc tiéu

- Tao dwoc su thay dbi trong t6 chire
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Mudn nhoém 1am viéc hiéu qua, trirdng nhom phai
lam thé nao? Hay liét ké cac bién phap gay anh
huong dén cap dwdi cua minh?
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va van dé dao dirc cia nha quan tri

< Quyén Iwc va suw lam quyén
< Quyén Iwc va quyén uy

“ Nha I&nh dao Viét Nam thudng biéu hién hai khia canh
nay nhuw thé nao?
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en lwe va quyén uy

- Quyén luc 1a sttc manh nhan tir b&n ngoai

- Quyén uy la strc manh phat sinh ty nhién tw bén
trong, dwoc hinh thanh trén co s&@ nhan cach va
kha nang thwc sw cua nguwdi lanh dao

- Quyén uy nhd va quyén luc I&n thi td chic sé
suy thodi; quyén uy di trwdc va quyén lwc phat
sinh theo sau thi td chirc sé& virng manh




guyen trong cac to chirc cua Viét

Nam va sw thay doi
% Hay liét ké nhirng cach thirc gay anh huwéng cua lanh
dao Viét Nam?
- Phan chia nguon lwc/
- Truc lo1?

- Tham nhlng?
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