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CHUONG 1: TONG QUAN TAI LIEU

Ba bai nghién ctru: Dau tu truc tiép nudc ngoai & Viét Nam giai doan 2005 - 2015:

Thuc trang va van dé - Tac gia: Ngé Quang Trung (2016), Xu huéng van dong
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cua dau tu tryc tiép nudc ngoai trén thé gisi va giai phap thu hit vao Viét Nam —
Pao Vin Hiép (2012), Tac dong cua toan cau hda kinh té ddi véi dong von dau tu
truc tiép nude ngoai vao Viét Nam - B Hoang Long (2014).

CAc tac gia trén déu dua ra rat nhiéu dix liéu va phan tich cac dong von FDI chay
vao Viét Nam trong bai nghién ciru cua Ng6 Quang Trung (2016), tac gia st dung
mo hinh Gravity Model, sur dung dit liéu bang giai doan 2000-2015 va phuong
phap udc luong Hausman-Taylor (1981) va da dua ra két luan lugng vén FDI
chay vao Viét Nam c6 ty Ié thuan dén tang truong kinh té déng thoi tir nam 2007
dén nay, su kién Viét Nam gia nhap WTO co tac dong 16n dén dong vén FDI chay
vao Viét Nam. D6 Hoang Long (2014) da chi ra méi truong FDI quéc té, hoi nhap
va mo cira thi truong, yéu td ngudn luc va tai nguyén trong nudc anh hudng rat
l6n dén céc lan song dau tu quoc té vao Viét Nam, chinh nhimg diéu trén 1a dong
lyc thuc ddy cac nha dau tu dau tu vao Viét Nam. Doi véi Pao Vian Hiép (2012)
tac gia da chi rd duoc xu hudng FDI hién nay trén thé gidi va ca & Viét Nam, dong
thoi danh gia uu nhuoc diém cua ching nham dua ra nhitng giai phap gidp Viét

Nam c6 thé thu hit va st dung FDI hiéu qua hon.

Nguyén Thi Tué Anh va cong sy nam 2006, Tac dong cua dau tu truc tiép nudc
ngoai toi tang trudng kinh té & Viét Nam, du an SIDA “Nang cao niang luc nghién
ctru chinh sach dé thyuc hién chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi cua Viét Nam
thoi ki 2001 —2010. Phan tich dinh tinh ting truong kinh té, nhiing tac dong cua
FDI dé kinh té Viét Nam.

Tran Dinh Lam, Pau tu truc tiép nudc ngoai tai Viét Nam nam 2013, Vai tro cua
FDI d6i voi Viét Nam, bai viét phan tich rd tac dong caa FDI d6i véi Viét Nam,
phan tich dugc nhitng mat tich cuc va tiéu cuc caa FDI véi Viét Nam. Qua do bai
Viét ciing danh gia vé nhimg nudc c6 dau tu nhidu va it toi Viét Nam, nhitng diém
tuong dong cua nhitng nude dau tu vao Viét Nam va nhiig nudc Viét Nam di

dau tu.

CHUONG 2: COSO LY THUYET



2.1. Khéi niém lan séng dau tu
- Lan song la chi su viéc dién ra ma c6 dong ngudi tung ho, lam theo ma né
mang tinh chat lan toa ding nhu tinh chat vat ly caa séng (bang mét thuong
ching ta c6 thé thay trén mat ao, ho, séng, bién).
- Lan song dau tu xay ra khi c6 mot luong 16n vén dot bién ting manh trong

mot khoang thoi gian sut dai.

2.2. Dic diém lan song dau tu

- Trong mdi lan séng c6 nudc di dau tu, nuéc nhan dau tu, lugng von, hinh
thuc,..

- Vbn ting 6 at tir nhiéu ngudn, tap trung vao mot sb linh vuc mili nhon nhu
cong nghiép,..

- Tap trung vao mét sé dia diém chii chot tap trung loi thé canh tranh nhu tham

dung lao dong, co s& ha ting, mo khoang san,..
2.3. C4c yéu t6 hinh thanh 1an séng dau tu
2.3.1. Céc yéu td thuc vé nudc nhan dau tu
a. Vi tri dia 1y va diéu kién tu nhién

Nudc ¢6 vi tri dia ly thuan loi cho viéc giao luu van chuyén... méi ¢ thé tro thanh
ban dap cho cac nudc di dau tu thuc hién muc dich cia minh. Vi vdy n6 c6 y nghia

nhu mét loi thé so sanh nham thu hat dau tu tryc tiép nudc ngoai.

Piéu kién ty nhién (khoan san, rimg, nuéc, khi hau, khdng gian,...) ciia nuée nhan
dau tu ciing trd thanh loi thé so sanh nham thu hit nude dau tu. N6 khong nhiing
anh huong truc tiép dén cac yéu té dau vao ma con quyét dinh tinh chat dau ra

b. Mai truong chinh tri - kinh té - xa hoi

Céc nha dau tu thuong coi yéu td chinh tri 1a yéu té hang dau dé xem xét c6 nén

dau tu hay khong. Nén chinh tri ¢6 6n dinh thi mgi khuyén khich thu hit vén dau



tu tlr nuGC NYoai, con néu co su bat on nao trong doi séng kinh té - chinh tri - xa

hoi ciing déu gay tac dong khong nho dén cac nha dau tu.

Sy 6n dinh vé méi truong chinh tri — kinh té - x& hoi nhu 1a mét diéu kién tat yéu
dé phat trién kinh té, tir 6 thu hit dau tu trong va ngoai nudc lai dé phat trién
kinh té. Do d6 nén kinh té ma cang 6n dinh thi sy an toan va sinh loi nhuan cua

d6ng von du dau tu cang duoc dam bao.
c. Luat phap va co ché chinh sach

Hé théng phap luat bao gdm cac van ban hoat dong dau tu,,, phan anh mot cach
rd rang moi trudng dau tu ctia nudc so tai. Pidu ma cac nha dau tu quan tAm chu
yéu 1a liéu c¢d sy dam bao vé phap luat d6i véi cac tai san tu nhan va méi trudng
canh tranh c¢6 lanh manh khong. Cac quy dinh vé thué, cac mirc thué va sy phan

chia lgi nhuan nhu thé nao.

Hé thdng phap luat cd thé [ can co co ché phép 1y rd rang, mém déo, tao lgi nhuan

cho cac nha dau tuw ma khong mat di chu quyén quéc gia.
d. Thu tuc hanh chinh

Pay la cong viéc dau tién ma cac nha dau tu phai lam khi quyét dinh dau tu. Thu
tuc hanh chinh bao gém cac khau nhu thu tuc dat dai, xét duyét gidp phép dau tu,

thi tuc tham dinh du én,...
e. Co s6 ha tang

Két cau ha tang c6 anh hudng dén hiéu qua san suat kinh doanh, nhat 14 anh huong
dén tdc do chu chuyén vén. Hé théng co s ha ting bao gom ca mang luéi giao
thong, hé thong thong tin lién lac va cac dich vu tai chinh ngan hang. Trinh do co
s& ha tang phan nao phan anh dugc toc do phat trién caa mdi quéc gia, no tao ra
bo mit cia dt nude va méi trudng cho hoat dong dau tu. Su phat trién can dbi va
toan dién co so ha tang caa mot qubc gia duoc dé ra nhu mot nhu cau hang hoa

trong viéc thu hit von dau tu, hinh thanh lan séng dau tu.

f. Nguon luc vé con nguoi



Con ngudi Vi trinh d6 lao dong bang tri tha, ¢6 k§ nang hay lao dong chén tay
déu t¢ thanh ngudn luc ohuc vu cho dau tu nudce ngoai. Chi phi nhan luc (chi phi
dung cho dao tao lwong, bao hiém, phic loi) chiém mot b phan 16n trong tong
chi phi luu dong, boi vi day 1a yéu té quyét dinh dén quan ly, van hanh san xuat
kinh doanh ¢ giai doan thir ba cua qua trinh du tu. O cac nudc dang phaét trién
chi phi nhan céng ré do sb lwong doi dao, thuong 12 loi thé thu hut dau tu nudc
ngoai hau hét tap trung ¢ nhitng nganh sir dingj nhiéu nhan coéng khong doi hoi

ky thuat cao.
2.3.2. Céc yéu td thudc moi truong qudc té
a. Xu hudng toan cau hoa va lién két khu vuc

Thuc té cho thay rang toc do ting truong thuong mai quéc té thé gigi lubn cao
hon nhiéu so véi toc do san xuat thé gigi. Tinh québc té hda nén kinh té thé gidi
duogc thé hién mamhj mé vé khia canh tai chinh thé gisi. Vi su phat céng nghé
thong tin 1am cho céc trao doi tai chinh va tién té co thé tién hanh lién tuc khong

bi gian doan bat ké thoi gian va khdng gian.

Bén canh tinh quéc té hoa cao nén kinh té thé gidi 1a su hinh thanh khu vuyc ciing
gia ting, day chinh 1 qua trinh lién két khu vuc — 1a mét trong nhitng san pham

cua qua trinh quéc té hoa nén kinh té.
b. Xu hudng phat trién cia nén kinh té toan cau.

Nhitng thap ky cudi cua thé ky 20 duoc coi 1a “thap ky qua d6” vi thé gidi dang
trong qua trinh chuyén tir thoi dai ma sy phat trién kinh té phai dya vao ngudn caa
cai ¢6 han trong tu nhién sang mot thoi dai méi 1a phat trién khdng c6 gigi han
véi ngudn vo han vé vat liéu mai do loai nguoi ché tao ra. Tiém nang phat trién
cuia nén kinh té toan cau 1a dong lyuc to I6n thuc day ludng dau tu qubc té, dac biét
1a d6i V6i cac nude dang phat trién — 1a noi hira hen thi truong méi day tiém ning

va nhitng nguén luc dau vao vai chi phi ré chat luong ngdy mét nang cao.

¢. Cach mang khoa hoc — cdng nghé phat trién manh mé



Khoa hoc da tré thanh luc lugng san XUét truc tiép, tao ra budc ngoat trong su
phat trién cua luc lugng san xuat, nang cao ning suat lao dong va hiéu qua cua
nén san xuat x& hoi, ddng thai tac dong mot cach sau sic dén moi mat cua doi
séng, khién cho phan cong lao dong ngdy maot nd rong trén pham vi qucd gia va
qudc té, quan hé san xuét ciing ngay cang tién bo. Sy phét trién manh mé caa khoa
hoc cdng nghé, nhu cau chuyén céng nghé s& gia ting d6i véi cac nudc phat trién
va dang phat trién sang cac nuéc kém phat trién hon. Luong du tu toan cau sang
cac nudc dang phat trién dugc tiép thém ngudn luc vé chat dé ngay cang tré nén

manh mé.
d. Xu huéng tang cuong vai tro cia cac cong ty xuyén qudc gia.

Céac cong ty xuyén quéc gia tré thanh ndng cdt trong qué trinh toan cau hda kinh
té thé gioi. Hoat dong kinh té co ban 1a do cac cong ty xuyén qudc gia tién hanh.
Trong d6, thuong mai bén trong cac cong ty xuyén qudc gia va thuong mai giira
cac cong ty xuyén quéc gia chiém khoang 2/3 thuong mai thé giéi. Thuong mai
lao dong trén thé gidi gan nhu hoan toan bi cac cong ty xuyén qubc gia khong ché
Vvéi 4/5 luong von dau tu trén thé gigi 1a do cac cong ty xuyén qubc gia tién hanh.
Hién nay phan Ién nguén von dau tu & cac nude dang phat trién nam ¢ mang luoi
cuia cac cong ty xuyén quoc gia. Tan dung nguon lyc dau vao phong ph véi chi
phi thad, mot thi truong san c6 nhiéu tiém nang, nudc dang phat trién dang va sé
la nhimg dia diém hap dan cua cac cdng ty xuyén qudc gia trong mang ludi toan
cau caa minh.

e. Xu hudng luu chuyén dong vén toan cau

Xu hudng dau tu todn cau s& anh huong dén su hinh thanh lan séng dau tu vao

cac nudC

CHUONG 3: CAC LAN SONG PAU TU TREN THE GIOI
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3.1. Cac lan song dau tu trén thé gigi tir ndm 1990 dén nay

Sau chién tranh thé gisi tha hai, chi ¢ mot lwong vén rat nho cho FDI. Bén nhiing
nam 1970, FDI toan cau di bi sut giam chii yéu lién quan dén céc cl sdc gia dau
va khiing hoang vi mé. Chi dén nhimg nam dau thap nién 1990, dong vén FDI

méi thuc su dang ké va bit dau ting manh.
C6 thé chia su phét trién caa FDI toan cau thanh cac 1an séng sau:
Lan song thaz nhédt 1990 — 2000

Vé lirong Vén toan cau:

Nam 1990, 1an dau tién FDI cham méc 200 ty $. Dong luu chuyén FDI khong
ngimg tang 1én. Nam 2000, FDI ting 18% so v&i nam trude d6 va dat moc cao ky
luc 12 1,3 nghin ty $. Nguyén nhan dong FDI trén thé giéi trong giai doan nay co

su gia tang dang kinh ngac la do:

Thir nhét, thong qua cac vu mua béan va sap nhap, FDI dugc rét truc tiép vao thi
truong dia phuong va khu vue, dé tan dung wu thé vé chi phi van chuyén va chi
phi san xuat thap cua thi truong noi dia, 14 cach xuyén thung hang rao thué quan.
Trién vong tang truong kinh té cia cac nudc tiép nhan von 1a yéu té quyét dinh

lam tang lwong von FDI.

Thir hai, hoat dong thuong mai thé gidi gia ting manh véi toc do ting trudong hon

10% di tao dong luc thiic day dong von FDI.

Thir ba, 1an séng hop nhat va mua lai cac cong ty dé tao ra nhitng cong ty mai co
thé canh tranh véi nhitng cdng ty khong 15 trén toan cau. Nhu cau hop nhat dé ton
tai dang dién ra & moi noi trén thé gisi da trd thanh nhan té chinh va quan trong

nhat thuc day ludng vén FDI gia ting manh trong mot thap ky qua.

FDI theo nhom nuwoc:

Sy tiang 1én nhanh chong ctia dong luan chuyén FDI trong nhitng nim qua chu

yéu tap trung vao cac nudc phat trién. Cac nudc phat trién vira 1a ngudn dau tu
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cha yéu ra nude ngoai vira 1a dia chi thu hat phan 16n ngudn vén dau tu quéc té.
Nam 1999, cac nudc phat trién da thu hat 636 triéu $, chiém % dong von FDI toan
cau. Cac nudc dang phat trién nhan 208 ty $, trong d6 10 nude da chiém 80% tong
dong vén. Nam 2000, dong vén chay vao cac nudc phat trién ting 21% va dat
khoang 1 nghin ty. FDI vao cac nudc dang phét trién ciing tang, dat 240 ty $.
Trong d6, dong vdn chay vao cac nude dang phat trién ¢ chau A 1a 143 ty $ thi
cha yéu 1a vao Pong A va Hong Kong (Trung Qudc). Khéng c6 dau hiéu gi cho

thay muc do6 tap trung dong von vao mot sb thi truong s& giam di.

FDI theo khu vuc:

Xét lwong von FDI theo khu vuc, khu vuc chau A chiém dén 2/3 tong dong vén,
My¥ Latinh déing tht 2 v&i gan 1/3, cac nuéc chau Phi chi nhan dugc khoang 7%,
con nhom cac nuéc kém phéat trién nhat nhan duoc chua dén 1% (UNCTAD,
1992). C6 thé thay, chau A van la khu vuc hap dan thu hit nhiéu vén FDI do nén
kinh té ting trudng cao va nang dong, cling nhiing cai cach theo hudng khuyén

khich dau tu nudc ngoai.

Cac nwoce dau tw va nhan dau tw:

Céc nude dau tu FDI 16n nhat 13 M§, Anh, Phap, Bi, Ha Lan. Cac nudc dang phat
trién van 13 luc luong tha yéu dbi vai viée thiic ddy va thu hat ludng vén FDI.
Trong luong von di dau tu chi c6 12% la tir cac nudc dang phat trién. Nam 2000,
MY tiép tuc 1a dia chi thu hat FDI nhiéu nhat thé gioi, chiém khoang hon 200 ty
USD, phan 16n trong s nay do cac vu mua ban va sap nhap cong ty mang lai.
Nhat Ban tro thanh dia chi méi hap dan FDI cua thé giéi. Lugng FDI d6 vao Nhat
Ban nam 2000 dat 21.51 ty USD, cao hon nhiéu so véi mic 5,53 ty USD nam
1998.

Chu dau tu chinh:

Céc cong ty da qudc gia (TNCs) ngay cang cé vai trd cha dao trong phan phoi
ngudn von cua thé giéi vao cac khu vue, dac biét co vai tro quyét dinh trong hoat

dong FDI, chiém linh thi truong, hinh thanh cac trung tim dau tu manh cta thé
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gidi. Trong 100 t6 chac Kinh té I6n nhat thé gidi thi hon mot nira la cac cong ty
(59 TNCs) chir khdng phai 1a qudc gia (41 qudc gia). Trude nim 1990, téng s6
tap doan da quéc gia vuot qua con sé 35,000 véi hon 150,000 chi nhanh
(UNCTAD, 1992). Bén nam 2000, con sb da 1én dén 60,000 cong ty da qudc gia
vé6i hon 800,000 chi nhanh ngoai nugc (UNCTAD, 2001). TNCs ngay cang chiém
mét vi tri quan trong trong hoat dong dau tu tryc tiép nudc ngoai. Ho chi yéu dén
tir cac nude dang phat trién, nhiéu nhat 1a tr EU. TNCs ¢ EU di dau tu 510 ty $
nam 1999, gan bang 2/3 lugng vén toan cau. Tuy nhién, sy phat trién cua cac
TNCs ciing c6 thé vuot qua tam kiém soat va de doa dén mét qudc gia. Vi du, cac
TNCs c6 thé thau tém nhiéu cong ty Ion cia nude d6 qua M&A, thuc hién hanh

vi chuyén gia dé gian lan thué caa nudc nhan dau tu.

Hinh thitc dau tu:

V& hinh thtrc dau tu, hoat dong mua ban sap nhap M&A van 1a dong lyc thuc day
kinh té chinh va van tap trung & cac nudc phat trién. Nho vao hoat dong ndy ma
dong von FDI di ra dat 800 ty $ vao nam 1999, ting 16% so v&i nam trudc. Hoat
dong M&A dién ra ngay cang manh mé do céc cong ty, xi nghiép lay sap nhap

lam chién luoc séng con dé thich tng véi mdi truong canh tranh toan cau.

Linh viee dau tu:

Xét vé linh vuc dau tu ciing c6 su thay doi. Nganh dich vu da tro thanh nganh cé
téc do thu hat FDI nhanh nhat & cac nudc phat trién. Tuy nhién, & cac nudc dang
phat trién thi FDI vao cac nganh san xuét vat chat van chiém ty trong lén do co
cau kinh té cac nudc nay dang trong qua trinh chuyén doi theo huéng cong nghiép

hoa.

Chinh sach qudn Iy dau tu:

V& chinh sach quan 1y dau tu cta cac nudc nhan dau tu, trong giai doan 1991-
2000, 1185 ban stra ddi luat vé quan 1y FDI dugc cac qudc gia dua ra, trong do
1121 (chiém 95%) 1a cac quy dinh tao diéu kién khuyén khich dau tu truc tiép

nuéc ngoai (UNCTAD, 2001). Chi tinh riéng nam 2000, 69 quc gia di dé ra 150
11



ban stra d6i, trong d6 147 ban (chiém 98%) 1a hoan nghénh cac nha dau tu nuéc
ngoai. Su thay dbi trong chinh sach va hé théng luat cua cac qudc gia vé quan ly

dau tu di gop mot phan dang ké vao su phat trién dong vén FDI.
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Figure 1. FDI Flows Worldwide and by Groups of Econonues, 1980-2006 (billions of dollars).

Source: United Nations Conference on Trade and Development. (2007, outubro). Crescimento pulverizado do investimento
direto estrangeiro em 2006. Anais da Conference des Nations Unies Pour le Commerce et le Développement. Geneva,
Switzerland,

Biéu d6 1: Dong FDI thé gidi va theo cac nhém nén kinh té, 1980 — 2006
Giai doan suy giam 2001 — 2003

Su phéat trién lrong von:

Sau khi dat dinh vao nam 2000, FDI sut giam gan 40% trong nim 2001 va ciing
sut giam lan nira vao 2002 — 2003. Cac dong vén giam xuéng 651 ty USD trong
nam 2002, chi bang khoang mot nira gié tri dat duoc trong thoi gian cao diém nim
2000 (Hoi nghi Lién hop qudc vé Thuong mai va phat trien [UNCTAD], 2003).

D6 1a sy sut giam dai nhat va 16n nhat.

Nguyén nhan cua sy sut giam dong vén trong giai doan nay la do chiu tac dong

cua céac yéu té sau:

Thir nhat, tinh hinh chinh trj trén toan cau, dic biét 1a tai cac nudc 16n nhu My,

dién hinh 1a vu tan cong khung bd vao cac trung tam kinh té va quan su caa My
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ngay 11/9/2001, xung d6t gitta An D6 va Pakistan di anh huong dén luong von
FDI trén thé gisi do cac nha dau tu lo ngai cho nhiing dong von minh bé ra khi
rai ro 1a rat 1on.

Thi hai, cudc suy thodi kinh té My, Nhat; thwong mai qudc té tir d6 ciing giam
han téc do phat trién; ting truong GDP cua thé gidi trong ndm 2001 chi dat 1.3 —
1.5%, mirc thap nhat trong vong mét thap ky qua. Su suy giam chung cia nén
kinh té thé giéi da khién nhiéu tap doan, cong ty xem xét lai cac ké hoach dau tu
méi cta minh, xuat khau tu ban vi thé bi ngirng tré. Khi cac cong ty lua chon hiéu
qua 1én hang dau thi su suy giam nén kinh té thé gicoi 1am cho FDI thé gii c6

cling gam mau am dam nhu nén kinh té toan cau.

FDI theo cdac nhom nieéc va khu viec:

Khi dong vén FDI toan thé gisi giam thi von FDI vao cac nudc phét trién ciing
giam theo, nhung van chiém ty I& cao trong dong von FDI toan cau, nam 2003 chi
con 367 ty $, thap hon 25% so v&i nim 2002. Trong d6, My giam 53%, 1én t6i 30
ty $, mirc thap nhét trong 12 ndm. Dong von vao Trung va Pong Au ciing giam
tir 31 ty $ xuong con 21 ty $. Chi c6 nhom cac nudc dang phat trién 13 ting 9%,
lén muac 172 ty $. Trong d6, khu vuc chau Phi va chau A — Thai Binh Duong ting

con khu vuc My Latinh va Caribé giam.

Cac nwoce dau tw va nhan dau tw:

Top cac nudce thu hit von FDI hang dau thé gidi 1a My, Anh, Puc, Trung Qudc,
Anh, Phap, Ha Lan. Cac nudc cdng nghiép phat trién van 1a nhimg dia chi chu
yéu thu hat FDI cua thé gigi. EU, My, Canada va Nhat Ban van 1 luc hat (khoang
71%) va luc day (khoang 82%) cua FDI thé gii. Cac nuéc dang phat trién thu
hat ngudn vén it hon do han ché nhiéu mat ca vé kha nang tiép nhan vén, 1an co
ché tri tré, cham d6i mai ciia cac nudc ndy. Top cac nude di dau tu 1on nhat 1a

My, Anh, Buc, Phap, Ha Lan.

Chu dau tu:
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Sy mé rong caa dong vén FDI gan lién véi su phat trién caa cac tap doan xuyén
qudc gia. Cac cong ty xuyén québc gia (TNCs) ngay cang dong vai trd to 16n ddi
véi su phat trién kinh té toan cau va cua ting qudc gia. Vi c6 nhiing loi thé vé
vén, ky thuat hién dai, trinh do quan Iy tién tién va mang luéi thi truong rong khap
nay nén cac TNCs ciing ludn tich cuc dau tu ra bén ngoai nham tbi da hoa loi
nhuan trén pham vi toan cau. Nam 2003, s6 TNCs 1én dén 61,000 v&i 900,000 chi
nhanh nudc ngoai. TNCs tir cac qubc gia phat trién van 1a nhan t kiém soat dong
vén FDI. TNCs cuaa cac nudc dang phat trién ciing dong gop mot phan dang ké.
Téc d6 qudc té hoa dau tu cia ho khad manh mé ma di dau 1a cac TNCs cua cac
nuéc phat trién & chau A. Dong von FDI tir cac nude chau A dang phat trién dat
37 ty $ mdi ndm trong 3 nam qua, chiém % s6 von FDI dén tir cac nude dang phat
trién. Nhu vay, dén giai doan nay, sé TNCs tir cac nudc dang phat trién bat dau

gia ting nhanh chong va c6 nhitng dong gop dang ké trong TNCs toan cau.

Hinh thitc dau tu:

M&A van la hinh thirc dau tu FDI chu yéu. Nam 2001, tong gid tri cac vu mua lai
Ién téi 1,424 ty USD cao hon nhiéu so vai tong dau tu qudc té. Chi mot nhdm céc
nudc cdng nghiép phét trién nhung chiém ty trong Ion hon khéi lugng FDI toan
cau la do céc vu sap nhap va mua lai xuyén quéc gia. Cac cong ty 16n ciia Anh va
M¥ dong vai tro cha chdt trong linh vic mua lai va sap nhap, do d6 hai nuéc nay

thuong xuyén dan dau thé gigi vé viéc ting quy mé dau tu ra nudc Ngoai.

Linh vuec dau tu:

Co cau von FDI dan chuyén sang nganh dich vu. Néu dau nhitng nam 1970, nganh
nay chi chiém % trong co cau von, thi nam 1990 di tang 1én chiém gan mot nta
va dén nam 2002 di ting 1én chiém khoang 60%. Trong khi d6, nganh co ban
giam tir 9% xubng 6%, nganh san xuat giam 42% xubng 34%. Tinh trung binh,
trong giai doan 2001 — 2002 nganh dich vu chiém 2/3 téng s6 von FDI di dau tu.,
Dich vu bao gom dich vy thuong mai, nha hang, khach san, dich vu tai chinh. Ty

trong ctia FDI vao nganh dich vy ting 1én do du tu vao cac nganh nay thuong
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mang lai loi nhuan 1én trong khi chinh phi cua cac nudce dang phat trién lai co
nhiéu wu dai khuyén khich phét trién nganh dich vu nham dua dat nudc phat trién

theo hudng hién dai hoa.

Chinh sach qudn 1 dau tu:

Chinh séch coi mé voi FDI ciing gop phan vao su phuc hdi cudi giai doan nay.
Trong 3 nam, 650 quy dinh va vin ban luat duoc stra dbi hodc ban hanh mai thi
dén 92% trong s6 do tao diéu kién cho FDI. Quyét dinh lya chon dia diém dau tu
cuia cac TNCs giam dan su phuc thudc vao cac yéu té nhu nhan cong gia ré, thi
truong 16n, tai nguyén thién nhién ma thay vao d6 1a ba yéu té: chinh sach coi mo
tu do, cong nghé tién bo va cac nhan td vé to chirc, quan ly. Cac qudc gia can co
nhitng quy dinh dé dam bao ho nhan duoc loi ich téi da tir FDI. Nhu vay, ho can
tao ra nhitng thuan loi dé c6 thé thu hut duwoc nhitng nguén von FDI chat luong

cao.
Lan song dau tw thir hai 2004 — 2007

Sir phét trién dong vén:

Nam 2004 da danh ddu mot khai dau cho sy phuc hdi nhanh. Trong sudt thai gian
nay, dong FDI toan cau ting 1én 20% mdi nim. Nam 2006, FDI ting truéng 38%
va dat 1.306 ty d6 gan cham méc 1.411 ty nam 2000. Cho du cudc khing hoang
tai chinh d3 bat dau tu cudi ndm 2007 thi nim ndy van 1a nim danh dau dinh cao
caa chu ky lién tuc tang trudng FDI dat 1.833 ty $. Mac du cudc khing hoang tai
chinh da bat dau tir nira cubi nam 2007, thi & ca ba nhém nén kinh té chinh: cac
nudc phat trién, cac nudc dang phat trién va cac nuéc cd nén kinh té chuyén doi
déu thay rd su tang truong cia dong von FDI di vao. Toc d6 tang trung binh cua
dong FDI toan cau van 1a 23% nam 2007.

FDI theo cac nhom nuoc:

Nam 2007, dong FDI vao cac nudc phat trién dat 1,248 ty $. 10 qudc gia thu hat
FDI chu yéu la & nhitng nuéc phét trién duoc cho la chiém hon 2/3 nguon FDI
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toan cau. Cac nudc dang phat trién ciing tiép nhan dong vén FDI cao chua ting
6, 500 ty $, ting 21% so v&i nam 2006 (379 ty $). Trong d6, Trung Qudc 1a nudc
nhan FDI nhiéu nhat, tiép theo 1a Hong Kéng, Singapore. Ciing véi d6, nhém nay
cling dan khang dinh vi thé cua minh trong dong chay FDI véi luong vén dem di
dau tu dat Ky luc 253 ty $, cht yéu nho sy banh truéng cta cac TNCs dén tir chau
A ma dan dau 12 Hong Kong.

Mic du cac nude dang phat trién ngay cang tré nén hip dan nhung cac nuéc phét
trién van chiém phan 16n s vén dau tu. Nguyén nhan c6 thé ké dén nhu sau:
Tha nhit, sy chuyén bién tir nén kinh té cong nghiép sang nén kinh té tri thwucs
lam mat dan lgi thé ciia cac nude dang phat trién vé lao dong va tai nguyén.

Thr hai, cac nudc phét trién co nhiéu diéu kién hap dan dé thu hat cac nha dau tu
nhu co sd ha tang ki thuat tét, hé thong phap luat duoc xay dung chit ché va nhat

quan, trinh do khoa hoc k§y thuat cao, trinh do tay nghé cia nguoi lao dong va

ngudi quan ly cao.

Cac nuoce di dau tr va cdc nuedc nhan dau tue:

Cac nudc di dau tu 16n nhat 13 My, Anh, Phap, Buc, Tay Ban Nha, Italia, Nhat
Ban. Cac nuéc nhan dau tu 16n nhat 1a My, Anh, Phap, Canada, Ha Lan, Trung
Quéc. My va Anh lién tuc dan dau vé luong von di dau tu chu yéu do cac cong ty
I6n cta hai nude ndy dong vai trd chii chdt trong hoat dong M&A trén thé gidi.
EU van |a viing thu hat vén dau tu 16n nhat, chiém 2/3 tong luong vén di vao cac
nuéc phat trién. Trong sé cac nude dang phat trién va co nén kinh té chuyén dai,
3 nudc nhan dau tu 16n nhét 1a Trung Quéc, Hong Kong (Trung Quéc) va Lién

bang Nga.
Chu dau tu:

S6 TNCs trén thé gidi ude tinh 79,000 cong ty va 790,000 chi nhanh nuéc ngoai.
Hoat dong san xuat hang hda va dich vu cua ho tiép tuc dugc mé rong, lugng FDI
dugc tich 1y cia ho 1a hon 12 nghin ty $ trong nam 2007. UNCTAD udc tinh
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tong doanh thu ciia TNCs khoang 31 nghin ty $. Tong gia tri gia ting cua cac chi
nhanh nudc ngoai wéc tinh bang 11% GDP toan cau nam 2007 va tao ra 82 triéu
viéc 1am. Dong vén FDI cua cac TNCs tap trung chu yéu vao cac nudc cong
nghiép phét trién. Khi FDI ting nhanh trd lai, nguon vén FDI lai tiép tuc d6 vao
cac nudc phét trién, nam 2005 13 63.8% va dén nim 2007 13 68.1%.

TNCs tir nhém nuée phat trién chinh, dic biét 1a EU 1a du tau cua FDI toan ciu,
chiém téi 84% dong von FDI chay ra. Cac cong ty da qudc gia dén tir cac nudc
dang phat trién va cac nudc ¢ nén kinh té dang chuyén doi tiép tuc ma rong pham
vi québc té cua ho, dac biét 1a Trung Quéc (UNCTAD, 2007). Ty trong vén FDI
ctia TNCs 6 Xuit Xt tir cac nudc dang phat trién d3 lién tuc ting 1én dén 35.9%
vao nam 2003 — 2005, dén nam 2007 ty 1& d6 1a 27.2%.

Bén canh cac cong ty da qudc gia, cac quy dau tu qubc gia (SWFs) xuat hién vai
tu cach 1a nha dau tu truc tiép. Muc dau tu trong 3 nam 2005 — 2007 1a 31 ty $,
gan bang mirc dau tu trong hai thap ky cong lai 12 39 ty $. Biéu d6 chiing té hoat
dong FDI cua ho thuc sy manh mé trong 3 nam gan day. Ho tham gia vao mot s6
vu M&A ¢6 quy md lén va bom tién vao mot sb to chirc tai chinh dang gap kho
khin & mot s6 nudc phét trién. Gan 75% von FDI ciia SWFs 1a ¢ cac nudc phét

trién. Ho dau tu tap trung vao nganh dich vu, ma cha yéu 1 dich vu thuong mai.

Hinh thitc dau tu:

Hoat dong M&A van 1a hinh thicc FDI cha yéu song hinh thirc dau tu méi cling
dang tang 1én, dac biét 1a & cac nudc dang phat trién. Hoat dong M&A qua bién
gioi gia ting da gdp phan lam ting dong vén FDI trén toan cau. Nam 2006, cac
giao dich M&A ting manh ca vé sb luong (ting 14% so v&i nam 2005, dat 6974
giao dich) va gia tri (ting 23%, dat 880 ty $, chiém 60% so vai téng lugng von
FDI trén toan thé gisi). CO téi 172 vu M&A ¢6 tri gia trén 1 ty $, chiém khoang
2/3 tong gia tri M&A qua bién gioi, dat gié tri ky luc trong ndm 2006. Cudc khing
hoang tai chinh chua c6 mot anh hudng rd rang nao doi véi hoat dong M&A xuyén

bién gigi trén toan cau. Trong ndm 2007, rat nhiéu giao dich 16n van dién ra. M&A
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khoang 1,637 ty $, hon 21% so v&i naim 2000 va chiém khoang 90% so véi tong
lugng vén FDI trén toan thé gidi, ching to vai trd ngay cang 16n cia M&A ddi
v6i hoat dong FDI.

Mot xu hudng dang chl y trong hoat dong M&A toan cau d6 1a vai tro ngay cang
gia tang cua cac quy dau tu tu nhan (PEF — Private Equity Fund) va cac quy dau
tu tap thé (CIF — Collective Investment Fund). Nam 2006, cac quy nay dong gop
158 ty $ vao gia tri M&A qua bién gidi, ting 18% so voi ndm 2005. Cac quy dau
tu tu nhan dang ngay cang thau tém duwoc nhiéu cac cong ty dang niém yét trén

san chiing khoén thé gidi.

Linh viee ddu tu:

Co cau dau tu nudc ngoai vao cac nganh cé su thay doi Ion theo su diéu chinh
chién lugc cia cdc TNCs. Sy phat trién manh mg cua thi truong tai chinh qudc té
lam hinh thirc dau tu gian tiép ngay cang gia tang. Nhitng nganh dich vy, ché tao
véi cong nghé hién dai, cac nganh tai chinh, ngan hang, bao hiém rat dugc cha y

phat trién.

Chinh sach qudn 1 dau tu:

Xu hudng chung cua cac qudc gia la cai thién moi trudng dau tu, gia ting cac uu
dai nham thu hat FDL Nam 2007, c6 74 quy dinh cia cac nudc nhan dau tu hoan
nghénh FDI trong khi ¢6 24 quy dinh bao ho. Tuy nhién, cac thay doi nham han
ché FDI ciing dang ting 1én trong vong vai nam trd lai day. Trong mot vai nganh
cdng nghiép, cac bién phap nham han ché s¢ hitu nuéc ngoai hay bao ho quyén
so hiru cua cac cong ty nha nudc ciing ting 1én. Cac chinh sach nay dugc thuc
hién chii yéu trong cac nganh cong nghiép khai khoang va cac nganh cong nghiép
c6 tam quan trong chién luoc. Nhiéu qudc gia trén thé gisi dang tim cach han ché
FDI. Nhiing nudc nay di thong qua hodc dang can nhac nghiém ngat luat han ché
dau tu nudc ngoai hay giam sat chat ché hon bang cac quy dinh cua chinh phu.
Trong s6 nhimg nudc ké trén c6 My, Canada, Trung Qudc, Puc 1a nhimg nudc
tiép nhan luong vén Ion trén thé gioi.
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Giai doan suy giam tzr 2008 — 2009

Sur phat trién dong von:

Cudc khung hoang 2008 — 2009 di tac dong manh mé dén sy ting trudng cua
dong von FDI. Tong luong von dau tu sut giam 21% so vai 2007, chi dat 1449 ty
$. Dudi anh huong cua cudc khing hoang tai chinh toan cau, st dau tu cta cac
tap doan d bi yéu di rat nhiéu boi nhitng han ché vé ngudn tai chinh, & ca bén
trong lan bén ngoai, hon thé nita, khuynh huéng dau tu cua ho con bj tac dong

nang nén do cac rui ro ting cao va su that bai trong du doan ting truéng Kinh té.

FDI theo nhom nuwoc:

Nam chinh giita tim chan caa cudc khung hoang, nhom cac nudc phat trién phai
ganh chiu su sut giam dong von FDI chay vao Ién téi 33%, déang ké nhat 1a Phan
Lan, Buc, Hungary, Italy va Anh.

Nhom cac nude dang phat trién bi tic dong mudn hon va it hon. Muc tang truong
FDI ciia nhém nay trong nam 2008 van dat mic duwong 3,6%. Tuy nhién, dén nim
2009, cac nudc dang phat trién ciing chiu tac dong niang né gidng nhu cac nudc

phat trién.

Hinh thire dau tu:

Hoat dong M&A trong nam 2008 chi dat 1184 ty $, giam téi gan 28% so véi nim
2007. Nam trong tdm chan caa cudc khung hoang kinh té toan cau, gia tri cac
thuong vu M&A qua bién giéi thudc nhoém céc nudc phét trién sut giam téi 33%.
Tuy nhién, hoat d6ng M&A qua bién gidi & nhém cac nudc dang phat trién va cac
nén kinh té chuyén do6i van ting toi 16%, dat 177 ty $, chu yéu ¢ cac nudc chau
A va My Latinh.

Giai dogn phuc héi va én dinh 2010 — 2014

Sur phét trién dong vén:
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Niam 2010, dong FDI thé gidi c6 xu huéng phuc hdi. Téong FDI di tang nhe Ién
1.244 ty USD. Trong giai doan nay, nhitng khai niém mai nhu FDI “ni”, FDI
huéng ti nhitng nén kinh té it phét thai carbon (FDI xanh — PV), hay FDI khéng
can von da xuat hién va chiém ti trong ngay cang I6n. FDI dau tu vao nhimg linh
vuc it thai cac bon nhu nhitng nganh cdng nghiép tai tao, tai ché hay nhirng nganh
cdng nghiép san xuat ki thuat it phat thai cac-bon, khoang 90 ty USD trong nim
20009.

Nam 2013, vén FDI trén toan cau nam dat 1.460 ti USD, ting 4,5% so v&i nim
trude nhung van thap hon khoang 30% so véi thoi ky trudc khing hoang (ndm
2007). Nguyén nhan co ban la do hoat dong mua ban, sap nhap (mot b phan quan

trong trong vén FDI) ¢6 xu hudng giam manh.

Niam 2014, dong von FDI toan cau dat 1,26 nghin ty USD, giam 8% so véi nam
2013, va la muc thap nhat ké tir khung hoang tai chinh toan cau nim 2009. Mot
trong nhitng nguyén nhan tao nén hé qua nay la do anh huong cua cang thing dia
chinh tri, nhu van dé Ucaira khién cho dau tu nuéc ngoai ciia Nga bi sut giam
nghiém trong. Cac nudc chau Au trir Anh, vén FDI giam trén 50%, chi con 45 ty
d6 la, nhét 1a do cang thang véi Ucraina va l1énh cdm van phuong Tay. FDI vao
Nga giam 70%, con 19 ty USD do cac cong ty dau mo va ga cia cac nudc phat

trién da ding hodc hodn céc hoat déng dau tu tai Nga.

FDI theo nhom nuwoc:

Vén FDI d6 vao cac nudc dang phat trién va méi ndi, cang ¢b hon vai tro dong

luc chit dao thuc day kinh té thé gigi phuc hdi caa cac nuéc nay.

Nhém céc nude dang phat trién thu hit lugng vén dau tu 16n nhat. Nam 2012, cac
nuéc dang phat trién vuon 1én din dau va lan dau tién thu hat dugc nhiéu FDI hon
cac nudc phat trién, chiém khoang 52% lwong vén toan cau. Ho ciing dong gop
gan 1/3 luong von di dau tu. Nam 2014, dong von vao cac nudc dang phat trién

dat muc cao nhat 681 ty, ting 2%.
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Trong khi d6, von FDI caa cac nudc phat trién sut giam. Nam 2012, cac nudc phét
trién chi thu hat duge 42% luong von FDI. Dong vén cac nudc phat trién di dau
tu giam xudng gan mac day nam 2009. 22 trong 38 nudc phét trién giam von dau
tu nudc ngoai, sut giam dén 23%. Nam 2014, dong von chay vao cac nudc phét
trién van ¢ mac thap, mac di c6 sy phuc hdi cua hinh thire M&A, nhung dong
vén FDI van giam 28% chi con 499 ty. D6 1a vi chiu sy anh hudng viéc thodi von

quy mé 16n nhat tir My.

Nhu vay c6 thé thiy, trong giai doan nay, co ciu dau tu FDI c6 su thay d6i. Dong
vbn FDI chay vé cac nuéc dang phat trién nhiéu hon 13 vé cac nudc phét trién.
Nguyén nhan la do khiing hoang toan cau chua két thiic va nhiing rai ro tai cac thi
truong nhu chau Au, chau My vai tinh trang no cdng van con tiém an; kinh té cac
nuéc dang phét trién tang truong cao hon nhiéu so Véi cac nudc phét trién. Ngoai
ra, modi truong kinh doanh cai thién ¢ cac nudce dang ndi 1a “yéu td kéo” va gitp
han ché su suy giam caa dong FDI vao cac nudc ndy. Toan cau hda va ap luc canh
tran ting 1én ciing lam cho thiét hai cua viéc khong nam bat cac co hoi & céc thi
truong nang dong va co chi phi thap tang 1én. Yéu té cudi cling gidp thi phan trong
FDI toan cau cua cac nudC mdi noi ting 1én 1a do dau tu ra nudc ngoai cua cac
nudc nay ting, ma mot phan cua khoan dau tu nay lai nham dén chinh cac nude
méi noi.

FDI theo khu vuc:

Xét theo khu vuyc thi chau A van 1a diém dén dau tu hang dau thé gigi véi dong
vén FDI vao cac nude chau A dang phat trién dat 431 ty USD, chiém 30% téng
vén FDI toan cau trong nam 2013. Lién minh chau Au (EU) va Biac My déu thu
hut dugc khoang 259 ty USD. Chau A tiép tuc thu hat nguon FDI khong 16 do
dwa vao loi thé canh tranh nhu: chinh trj 6n dinh, gia nhan cong ré, chinh sach wu

dai va hé théng ha ting ngay cang phat trién.

Cdc nuoce di dau twr va cdc nuedc nhan dau tue:
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Niam 2014, cac nuéc nhan dau tu 16n nhat 14 Trung Quéc, Hong Kong (Trung
Quéc), My, Brazil, Singapore. C6 thé thay, Trung Quéc da 1an dau tién ké tir nim
2003 vugt My tré thanh nude thu hat dau tu nudc ngoai 16n nhat thé gisi. Tong
s6 von FDI dang ky vao Trung Qudc nim 2014 1én t&i 129 ty USD, néu tinh ca
Hong Kong thi Trung Québc vuot xa My. Vén dau tu vao Trung Qudc tap trung
vao linh vyc dich vy, giam trong linh vuc ché bién do gia nhan cong ting cao.

Trong top 10 nudc nhan dau tu 16n nhat ¢6 5 nudc dang phat trién.

Céc nude di dau tu 16n nhat 1a My, Hong Kong (Trung Quéc), Trung Qudc, Nhat
Ban, Pirc. 9 trong 20 nude dau tu 16n nhat 1a cac nén kinh té chuyén d6i hoic
dang phat trién. Pang chua y 1a FDI tir Trung Québc dau tu vao cac nudc trong nim
2013 lan dau tién vuot mic 100 ty USD. Pau tu ra ngoai ctia Trung Quc & som
vuot FDI tir nuwdc ngoai vao thi truong noi dia, dac biét khi cac céng ty Trung
Quéc dang day manh mua cac cong ty nudc ngoai va chuyén day chuyén san xuat

sang cac nudc nhu Campuchia, Myanmar va chau Phi.

Hinh thitc dau tu:

Sau khung hoang tai chinh toan cau 2008 — 2009, vén FDI cua cac cong ty da
qudc gia c6 xu hudng tap trung vao dau tu cac khoan cho vay giira cac doanh
nghiép va dau tu phat trién nguon tai chinh hon 1a thong qua hoat dong mua ban
va sap nhap. Tréi vai nhitng nam 2005 — 2007, cac hoat dong mua ban va sap nhap
chiém 80% von FDI.

M&A phuc héi nhanh hon hinh thic dau te méi. Xu thé M&A xuat hién nhiéu
hon ¢ cac nudc dang phat trién cht khéng ding lai & cac nudc phét trién nhu
trudc. Ly do 1a cac nén kinh té méi ndi da co nhitng doanh nghiép 16n, hoat dong

san xuat kinh doanh ciing hét strc s6i dong va gia tri kinh té ting gap nhiéu lan.

Pau tu méi giam 2% con 696 ty. Cac nuéc dang phat trién tiép tuc thu hat 2/3

lwong vén dau tu moi.

Linh viee dau tu:
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FDI tap trung vao cac nganh kinh té méi nhu tin hoc, cong nghé thong tin, sinh
hoc... Cac nganh san xuat truyén théng bi sap nhap va to chuc lai: 6 t6, dién ta,
dugc pham, hda chat. FDI vao dich vu phét trién manh chiém trén 60% vén FDI
toan cau. Xu hudng chuyén dich dong vén sang linh vuc dich vu chi yéu 1a thuong
mai va tai chinh do su gia tang tu do héa trong linh vuc nay, su tang truéng caa

chudi gi4 tri toan cau, trong d6 dich vy déng vai trd quan trong.
Lan song thez ba: Tir nim 2015 dén nay

Sur phat trién cia dong vén:

Nam 2015 dong vén FDI toan cau ting 38% lén t&i 1.76 nghin ty USD, muc cao
nhat ké tir sau cudc khung hoang tai chinh nim 2008. Hoat dong M&A tang tir
432 ty $ nam 2014 1én toi 721 ty $ nam 2015 13 nhan t6 chinh nam sau sy hoi
phuc ndy. Mot phan khéac 1a do co cau lai cac cong ty lon dd lam ting khoang 15%

dong vén FDI.

FDI theo nhom nuwoc:

Dong von FDI vao nhiing nén kinh té phét trién gan nhu ting gap doi 1én tGi 962
ty. Két qua 1a cac nudc phét trién da can bang duoc loi thé khi thu hit 55% dong
vén FDI, tang so v6i micc 42% nam 2014. Sy ting trudng manh cia dong von
duoc ghi nhan ¢ chau Au. O M§, dong vén ting gan bén lan so véi muc thap lich

surnam 2014.

Cac nén kinh té dang phat trién thu hut FDI dat mic cao méi 765 ty, ting 9% so
v6i nam 2014. Cac nude dang phat trién ¢ chau A véi dong vén FDI hon nira
nghin ty do, 13 khu vuc nhan FDI 16n nhat thé gisi. Dong vén téi chau Phi va My

Latinh va viing bién Caribe suy giam.

Dong FDI tir cac nén kinh té phat trién tang gan 33% t4i 1.1 nghin ty. Mac di
tang nhung ciing chi bang 40% cua dinh ndm 2007. V&i dong vén 576 ty, chau

Au tré thanh khu vue di dau tu 16n nhat thé gioi.
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C6 thé thay, dong vén dau tu FDI dang ¢ su chuyén dich quan trong. Theo do,
vbn dau tu tir cac nudc phat trién, tir cac tap doan da qudc gia ngay cang chay
nhiéu hon vao cac nudc phat trién thay vi cac nude dang phat trién nhu nhing
nam trudc. Trong khi d6, cac nén kinh t& mai ndi ciing gia ting manh dau tu ra

nudc ngoai dé tiép can nhitng thi truong mai.

C6 hai nguyén nhan chinh khién dong FDI dang quay trd lai cac nuge cong nghiép
hoa phat trién. D6 1a cac nude dang phat trién da giam loi thé vé nhan cdng, trong
khi cac nudc phat trién lai c6 nhiéu loi thé vé co sé ha ting, nhan cong trinh do

cao ciing nhu gan véi thi trudng tiéu thu.

Cdc nueoc di dau te va cdc nueoc nhan dau twe:

Niam 2015, cac nudc nhan dau tu 16n nhat 1a My, Hong Kong (Trung Qudc), Trung
Qudc, Ailen, Ha Lan. Tir nhimg nam 1980, M ludn 1 nudc tiép nhan dau tu nudc
ngoai 16n nhat thé gidi, mic du nam 2014, Trung Qudc da vuot qua My vé linh
vuc nay. Nam 2015, My quay tro lai 1a qudc gia thu hat dau tu nudc ngoai lon
nhat véi tong sé vén dat 380 ty, tang gap 4 1an so voi nam 2014, trong khi do
Hong Kong chi dat 175 ty USD va Trung Quéc 136 ty USD. Céc nén kinh té dang
phat trién tiép tuc chiém mot nira trong top 10 nudc nhan dau tu nhiéu nhat thé
gidi. Cac nude di dau tu 16n nhat 13 My, Nhat, Trung Qudc, Ha Lan, Ailen, Bac
(UNCTAD, 2016).

Hinh thitc dau tu:

FDI chu yéu duoc thuc hién dudi hinh thie mua ban — sép nhap bai céc ly do gan
véi su nhanh chong, it rai ro hon va kha nang tai chinh kém cua cac cong ty ¢
nudc nhan dau tu. D6 véi chu dau tu, dac biét 12 cac cha dau tu 16n. M&A ¢
nhiéu wu diém hon hinh thic dau tw méi nhu: giup chi dau tu chiém linh ngay
c4c thi trudng mai, ting ngay thi phan va mic do toan cau hoa, bo sung cac nang
lyc con thiéu cua chu dau tu trén thi truong nay; tiét kiém chi phi, cat giam chi

phi; tang kha nang canh tranh.

24



Trong nam 2015, s6 lwong dau tu mua ban sap nhap cong ty di ting 1én 650 ty
USD va viéc nhiéu cong ty nudc ngoai mua lai cong ty cua My 1a yéu té thuc day
mtc tang dau tu nudc ngoai tai My trong nam 2015. M&A trong san Xuat dat mac

cao lich str 1a 388 ty $, vuot qua ky luc cii duoc thiét 1ap vao nam 2007.

Gia tri dau tu mdi van duy tri & mic cao 1a 766 ty. Pau tu moi vao cac nganh

cong nghiép dién tir, gas va nudc tang manh trong nam 2015 va dat 104 ti $.

Linh viee dau tu:

Dich vu chiém 64%, theo sau & nganh san xuat 27% va nganh co ban 1a 7%, 2%
con lai cho cac nganh khac (UNCTAD, 2016). Nganh dich vu cha yéu 1a & cac
nuéc phét trién. O cac nude dang phat trién, linh vire dau tu chii yéu van 1a san

Xuat, tuy nhién nganh dich vu ciing bat dau phat trién.

Chinh sach qudn 1y dau tu:

Hau hét cac chinh sach déu tiép tuc huéng tdi tu do hoa dau tu. Trong nam 2015,
85% céc bién phap tao thuan loi cho cac nha dau tu. Cac nén kinh té mai ndi to
ra tich cuc nhat trong ty do hoa dau tu, trong hang loat cac nganh cong nghiép.
Truong hop han ché dau tu méi chu yéu 1a dé han ché sé hiru nuéc ngoai trong
mét s nganh cdng nghiép chién luoc. Mot sé diém dang chi ¥ trong cac bién
phap maéi nay la viéc thong qua hoic sira doi luat dau tu, cha yéu & mot s6 nuéc
chéau Phi.

CHUONG 4: XU HUONG PAU TU THE GIOl
Xu huéng 1: Ty do héa dau tu va bao ho thuong mai

Tinh hinh dau tu thé gidi sau cudc suy thodi kinh té toan cau Cuoc khung hoang
tai chinh My va suy thodi kinh té toan cau di 1am cho tinh hinh kinh doanh quéc
té xau nghiém trong, mtrc do rai ro cao, thiéu vén nén nhiéu tap doan phai diéu
chinh chién lugc dau tu kinh doanh, diéu chinh dia ban va cac dinh hudng dau tu
dan dén thu hep pham vi dau tu, dong thoi cat giam vén nham giam thiéu rai ro
kinh doanh. Khung hoang tai chinh M§ va suy thoai kinh té toan cau da tac dong
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dén dau tu qudc té tao nén lan séng bao ho nén kinh té trong nudc nham tng pho

véi khing hoang trong ngan han. Diéu nay gy bét loi cho thu hat dau tu qudc té.

Xu huéng tu do hoa dau tu trén thé gidi hién nay Trong quy 1/2010, c6 toi 62 nén
kinh té trén thé gisi da trién khai cac bién phap maéi tac dong dén khubn kho chinh
sach dau tu ctia nudc ngodi va 73 nén kinh té thuc hién nhiing bién phap dau tu
qudc té, tiép tuc xu hudng ky két nhanh cac hiép dinh moi vé dau tu. Trong 5
thang dau nam 2010, khoang 37 hiép dinh nhu trén da duogc ky két. Béo céo giam
sat dau tu caa UNCTAD ( United Nation Conference on Trade and Development,
“Hoi nghi cta Lién hiép qudc vé thuong mai va phat trién”) cho biét khoang 28
nén kinh té da thong qua nhiing bién phap chuyén vé dau tu nham tu do héa, thu
hut dau tu nuwéc ngodi vao cac khu vuc kinh té tir 1au van dong kin. Cu thé 1a
Australia va Canada d3 tu do hda dich vu van tai hang khéng; An D tu do hda
dich vu truyén hinh trén mang dién thoai di dong; Malaysia, Syria, Cameroon tu
do hoa dich vu ngan hang hoic sé hitu nha &; 9 nén kinh té, trong d6 c6 Nga,
Mexico, Libya, Peru, da trién khai cac chinh sach dau tu nham thiic day va tao
diéu kién thuan loi cho dau tu nudc ngoai nhu thiét 1ap cac khu kinh té tu do,
khuyén khich nhitng du an ning luong tai sinh. Bén canh dé, cac nudc con ap
dung 10 bién phép thic day dau tu nudc ngodi nhiam tao thuan loi cho hoat dong
dau tu nude ngoai, vi dy nhu Nam Phi d4 loai bo moi han ché déi véi viéc chuyén
dich vén noi dia va ra nudc ngodi. Mot sé nude nhu Thai Lan, Nam Phi,
Madagascar. ..d4 thuc hién cac bién phap uu dai ngoai hdi, néi long cac diéu kién

dau tu dé khuyén khich dau tu ra nudc ngoai.

Xu hudng 2: dau tu dan xen gitta cac khu vuec, gitra cac nudc di dau tu va nhan
dau tu; dau tu vao cac nudc cong nghiép hoa; su quay trd lai thi truong truyén

thdng 1a cac nudc phat trién.

UNCTAD cho biét dong von dau tu FDI dang c6 su chuyén dich quan trong, theo
d6, von dau tu tir cac nudce phat trién, tir cac tap doan da qudc gia ngay cang chay

nhi€u hon vao cac nudc cong nghi¢p hoa, thay vi cdc nudc dang phat trién nhu
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nhimg nam trudc day. Trong khi d6, cac nén kinh té méi ndi ciing gia ting manh
dau tu ra nude ngoai dé tiép can nhing thi trudng méi.

Theo UNCTAD, cac nén kinh té dang phat trién van dan dau vé viéc thu hut dong
von FDI, véi s6 von dau tu 1én dén hon 800 ty USD, chiém 54% téng luong vén
FDI toan thé gidi, ting 6% so v&i nam 2013. Trong khi d6, cic nudc phat trién
tiép nhan dong vén FDI c¢6 gia tri 650 ty USD, ting hon 10% so véi nam 2013;
cac nén kinh té chuyén doi cling nhan duoc 120 ty USD tir dong vén nay. Pic
biét, My — nén kinh té sb 1 thé gi6i cling ding dau vé thu hat vén FDL

Nhiéu chuyén gia kinh té cho rang, c6 hai nguyén nhan chinh khién dong vén FDI
dang quay tro lai cac nudc cong nghiép hoa phat trién. D6 1a cac nude dang phat
trién da giam loi thé vé nhan cong, trong khi cac nudc phat trién lai ¢6 nhiéu loi
thé vé co so ha tAng, nhan cong trinh d6 cao ciing nhu gin voi thi trudng tiéu thu.
Theo khao sat ctiia to New York Times (M¥), dang dién ra cudc hoi huong cia
hang loat tap doan kinh té M¥ trong bdi canh chi phi lao dong tai cac “cong xudng
thé gi¢i” nhu Trung Québc, An Po gia ting lién tuc trong nhiéu nim qua. Chang
han, luong ctia nguoi lao dong ¢ Trung Qudc va An Do da ting tir 10 dén 20%,
trong khi luong & My va khu vuc chau Au ting khong dang ké trong clng thoi
ky. Do vay, viéc quay tro lai san xuat tai My 1a tinh toan thong minh vé 1au dai.
Nam 2014, viéc 10 thoa thuin dau tu 16n nhat déu & cac nude phat trién chimg to

dong von FDI d3 quay trd lai cac thi truong truyén thong.

Xu huéng 3. FDI ngay cang bi chi phéi bai cac cong ty xuyén quéc gia.

Hién nay, 500 cong ty da qudc gia I6n nhat kiém soat hon hai phan ba thuong mai
thé gidi, trong d6 phan 16n 1a cac trao d6i duoc thuc hién gitta cac cong ty con,
chi nhanh cua chdng véi nhau. Bén canh d6, 100 cong ty da quéc gia l6n nhat
chiém khoang mot phan ba tong sé dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) trén toan
cau. Tuy nhién, sy phan bo cua cac cong ty da qudc gia khong dong déu, véi phan
I6n trong tong s6 hon 63.000 cong ty da qudc gia trén thé gidi co tru so chinh ¢
My, Chau Au hozc Nhat Ban.
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Xu huéng chung,cac qudc gia dang canh tranh gay gat 1an nhau nham thu hat vén
dau tu nudc ngoai cia cac cong ty da qudc gia. Chinh vi thé cac qudc gia rat mién
cudng trong viéc ap dat cac bién phap han ché ddi vai cac cong ty nay. Khong
nhitng vay, cac qudc gia con dua ra cac chinh sach wu dii, tham chi chap nhan
diéu chinh phap luat hay cac tiéu chuan vé méi truong, ky thuat... nham thu hat
cac cong ty da qudc gia dén dau tu. Day ciing 1a 1y do td tap chi The Economist
ctia Anh timg vi cac cong ty da qudc gia nhu nhitng “con quai vat dugc yéu thich”
cua tat ca cac qudc gia, ai ciing biét nhitng han ché va tac dong tiéu cuc cua ching

nhung ai ciing mudn don chao va khai thac nhitng lgi ich ma chiing mang lai.

Xu huéng 4. M&A 13 hinh thirc dau tu chu yéu.

Nguoén vén FDI di qua nhiéu kénh khac nhau, trong d6 kénh mua ban sap nhap
doanh nghiép (M&A) g6p phan quan trong vao viéc gia ting sb luong va gia tri
cua lwong FDI trén toan cau. xu huéng co phan hoa, tu nhan hoa dang dién ra tai
cac nudc phét trién va dang phat trién 12 nhimg co sé quan trong cho thi truong
M&A biing né

Cac nha dau tu truc tiép nudc ngoai co thé tiép can thi truong qudc gia du dinh
dau tu mot cach nhanh nhét thong qua thi trudng cé sin cta cac cong ty bi mua,
bi sap nhap ma khéng can phai bo chi phi ban dau ra dé nghién ciru, tiép céan thi
truong. Ngoai ra, cac gia tri khic cua cong ty bi mua, bi sap nhap ¢ quoc gia du
dinh dau tu nhu thuong hiéu, thi phén, thi truong, nguén nhan lyc, kinh nghi€m,
thiét b sé 1a nhiing co so, 1oi thé kinh doanh quan trong dé nha dau tu c6 duge
quyét dinh dau tu chinh xac va c6 thé dem lai hiéu qua dau tu cao. Vi vay, viéc
nha dau tu lya chon hinh thtrc dau tu théng qua viéc mua ban, sap nhap DN &
qudc gia du dinh dau tu chac chan s& c6 nhiéu loi thé nhat dinh so véi cac hinh
thirc dau tu truc tiép khac nhu thanh 1ap doanh nghiép, hop dong hop tac kinh

doanh.

Hién nay, hinh thirc tap trung kinh té, tap trung nguon lyc, dau tu thong qua M&A

s€ tao ra sy canh tranh manh mé¢, tao ra mgt ngudn luc 1é6n hon canh tranh. Hon
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nita, v6i su két hop ngoai sinh nay sé& 1am cho cac tap doan da qudc gia, cac cong
ty 1on trén thé gi6i1 tang thém sttc manh trong kinh doanh, canh tranh tai moét thi
treong moi, dong thoi ciing 1a mot sy dam bao vé uy tin trong kinh doanh cho céac

cong bi bi mua lai, bi sap nhap.

Céc Doanh nghiép bi sap nhap, bi mua lai s¢ thu dugc rat nhiéu loi ich thong qua
hinh thtc dau tu bﬁng M&A, béi voi nguén luc tai chinh 16n manh, thuong hiéu,
kinh nghiém quén tri tir bén ngoai duoc dau tu tryc tiép vao Doanh nghiép, thong
qua M&A thuc hién dugc viéc tai cAu tric doanh nghié¢p trén nhiéu phuong dién,
lam tang gia tri cua Doanh nghi€p md&i sau khi dugec mua lai, sdp nhap. Chu sé
hitu Doanh nghiép c6 thé thu dugc mot khoan 1oi ich nhét dinh, tir viéc ban Doanh

nghiép, ban co s kinh doanh ctia minh cho nha dau tu nudc ngoai.
Xu huéng 5. Nganh dich vu 1a linh vyc thu hit dong vén dau tu nhiéu nhat.

Theo UNCTAD, ty trong dich vu trong xuat nhap khau hién chiém khoang 70%
gia tri xuat nhap khau toan cau. Piéu nay c6 nghia 1a thu hat ddu tu nudc ngoai
tir cac linh vuc dich vu 12 rat 16n. Khu vuc dich vu bao gém nhiéu linh vuc khac
nhau tir du lich, qua tai chinh cho dén linh vuc y té, cham soc stc khoe... Trong
nhitn nén kinh té thé gisi phat trién, cac dich vu nay thuong chiém ty trong cao.
Trong giai doan 1990-2002, tong luong von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI)
toan cau vao linh vuc dich vu di ting hon bdn lan. Nam 2002, nganh dich vu
chiém hon 60% tong luong von FDI toan cau, so véi mie dudi 50% maot thap ky
trude d6. Xu hudng FDI vao nganh dich vy ting nhanh xuat hién tir nhitng nam
1990 do c4c nha cung cap dich vu ting cuong thiét 1ap sy “hién dién thuong mai”
tai c4c thi truong nudc ngoai. Hién dién thuong mai 1a phuong thic cung cap dich
vu thdng qua sy hién dién caa cac nha cung cip cia mot nuéce & trong 1anh thd

cua nuoc.

Hién nay xu huéng chung nganh dich vu khoa hoc-cong nghé¢ 1a nhitng nganh
dich vu “trung gian,” tao nén tang thiic day cac nganh dich vu khac nhu nganh

dich vu cong nghé thong tin phat trién, nén kinh té dich vu tri thirc dang tré thanh
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xu thé phat trién chung cta thé gi¢i. Nhitng ndm gan ddy, trong xu thé chung ctia
thé gidi, nganh dich vu ngan hang va dich vu chting phat trién hét sirc nhanh

chong.
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