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MO PAU

Ly do chon dé tai

Nhu chung ta d3 biét chudi cung &ng c6 vai trd cuc ky quan trong trong céc doanh nghiép. Quan
ly chudi cung wng gan lién vai hau nhu tit ca cac hoat dong cua cac doanh nghiép, tir viéc hoach
dinh va quan Iy qua trinh tim nguén hang, thu mua, san xuat thanh pham tir nguyén liéu thd, quan
ly hau can...dén viéc phdi hop véi cac dbi tac, nha cung wng, cac kénh trung gian, nha cung cip
dich vu khach hang. R6 rang yéu té co ban dé cac danh nghiép canh tranh thanh cong ngay nay la
s& hitu mot chudi cung ¢ng troi hon han cac ddi thi. Va tat nhién, diéu ma cac doanh nghiép can
la mot ké hoach xay dung chudi cung ttng hoan hao cho doanh nghiép cia minh.

Trong béi canh kinh doanh toan cau hién nay, nhat Ia khi Viét Nam dang tham gia hoi nhap sau
rong trén moi linh vue, da tao ra nhiéu thuan loi ciing nhu thach thic 16n d6i véi cac doanh
nghiép trong nudc. Do vay, doanh nghiép Viét Nam can chuan bj chu déo vé moi mat. Nhan thay
rang van dé vé quan ly chudi cung g trong céc doanh nghiép Viét Nam chua thuc su hiép qua
khi ma ludn c6 cac rii ro xay ra, toi da lya chon dé tai [ [ Xay dung chudi cung tng trong doanh
nghiép Viét Nam’’ lam dé tai nghién ctru cua minh.

Tong quan tai liéu nghién ciu

Cudn [0 OQudn Iy chuéi cung vmg) 11 (Nguyén Cong Binh, NXB Thong ké, Ha Noi, 2008),
dua ra cac khai niém co ban vé quan 1y chudi cung ung ; hoat dong ctia chudi cung ng trong viéc
1ap ké hoach va tim ngudn, san xuit va phan phdi ; chi ra loi ich cta su phdi hop chudi cung tng
va su dung cong nghé. Tur d6, néu ra cac cach danh gia chudi cung tng, xac dinh nhitng co hoi
ctia chudi cung g va nhiing trién vong chudi cung g theo thoi-gian-thuc.

Cudn [0 OQudan Iy chién heoc chudi cung iingl]l [ (Nguyén Cong Binh, NXB Théng ké, Ha
Noi, 2008) xoay quanh cic quy tic cdt 18i cho viéc quan Iy mot chudi cung tmg. Vi viée xem
chudi cung ung la mdt tai san chién lugc, tac gid da dua ra cac thanh phén va tiéu chuin cho mot
chudi cung tng t6t, nhitng quy tic vé phat trién cau trac san xuat lién ké, xdy dung to chuc hiéu
qua, xay dung cong tac dung dan va sir dung tiéu chuan so sanh dé dat thanh cong trong kinh
doanh.

Cudn 0 DQuan tri cung tmgl) [ (Poan Thi Hong Van, NXB Tong hop TP.HCM, tai ban
2011) d3 néu 1én nhimng 1y luan co ban, cach t6 chirc va nhitng quy trinh nghiép vu ctia mét chudi
cung ung ; dua ra van dé vé mua sim trang thiét bi va dich vu, qua dé xéac dinh dung nhu cau vé
vat tr va ngudn cung cdp ; dé cap dén ung dung cong nghé thong tin va thuong mai dién tir vao
trong quan tri cung tng ; cic hoat dong dam phén, du trit, kho bdi va van tai trong chudi cung
ung.

Cudn*‘Qudan tri chudi cung g’ ( Nguyén Thanh Hiéu, NXB Pai hoc Kinh t& Québc dan,2015).
Cubn sach co nhiing ndi dung, kién thirc chuyén sau va cap nhap hon vé quan tri chudi cung tng
nhu : cac khai nhiém vé quan tri chudi cung tng, nhirng hoat dong co ban cua quan tri chudi cung
g, thiét ké chudi cung tmng, do luong chudi cung img. Mang lai cho nguoi doc cai nhin 18 nét
hon vé cach thire quan tri mot chudi cung tng sao cho hiéu qua.

Cubn ““Tinh hoa qudn tri chudi cung 1ng’’( Michael Hugos, NXB Téng hop TP.HCM, 2010).
Tac gia da dua ra mot ciu tric rd rang vé nhitng khai niém can thiét trong quan 1y chudi cung
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mg ; nhitng quy trinh nhu hoach dinh, thu mua, san xut va phan phdi. Tac pham con chi dén vai
trd va cach thic cua ing dung cong nghé thong tin, cac hé thdng do ludng hiéu suit hoat dong,
cac cach diéu phdi chudi cung tng. Tir 6 nhan dién nhitng co hdi ma chudi cung g mang lai,
cling nhu tao ra chudi cung ung mang lai loi thé canh tranh trong thyc tién.

Tai liu [ OQudn tri chuéi cung gl [ (Khoa quan tri kinh doanh, PH Kinh té Pa Nang,
2011) véi cac ndi dung co ban vé quan tri, tai liéu di 1am rd vé cc yéu td anh hudng, tac dong
dén chudi cung tng. Tai liéu dé cap dén cau hinh mang ludi phan phdi ; cach quan tri ton kho va
phan chia rai ro ; cac tich hop chudi cung mg ; cc chién luoc hau can ; phuong phap thyc thi
chién luge hau can ; phan phdi chudi cung (mg va cac van dé qudc té Khi chudi cung tmg khong
chi nim goi gon trong mot qudc gia.

Tai liéu“Chi s6 hop tac :mét thuée do vé su hop tic chudi cung rng’’( Togar va Sridharan,
2002) da dua ra cac gia dinh huéng din dé do luong sy mo rong vé hop tac cia chudi cung tng,
mo hinh gia dinh vé su hop tac két hop chit ché cac thoi quen hop tac trong viée chia sé thong tin.
Bai cling c6 mot khao sat tai cac doanh nghiép New Zealand, duoc kiém dinh va danh gia thong
qua viéc phan tich du liéu thu thap dugc. Pong gop ciia nghién ciru nay 1a rt 16n trong viée gidi
thiéu mot danh myc nham do luong sy mo rong hop tac chudi cung tng.

Bai nghién ctru U U Qudn tri riii ro chudi cung ieng, hudng tiép cdan méi cho doanh nghiép Viét
Nam[ [ ( Pham Vian Kiém, Tap tri khoa hoc PHQGHN,2013). Bai viét phan tich cac yéu té anh
huéng dén quan tri rai ro chudi cung tng gdm: ngudn lyc, quan hé va hiéu suat van hanh doanh
nghiép. Két qua nghién ctru chi ra ring viéc cic doanh nghiép trong chudi cung tng can ting
cudng quan hé hop tic song phuong va da phwong vai cac ddi tac trong chudi trén co s6 sir dung
t6i da nguodn luc doanh nghiép nham nang cao hiéu sudt chudi cung ng 1a mot giai phap toi uu
cho viéc quan tri ri ro cho doanh nghiép.

Luan van‘‘Nghién citu vé chudi cung vmg cdc doanh nghiép san xudt Viét Nam’’( Tran Vin
Hung, Pai hoc Kinh t&-DPHQGHN, 2016), dua ra nhitng 1y luan co ban vé chudi cung tng ; Thuc
trang cua chudi cung tng tai cic doanh nghiép san xuat Viét Nam nhu sd luong, quy mé cic
doanh nghiép, lay vi du vé chudi cung ing nganh san xuét dién tir, tir 46 phan tich két qua khao
sat va dua ra danh gia chung vé chudi cung Gmg ctia cac doanh nghiép san xuit Viét Nam hién
nay ;qua d6 dé xuit giai phap nang cao két qua hoat dong chudi cung tmg va mot sb kién nghi.

Luan van*‘Kinh nghiém xdy dwng chudi cung tng ciia cdc tdp doan trén thé gidi va bai hoc kinh
nghiém véi cdc tdp doan kinh té Viét Nam’>(Bui Thi Bich Hué, Pai hoc Ngoai Thuong,2009). Bai
viét dua trén nhitng mé hinh xay dung chudi cung tng tiéu chuan cta ba tap doan 16n 1a Walmart,
Dell, Esquel dé phan tich va dua ra nhitng kinh nghiém cho cac tdp doan kinh t& Viét Nam. Tir d6
dua ra giai phap ciing nhu nhitng dé xuat cho viéc xay dung chudi cung tmg & Viét Nam
Muc tiéu nghién ciru

Xay dung chudi cung ung trong cac doanh nghiép Viét Nam hién nay.
Poi twong nghién ciru

Dbi twong nghién ctru cua bai 1a chudi cung g trong cac doanh nghiép Viét Nam .
Pham vi nghién ciru
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Vé khong gian : Pé tai nghién ctru tai cac doanh nghiép Viét Nam.

V& Thoi gian : D8 tai sir dung dit liéu thu thap tai cac doanh nghiép trong giai doan 2016-2017.
Cau héi nghién ctru

Cau hoi :Yéu t6 nao 1a chi chdt dé c6 thé xay dung mot chudi cung ng hoat dong nang suat?
Luan diém : Yéu t6 vé tinh linh hoat.

Gia thuyét nghién ciru

Mot chudi cung tng hoat dong hiéu qua khi c6 mot mang luéi thong tin dong bo.

Phwong phap nghién ciru

- Phuong phap thong ké, phan tich.

- Phuong phap tong hop.

- Phuong phap so sanh, dbi chiéu.

Pong gop ciia dé tai

- Vémit Iy luan : Hé théng héa Iy thuyét vé chudi cung tmg.

- V& mit thyc tién : Pua ra mot s6 giai phap vé xdy dung chudi cung ng cta cac doanh
nghiép Viét Nam.

Két cau dé tai

Chuong 1 : Co s6 ly luan vé chudi cung tng.

Chuong 2 : Thuc trang hoat dong cua chudi cung (ng va cac nguyén nhan dan dén rui ro trong
hoat dong cung ung cua doanh nghiép Viét Nam.

Chuong 3 : Giai phap va dé xuat xay dung chudi cung &ng trong cac doanh nghiép Viét Nam.

NOI DUNG
CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE CHUOI CUNG UNG.
1.1. Cac khai ni¢m co ban
- Chudi cung tng 1a mot hé thdng bao gom céc to chire, con ngudi va cac hoat dong, cac
ngudn luc lién quan dén viéc van chuyén san xuat, dich vu tir tay nguoi cung cap dén khach hang.
- Xay dung chudi cung tng 1a qua trinh xac dinh co sé ha tang cia mot chudi cung tng-nha
may, trung tdm phan phéi, loai hinh van tai, qua trinh san xuat. ..s& duoc st dung dé théa mén nhu
cau khach hang.
1.2. CAu trac chudi cung #ng
- Co so vat chat : 1a noi cac san pham dugc du trix, 1ap rap hay san Xuat.
- Quan ly ton kho : Tén kho bao gém tat ca nguyén liéu thd, ban thanh pham va thanh pham.
hang ton kho xuat hién do su khong tuong xng giira nhu cau va ngudn cung.
- Van tai : 1a di chuyén san pham giita nhitng giai doan khac nhau trong chudi cung ng.
- Théng tin : bao gom du liéu lién quan dén co sd vat chat, hang ton kho, van tai, khach hang.
1.3. Phan loai
Cin cir VAo sy tinh toan thoi diém thuc hién hoat dong lién quan dén nhu cau caa khéch
hang cudi cung : chia lam 3 loai :
- Chudi cung tng day
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- Chubdi cung trng kéo

- Chudi cung tmg day-kéo.

Ciin cir theo céu trdc : chiara 4 loai :

Chudi cung &ng san xuat dé duy trir

Chudi cung tng dinh hinh theo don hang

Chudi cung &ng san xuit theo don hang

Chudi cung @ng thiét ké theo don hang
1.4. Muc tiéu va tim quan trong

- Muc tiéu cua chudi cung ung 1a hitu hiéu va hiéu qua trén toan hé thdng. Téi thiéu hda tong
chi phi cua toan hé théng tir khau van chuyén, phan phdi dén tén kho nguyén vat liéu, tén kho
trong san xuat va thanh pham. Tao ra su khac biét cling viéc dap wng nhu cau cho khéch hang.

- Chudi cung tng c6 anh huong dén két qua tai chinh, loi thé canh tranh nhu chi phi, chat
luong, thoi gian giao hang, thoi gian thuc hién don hang, tinh linh hoat va théng tin hai chiéu caa
cac doanh nghiép.

1.5. Cac yéu t6 anh hwéng dén chudi cung wng
1.5.1. Nhu cau khach hang

Khach hang 1a ngudn gbc loi nhuan, 1a dong luc cho su d6i mai, cai tién trong chudi cung ang.
Su gia ting nhanh chong nhitng nhu cau cua khach hang dong nghia véi viéc chudi cung tng phai
hoat ¢ong hiéu qua hon dé c6 thé canh tranh véi doanh nghiép khéc.

1.5.2. Qué trinh toan ciu hoa

Toan cau héa mang lai kha ning cung cip nguyén vat liéu da dang véi mac gia hop ly, tuy
nhién khi d6 co s vat chat s& bi phan tan, viéc phdi hop gap nhiéu kho khin. Toan cau hoa ciing
gia ting murc d6 canh tranh, budc cac doanh nghiép phai cing cb chudi cung ang cia minh.

1.5.3. Vong doi san pham

Néu mét san pham c6 vong doi ngan, khién cho xay dung, quan tri chudi cung &ng gip nhiéu
khé khan khi vira phai thich nghi véi viéc san xuat va phan phéi san pham mai vira lai phai giai
quyét duoc su khong chac chan caia nhu cau san pham.

CHUONG 2. THUC TRANG HOAT PONG CUA CHUOI CUNG UNG VA CAC
NGUYEN NHAN DAN PEN RUI RO TRONG HOAT PONG CUNG UNG CUA DOANH
NGHIEP VIET NAM
2.1. Tong quan vé mat so cac doanh nghiép Viét Nam
Tap doan dau khi quéc gia Viét Nam( PVN) : C6
- 51tong cdng ty/cong ty do PVN niam giir 100% vén
- 11 tong cdng ty/doanh nghiép do PVN nam git trén 50% von diéu 18.
- 12 tong cong ty/cdng ty/ doanh nghiép do PVN niam giir dudi 50% vén diéu lé.
- 3 don vi nghién ctru khoa hoc, dao tao.
Tap doan cong nghiép than-khoang san Viét Nam (TKV) : ¢o
- 30 don vi trong co cau to chic.
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- 5 don vi su nghiép hach toan doc lap.
- 4cdng ty TNHH do TKV niam giita 100% vén diéu 18.
- 35 cdng ty con ¢6 phan do TKV ndm quyén chi phdi.
- 3c¢bng ty con ¢ nudc ngoai.
Tap doan Vingroup : gom
- 79 cong ty con.
-7 cong ty lién két.
Cong ty c6 phan Tap doan Vang bac Pa quy DOJI : gom
- 6 cOng ty thanh vién
- 4cdng ty lién két gop von

2.2. Thuc trang hoat dgng cia chudi cung ng & doanh nghigp Viét Nam

Tinh dén thang 4/2017, Viét Nam c¢6 hon 612.000 doanh nghiép, trong d6 hon 90% la doanh
nghiép nho va vira. Ciing c6 nghia 1a tiém lec vé vén cua doanh nghiép Viét khdng 16n, vi thé kéo
theo nhitng khé khin khac nhu cong nghé, nang luc quan 1y ciing chua dugce dau tu bai ban. Ciing
vi nang luc kinh té han ché nén chién lugc kinh doanh ciia doanh nghiép Viét chu yéu van la lay
ngan nudi dai, thiéu sy lién két nén khi tham gia vao chudi cung tng chua hiéu qua. Cac yéu td co
s& vat chat, van tai, cdng nghé thdng tin va mang ludi phan phdi xuat hién trong cac doanh nghiép
& nhitng mirc d6 khac nhau. Tuy nhién, ching ta van thiy dugc nhitng thuan loi va han ché sau.

2.2.1. Piém thuin lgi

- Nén tang cdng nghé thong tin da bat dau duoc dau tu xay dung

VD : Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN) di thiét ké, xay dung cac phan mém, hé thong dé
cac don vi thuoc EVN va khach hang cé thé tiép can dé dang.
- Nang luc van tai khdng ngirng dugc néng cao

VD : Tong cong ty c6 phan Van tai dau khi (PVTrans) hién nay dang c6 3 tau ché thd Véi
trong tai khoang 100.000 DWT, 8 tau cha dau san pham c6 trong tai bé hon 46.000DWT va 9 tau
dang dong.

- Co so vat chat cua cac doanh nghiép gia ting lién tuc vé s6 lugng va rai déu trong cac mat
xich cua chudi cung ung cua tirng nganh.

VD : Tap doan Vingroup khong ngirng mo rong chudi trung tam thuong mai trén toan Viét
Nam, hién nay di c6 tat ca 44 trung tim thuong mai trén toan qudc va hang trim céc siéu thi nho
trén toan quéc

2.2.2. Piém han ché
- Mang luéi phan phéi yéu kém
- Hoat dong van tai méi chi ding lai & cac hoat dong riéng Ié caa cac doanh nghiép cung cap
dich vu van tai chi chua c6 su lién két, hop tac va quy hoach mang tinh chién luoc.
- Cong nghé hd tro thong tin trong cac doanh nghiép chua thuc su ddng bo.
- Viéc xay dung co s¢ vat chat con mang ning tinh dinh huéng nha nuéc, chua thuc hién dugc
mang ludi co s& vat chat trong chudi cung ang.
- Ngudn nhan lyc (nhan su) chua c6 trinh do cao.
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- Van @& phép Iy cua Viét Nam gay tré ngai cho c&c hoat dong cua doanh nghiép.

2.2. Cac nguyén nhan din dén rii ro trong hoat ddng cung w&ng cia cac doanh nghiép
Viét Nam
- Rui ro san xuét
- Ruiro lién quan dén co so han tang
- Rui ro do hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép
- Rui ro hoach dinh va kiém soét
- Ruirodéntr cac van dé phap Iy, rui ro méi truong.

- Rui ro do kinh doanh cua dbi tac.
- Ruirodocau
- Ruirodocung
Chuong 3. GIAI PHAP VA PE XUAT XAY DUNG CHUOI CUNG UNG TRONG CAC
DOANH NGHIEP VIET NAM
3.1. Giai phap xay dung chudi cung ng cho cac doanh nghiép Viét Nam
3.1.1. Véi nhitng doanh nghiép lén c6 cac cong ty con c6 thé dam nhan dwoc mét mit
xich trong chudi cung &ng.

Véi nhitng doanh nghiép nay, nhiém vu chi yéu Ia thiét 1ap hé thdng thong tin dong bo trong
rng dung va van hanh trong toan bo chudi cung tng. Khi cong nghé thong tin dwgc sir dung, cac
dac tinh cua mot chudi cung ung hoan thién dan hinh thanh, d6 1a tinh minh bach, tinh linh hoat
va tinh dong thoi.

Tinh minh bach gitp doanh nghiép c6 thé nhin thay duoc tinh trang caa cac giao dich va tai
nguyén trong chudi cung ung

Tinh linh hoat 1 sy két hop giita tinh linh hoat noi tai, tinh linh hoat caa nha cung cap va kha
nang dung nhirng théng tin mang tinh chinh x&c cao.

Tinh d6ng thoi dé cap dén kha nang thuc thi cing mét luc cac hoat dong caa chudi cung ung,
két qua mang lai 1a moi giao dich dugc hoan tit mot cach nhanh chéng.

3.1.2. Véi nhirng doanh nghiép nhé chwa ¢o6 cac cong ty con phu tro.

Véi nhitng doanh nghiép nay, nhiém vu chi yéu 1a tim ddi tac phu hop, sau d6 mdi 1a xay
dung mang ludi thdng tin. Cong tac thanh céng doi hoi cac doanh nghiép khi bat tay can chia sé
thdng tin, chia sé loi ich vai nhau. Péi tac phi hop 1a nhitng dbi tac c6 sy tuwong thich cao trong
viéc hinh thanh mét chudi cung ng vitng chac ; tiép theo 1a c4c tiéu chuan vé mit chién lugc, mat
vin héa, mat to chire, mat cdng nghé... sau khi xac dinh duoc cac tiéu chi s& 1 lya chon dbi tac va
muc dg cong tac...

3.2. Céc lwa chen chién hrgc thi truwong cho chudi cung wng cac doanh nghiép Viét Nam

3.2.1. Lwa chon chién lwoc rit ngian chudi cung wng

RUt ngdn chudi cung tng dé giam thoi gian quay vong va ngin chin nguy co dut gdy chudi
cung ung. Dé c6 thé rit ngan duoc chudi cung wng, ta c6 thé p dung cac bién phap :

- Bao quét tat ca cac nha cung cip, nha may san xuat, kho luu tritr va hé théng cac kénh phan
phdi nham quan Iy hiéu qua hon mang ludi cia doanh nghiép.
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- Sép xép hop ly va tap trung vao céc chién luoc phan phdi dé loai bo nhirng sai sot.
- Chia sé nhing thdng tin can thiét cho nhau nham ting hiéu qua cong tac lién két.
- Quan ly tot hon muc ton kho nham téi thiéu héa chi phi ton kho va ting qué trinh chu
chuyén tién mit.
- Tang muc d6 kiém soat cong tac hau can dé sira chira kip thoi cac van dé phat sinh.
3.3.2. Lwa chon chién lwoc téi wu héa danh muc cac ngudn luc va vi tri chudi cung wng
cua cac doanh nghiép.

Viéc téi wu hoa ngudn luc, vi tri sap dat va cac dia diém phan phéi...xuat phét tir goc do tai
chinh, dong thoi xay dung khung Iy thuyét danh gia mdi quan hé giita rui ro va loi nhuan. Muc
tiéu dit ra 1a tao chién lugc chudi cung tng ph hop nhét vai nhu cau tong thé cua doanh nghiép.
Viéc tao ra mot doanh muc dugc bit dau bang qua trinh xay dung mot tap hop cac du an chudi
cung tng dé hd trg doanh nghiép theo cac cach khac nhau. Chang han, mét du 4n tap trung vao
téc do tiép can thi trudng, du an khac chl trong dén chat lugng san xuat, dy an tiép theo lai nhan
manh vao muc tiéu giam chi phi. Khi d6, giai phap ti uu s& nam trong ‘khoang hiéu qua”’, tuc l1a
khoang giao nhau giira cac su lya chon mang lai loi ich cao nhat vai mot mac rai ro thap nhat.

3.3. C4c lwa chon vé xay dwng chién thuat trong chudi cung &ng cac doanh nghiép.

3.3.1. Quan Iy lweng cau

Cac doanh nghiép c6 thé cai thién quy hoach lwong cau véi cac nha phan phéi bang cach lién
hé chat ché véi khach hang thong qua du doan vé cau, lugng luu kho...nhdam giam rai do do
khong du doan duoc su thay d6i trong lugng cau.

3.3.2. Quan ly cung &ng
- Pa dang hda cac nguon luc dé giam nguy co sup d6 chudi cung @ng.
- Thiét lap cac ké hoach dy phong.
- M0 rong céc chinh sach bao hiém dé bao vé céc nha cung tng.
3.3.3. Ciing ¢6 hau can
- M6 hinh hoa va giam muc t6i da s6 hang luu kho trén mdi phan doan ciia chudi cung &ng.
- Nang cao trinh d6 hau can dé chudi cung ang hoat dong troi chay nhat, tranh hién tuong Un tac
3.3.4. Hop nhit chudi cung ng
- Tang cuong tiéu chuan héa bo phan ciu thanh san pham.
- Xay dung mot hé thong quan Iy dit liéu tap trung.
- Tang tinh minh bach trong chudi cung ung.

KET LUAN

Chudi cung tng 1a md hinh phat trién tat yéu trong diéu kién kinh té toan cau, c6 vai tro trong
viéc quyét dinh mirc do thanh cong cua doanh nghiép. C6 hai céch tiép can vai chudi cung ung la
tiép can theo cau tric va theo dong luu chuyén. Chudi cung tng bao gom 4 yéu té ciu thanh 1a co
s& vat chat, ton kho, van tai va théng tin. Bon yéu t nay duoc xay dung va van hanh théng nhat
v6i nhau. Ngoai ra, con ¢ cac yéu tb tac dong dén chudi cung tmg nhu nhu cau cua khéach hang,
qua trinh toan cau hoa va vong doi cia san pham.
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Trudce khi tim ra nguyén nhan dan dén rai ro trong hoat dong cung @ng cua cac doanh nghiép
Viét Nam thi nhin nhan thyuc trang 13 diéu khong thé thiéu. V&i viéc dua ra tong quan so lugc vé
quy mé cia mot s doanh nghiép Viét Nam, bai nghién ciru da tim ra nhiing diém thuan loi va
diém han ché trong qua trinh van hanh. Tir 6 lam co s& dé néu ra nguyén nhan dan dén rai ro
trong hoat dong cung &ng 1a rai ro dén tir san xuat, hoach dinh, kiém soét ; rui ro lién quan dén co
s& ha tang, cac van dé phép ly, rai ro do kinh doanh cua d6i tac hay rai ro ro cung hoic cau gay ra.

Truéc nhitng ton tai néu trén, bai nghién ciu dua ra giai phap cho viéc xay dung mot chudi
cung tng bén viing tai cac doanh nghiép Viét. Tiép can van dé voi hai nhém 1a d6i vai nhitng
doanh nghiép 16n c6 cac cong ty con ¢ thé dam nhan dwgc mot mat xich trong chudi cung tng va
dbi vai nhitng doanh nghiép nhé chua c6 cac cong ty con phu trg. Ngoai ra, bai con dwa ra nhitng
chién lugc va chién thuat cho chudi cung ng cua cac doanh nghiép.

Bai nghién ctru da dat duoc mot sé thanh qua nhat dinh, tuy nhién khéng tranh khoi nhitng sai
s6t va han ché. Vay nén, em mong s& nhan duogc sy gop v dé co thé hoan thién hon.
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