CHUONG 4: CAC NGUYEN TAC VA PHUON PHAP QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE
Cau 1: Trinh bay cac nguyén tic quan ly kinh té cia nha nwéc?

- Nguyén tic quan 1y nha nudc vé kinh té 1a cac nguyén tic chu dao,

nhitng tiéu chuan hanh vi ma hoat dong quan 1y Nha nudc va co quan quan 1y nha nudc phai tudn thu trong
qua trinh quan ly. Trong quan 1y néi chung ciing nhu quan Iy nha nude néi riéng déu c6 quan hé chit ché
véi nhau va nam trong mot hé théng thong nhat.

y&u cAu cua cac nguyén tic

+ C4C nguyén tic phai phu hop véi muc tiéu cua quan ly

+ C4C nguyeén tic phai phan anh dang tinh chat va cac quan hé quan ly

+ c4c nguyén tic phai dam bao tinh hé thdng, tinh nhat quan va phai dam bao vé phap luat.

- Cé&c nguyén tic co ban nhat:

1. Nguyeén tic théng nhat lanh dao chinh tri va kinh té

- Nguyén tac duoc hinh thanh duya trén co s& mdi quan hé khach quan, bién ching giira hai yéu té kinh té
va chinh tri.

- Doi khi mudn dat duoc loi ich kinh té nao d6 can ¢ hang loat bién phap chinh tri va kinh té, trong méi
quan hé giira kinh té va chinh trj thi kinh té giir vai tro quyét dinh. M&i mét sy thay doi trong quan hé
kinh té cudi cung n6 doi hoi phai c6 sy thay doi pht hop trong wuan hé chinh tri. Nguoc lai chinh tri
khdng phan anh mot cach thu dong thuc té kinh té ma c6 tac ddong manh mé dén qua trinh kinh té.

- Y&u cau ciia nguyén tic thong nhat 1anh dao chinh tri va kinh té

+ phai dam bao duya trén su lanh dao cua Dang trén mat tran kinh té va quan Iy kinh té, Bang vach ra duong
16i chua truong phat trién kinh té, chi ra con duong, bién phap, thu doan, phuong tién,..

+ phat huy vai tro diéu hanh quan ly ciia nha nuéc, Nha nudc phai bién cha truong, duong 16i cua Dang
thanh ké hoach phét trién kinh té x hoi timg giai doan.

+ phai c6 quan diém chinh tri dangdan khi giai quyét cac van dé kinh té, khi dé ra duong 16i chinh sach phat
trién kinh té, truc hét 1a quan diém vé lich ich cua cac giai cip cac tang 16p trung luu.

2. Nguyén tic tap trung dan chi

- La nguyeén tac trung tam trong hé thong cac nguyén tac quan ly. Nguyén tac nay khdng chi can thiét ¢ rat
nhiéu cac linh vuc quan ly ma con rat can thiét ¢ cac linh vuc quan 1y khac nhau. Hon nira trong qué trinh
d6i méi quan ly kinh té hién nay, nguyén tic nay ciing duoc Nha nudc quan triét nhiéu nhat.

- Quan ly luc nao ciing gan lién véi sy chi dao tap trung, khdng co tap trung sé khdng cé quan ly, song tap
trung lai phai gin lién véi dan cha phan cap. Van dé dit ra quan trong & nguyén tic nay la xay dung mirc
d6, pham vi giita tap trung va dan chit moojt cach hop ly. Tap trung dén dau dé duong dan téi tap trung
quan liéu, dan chu dén dau dé dung dan dén tinh trang vo chinh phu.

- Y@u cau cta nguyén tic tap trung dan cha

+ nha nudéc 14 t6 chac dai dién cho y chi va quyén lgi ciia dan nén viéc phét huy quyén Iam chi cua nhan dan
lao dong 1a van dé co ban

+ nha nuéc phai gitr quyén théng nhat quan 1y nhitng van dé co ban, nhitng quan hé can ddi trong tay dong
thoi phai giao quyén han va phét huy tinh chii dong cho cac dai phuong, cac tuyén, cac nganh

+ doi hoi nha nuéc phai tap trung théng nhat quan ly nén kinh té - xa hoi théng qua hé théng phap luat va
chinh sach quan Iy kinh té;
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+ cac co quan quyen lyc Nha nude déu do nhan dan bau ra va chiu trach nhiém truéc nhan dan. Cac co quan
cap dudi phai phuc ting co quan cap trén, cac cap chinh quyén dia phuong phai phuc ting co quan nha
nudc cip trung wong.thiéu sd phuc tiing da sd, c& nhan phuc ting tap té.

3. Nguyeén tic két hep hai hoa céc lgi ich xa hoi

- Trong x4 hoi hay trong mot cong déng ngudi thuong ton tai nhiéu loai loi ich ¢6 xu huéng van dong khac
nhau tham chi d4i 1ap nhau. D6 1 loi ich cua cac giai cap, c4c tap doan, cac nhém ngudi trong x4 hoi, 1a
loi ich gitra c& nhan véi loi ich cua tap thé va lgi ich ctia nha nuéce. cac loi ich thong nhat véi nhau s& tao
ra dong luc cho sy phét trién nguc lai mau thuin xung dot nhau sé& tré thanh luc can caa sy phét trién. Vi
vay can dit ra d6i voi quan Iy Nha nudc 1a phai c6 cé hinh thire, phuong phép, cong cu dé két hop hai hoa
ca loi ich qua d6 tao dong luc phat trién caa kinh té xa hoi/

- Y&u cau ctia nguyén tic

+ thuc hién duong 16i phat trién kinh té ding dan duya trén co sd van dung céc quy luat khach quan phu hop
Vvéi cac dic diém caa dat nude

+ xay dung va thuc hién cac quy hoach va ké hoach phu hop. ké hoach phai quy tu duoc quyén loi cua ca hé
théng va phai c6 tinh hién thuc cao,

+ thyc hién day da ché do hach toan kinh té va van dung ding din cac don bay kinh té mot cach hiéu qua

+ ngudi lao dong va céc tap thé ho khdng phai chi co loi ich vat chat ma con loi ich vé tinh than.

4. Nguyén tac két hep quan ly theo nganh véi quén 1y theo dia phwong, ving lanh thé

- Phan cong theo lao dong x4 hoi theo nganh va phan cdng theo I1anh thé 1a hai qua trinh phan cong lao
dong nam trong su phan cong lao dong noi chung

- Phan cong lao dong theo nganh 1a co so hinh thanh nén cac nén kinh té-ky thuat; cong nghiép, néng
nghiép, xay dung, giao thdng van tai. phan cong lao dong theo 1anh tho 1a hinhf thanh cac ving kinh té xa
hoi, két hop vai su phan chia dia gii hanh chinh, s& hinh thanh nén cac dia phuong. Vi vay trong quan ly
nha nuéc can phai c6 su phéi hop gitra quan Iy theo nganh véi quan 1y theo dia phwong, ving lanh tho

- Yéu cau

+ nén kinh té phai duoc quan Iy tap trung theo mot duong 16i, chinh sach chung ciia nha nudéc.

+ cac don vi kinh té - ky thuat thuoc cac nganh kinh té truge hét phai chiu su quan ly caa nha nuéc cua cac
bo nhung nim ¢ dia phwong trong mot sb mit theo ché doi quy dinh

- Nguyén tic nay con doi hoi quan ly theo nganh va quan Iy theo 1anh tho phai phdi hop, gan bo vai nhau
trén tat ca moi linh vuc. nén kinh té 1a mot thé théng nhét khong chia thanh kinh té Trung wong va kinh té
dia phuong ma chi ¢ sy phan cap quan ly gitra Nha nude trung wong va chinh quyén dia phuong.

- Note: theo em nguyeén tac két hop hai hoa cac loi ich x4 hoi 1a nguyé tac quan trong nhat. Vi day cong cu
dé két hop hai hoa cé loi ich qua d6 tao dong luc phat trién cua kinh té x& hoi.

Cau 2: cac phwong phap quan ly kinh té ciia nha nuéc

- LA téng thé cac thach thirc tac dong cua nha nudc dén qua trinh KT-XH nham dat dugc cac muc tiéu
do nha nuée dit ra. Cac phuong phap quan 1y dugc hinh thanh dya trén co so yéu cau cac quy luat khach
quan va quan triét cac nguyén tac quan ly. Khac véi nguyén tac quan 1y, phuong phap quan 1y co tinh ning
dong, linh hoat va thuong xuyén thay d6i trong tirng tinh huéng cu thé, tiy thudc vao dic diém cua doi
tugng ciling nhu nang luc va kinh nghiém cia Nha nudc va doi ngii can bg, vién chirc nha nudc. trong qua
trinh quan ly, thy ting tinh hudng cu thé ma chu thé quan ly phai biét lwa chon PP quan ly phii hop.

- Phwong phap hanh chinh: 12 cach thuc tac dong truc tiép bang cac quyét dinh mang tinh chat bat
budc cua Nha nude ddi véi dbi twong quan 1y nhiam thuc hién cac muc tiéu di dé ra. Phuong phap hanh
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chinh duoc xay dung trén co s str dung quyén lec cia Nha nudc nham dé duy tri tinh trat ty, tinh 6n dinh
ctia cac qua trinh KT-XH. Phuong phap hanh chinh ciing 1a mét trong nhitng hinh thirc dé thuc hién sy quan
ly théng nhat, tap trung ciia Nha nudc d6i voi toan bo nén KT-XH.

+ Hai hinh thic tac dong ctia phuong phap hanh chinh

Thi nhat, tac dong vé t6 chirc. theo hudng tic dong nay Nha nudc xay dung va khdng ngirng hoan thién
khung phap luat tao ra hanh lang phép 1y cho ca chu thé kinh té hoat dong binh dang, an toan va trat tu.

Thr hai: tac dong diéu chinh: Nha nudc ban hanh cac chi thi, quy dinh céc thu tuc hanh chinh bugc tit ca
cac chu thé tir co quan Nha nudc cac don vi dén ho gia dinh déu phai tuan thu, nhitng cng cu nay nham
gitip Nha nudc cu thé héa khung phép luat vao cac chu thé nhu thu tuc xét duyét cap gidy phép dau tu, thanh
lap don vi, gidy phép,..

+ yéu cau khi sir dung phuong phéap hanh chinh

e Céc phuong phap hanh chinh doi hoi cu thé quan ly phai cd quyét dinh dut khoat, rd rang, d& hiéu, c6
dia chi ngudn thuc hién. d6i voi nhitng quyét dinh hanh chinh thi cip dudi bat buoc phai thuc hién khong co
quyén lra chon,

e  Sir dung phuong phap hanh chinh can phai c6 can cw, ¢6 luan chung khach quan, hop 1y tranh trudng
hop sir dung phwong phap hanh chinh mét cach cha quan, tuy tién, tranh hanh chinh quan liéu.

e  Kbhi sir dung phuong phap hanh chinh phai gan chat quyén han va trach nhiém cia cap ra quyét dinh.
M3i bo phan, mdi can bo khi str dung quyén han caa minh ¢ cip cang cao, pham vi ra quyét dinh cang rong
néu cang sai thi ton that cang Ion

- Phwong phap kinh té: 1a phuong phap tac dong gian tiép dén ddi tuong quan ly théng qua cac lgi
ich kinh té nhiam tao ra nhitng tinh hudng dé ddi tuong quan Iy lya chon phuong an hanh dong cé hiéu qua
nhat. dac diém cia phuwong phéap nay chinh 1a tac dong dén loi ich caa cac chi thé kinh té, néu phuong phéap
hanh chinh mang tinh bat budc thi phuwong phép kinh té khdng mang tinh chat bat bugc, ngudi thuc hién cin
clr vao su tinh toén loi ich qua d6 tu quyét dinh lya chon phuong an hanh dong ¢ loi nhat.

+ céc hinh thirc tac dong ciia phuong phép kinh té:

e Dinh hudng phét trién chung bang cac muc tiéu nhiém vu phi hop véi diéu kién thuc té cua hé thong
bang nhitng chi tiéu cu thé cho ting thoi gian

e  Sir dung cac dinh muc ( thué, 13 suat,..) dé kich kich kinh té

e Bang chinh sach wu d4i kinh té dé diéu chinh hoat dong kinh té trong ca nuéc va thu hat duoc tiém
nang cua cac to chic

+ yéu cau

e Phai hoan thién hé théng cac don bay kinh té, nang cao ning luc van dung cac quan hé hang hoa —
tién té, quan ly thi truong

e  Phai thuc hién sy phan cap quan 1y dung din theo huéng mé rong quyén han cho cap duéi, toa kinh
doanh cho ho phat huy tinh cha dong sang tao trong cong viéc.

e Doi hoi cac can bo quan ly can phai co kién thic va kinh nghiém quan 1y dong thoi ciing phiaar c6 tac
phong quan ly dan cha
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CHUONG 5: THONG TIN TRONG QUAN LY KINH TE CUA NHA NUOC
Cau 1: Trinh bay khai niém vé thdng tin trong quan ly kinh té ciia nha nwéc

Théng tin- cdng cu quan ly Kinh té cia nha nuéc 1a cdng cu dé nam bat nhitng tin hiéu méi, dé nha nuéc thu
nhan xir ly, st dung c6 hiéu qua tir 6 dé ra nhitng quyét dinh quan ly kinh té dap (ng véi sy phat trién kinh
té dat nudc trong nhitng thoi ki, giai doan nhat dinh ( tinh thoi su cap bach, cho cac ké hoach dai han hoic
ngan han,..)

- Théng tin kinh té 1a nhitng tin hiéu thu duoc gitp cho Nha nuée ( cic co quan quan ly, hoach dinh
dung chinh sach) ra nhitng quyét dinh dung dé dam cho cho nén kinh té phat trién lién tuc, phat trién bén
viing tranh nhirng sai 1am gay ton that kinh té. Do d6 thong tin phai dwgc thé hién duoc:

+ théng tin co s0, 1a tién d& cho nhitmg chinh sach gitp Nha nudc quan ly nén kinh té qudc dan cé hiéu qua

+ thong tin 1a cong cu dac luc gitip Nha nudce ra cac quyét dinh diéu chinh, ubn nan, khac phuc hau qua va
budc moi céng dan, moi doanh nghiép phuc vu dudng 15i phat trién kinh té- x& hoi cia Nha nudc.

+ voi nhitng ngudn thong tin da duoc xu Iy dam bao tinh chinh xéac sé giup Nha nudc c¢d quyét sach kip
thoi, nhay bén diéu chinh xa hoi.

Cau 2: Phan tich cac yéu cau caa thdng tin trong cong tac quan Iy kinh té ciia Nha nwéc

Thong tin kinh té gitr vai trd hét sirc to 16n trong quan Iy kinh té ciia Nha nuéc, chinh vi vay can dam bao
y&u cau sau:

- M@t la tinh chinh xac

Pay 1a yéu cau dau tién , quan trong bac nhat ddi véi théng tin kinh té. Céc sé liéu can phai dugc thu thap tir
co s, diéu tra phan tich khoa hoc. Cac sé liéu thong tin kinh té phai thé hién duoc ca dinh lugng va dinh
tinh

Mot khi nguon thong tin kinh té bi sai léch s& din dén céc quyét dinh ciia Nha nude khong chinh xéac, gay
hau qua nghiém trong khdng thé luong trude duoc . vi du nhu thong tin vé gia ca mot loai vat tu nhu xing
dau,.. néu dy doan sai theo thong tin kinh té thiéu chinh xac dan dén cung — cau cing thang gia tao , nhap gia
cao vé sau lai ban gia thap,...

= Do d6 thdng tin chinh xéac gop phan dé Nha nudc cé dinh huéng, giai phap phi hop la hét sirc can
thiét

- Thir hai: tinh cap nhat, kip thoi, diy di va hé thong

trong nén kinh té thi truong su bién dong gia ca, cung cau cua san xuét kinh doanh nhiing bién dong xay ra
hang ngay hang gio, néu nhu khong cap nhat thong tin kip thoi s& khong ddi pho dugc véi rii ro dang tiéc
Xay ra

vi du: mua hé 2002, hang trim xe tai chd dua hau bi thdi, bo di vi khong qua dugc cira khau Trung Quéc.
Nguyén nhan chinh la nhitng thong tin quy dinh chinh sach cua Trung Quédc vé mat hang nay ma cac nha
bubn , cac doanh nghiép chua nam duoc

- Thir ba, tinh khoa hgc cia thong tin
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Thong tin phai dugc thu thap tir cdc mang ludi dang tin cay, cac s6 liéu thu thap dwoc phai dat trong moi
quan hé bién dong chung vé kinh té - x4 hoi trong va ngoai nude. Thong tin kinh té phai dam bao tinh logic,
6n dinh hié tai va 1a co s¢ du doan cho nhitng mdc thoi gian nhat dinh. Pay 13 co s& dé Nha nuéc quyét dinh
hop Iy ¢6 hiéu qua cho nén kinh té phat trién.

Ngoai ra thong tin kinh té chi tré thanh cong cu quan Iy caa Nha nudce khi dugc thé hién thanh nhitng quyét
dinh, nhitng quyét sach vé chu truong, chinh sach. Thong tin cling gop phan gianh thing ban trén thi truong
quéc té. Chinh vi vay chién luge, dinh huéng phét trién kinh té, xa hoi caa qudc goa nay 1a su quan tdm cua
quéc gia kia. Chinh vi vay phai luon dé cao tinh bao mat

Cau 3: quyét dinh quan Iy kinh té ciia nha nwéc cd phai do nhan dan l1am ra khéng? Tai sao?

Quyét dinh quan ly kinh té cua nha nudc khdng phai do nhan dan. Vi xét & pham tri quan ly, quyét diinh la
hanh vi c6 tinh chi thi, ménh Iénh don phuong cua chu thé quan 1y nham dinh hudng t6 chac hay huy dong
moi nguon lec, muc tiéu dé ra.

Trong quan Iy Nha nuéc vé kinh té, quyét dinh quan ly cia Nha nude la nhitng hanh vi sang tap caa Nha
nudéc, 1a ménh Iénh, chi thi, bién phap cé tinh chat bat budc ciia cha thé quan 1y dén dbi twong bi quan 1y, doi
hoi dbi twong quan Iy phai chap hanh nghiém,

Cau 4: Phan tich yéu cau chire ning ciia mat quyét dinh quan ly kinh té cia Nha nwéc?

Mot 1a: cac quyét dinh cua quan ly kinh t& Nha nuéc phai dam bao thyc hién vé chirc ning quan ly kinh té
Nha nudc

Hai 1a: cac quyét dinh phai c6 dinh hudng va hé théng

Ba la: noi dung céac quyét dinh chit chg, rd rang,cu thé, khdng qué chung chung va co thé diéu chinh trong
qua trinh thyc hién

Bén 1a: tinh phap 1y quy dinh cho cac cap, cac ddi tugng thuc hién

Nam la: cac quyét dinh phai c6 tinh khach quan va c6 co s¢ khoa hoc.

Cau5: d@é c6 mot quyét dinh ding, khoa hoc trong quan ly kinh té nha nwéc can dwec thuc hién ntn?
Quy trinh

Mot 1a: co sé ra quyét dinh.

- Chiing ta can cin ctr vao chién luc, ké hoach phét trién ,

- nhitng yéu cau birc xtc cua thuc té san xuit kinh doanh doi hoi,

- thu thap danh gia ngudn thong tin kinh té- x& hoi

- xac dinh dugc ding ddi tugng dé quan ly.

Hai la: du thao quyét dinh

- Khéi tao ¥ twong cua quyét dinh
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- Thu thap théng tin can thiét dé cang c6 1ap luan viing chic cho quyét dinh
- LAy y kién cac co quan nghién ctru cac nganh c6 lién quan, cac d6i tuong thuc hién quyét dinh

Ba la: ban hanh quyét dinh

- Quyét dinh phai duoc phap ché hoa dé tro thanh chi thi, ménh 1énh
- Tb chirc tuyén truyén giai thich y nghia tim quan trong cua quyét dinh, dua quyét dinh vao thyuc té
- Xay dung cac giai phap thuc hién quyét dinh.

Bén 1a: xay dung cac mo hinh thuc hién quyét dinh.

- Thuyc hién luat hop tac x& thi phai xay dung mdi dia phuong nganh san xuat mot sé mé hinh hop tac xa
kiéu mai theoe luat
- Thuyc hién nghi quyét vé kinh té trang tai thi phai c6 mot sé mé hinh kinh té thi truong dién hinh.

Nam la: kiém tra viéc thuc hién quyét dinh

Viéc kiém tra nay hét sizc quan trong, kiém tra nham nang cao trach nhiém, y thirc ciia nganh , cap thyc hién
quyét dinh. Bén canh dong vién khuyén khich nhiing nhan té tich cuc thi con phat hién dugc nhiing sai léch
trong thuc hién quyét dinh dé c6 giai phap khic phuc kip thoi

Sau 13; tong két thuc hién quyét dinh

Panh gia lai chat luong quyét dinh va chat lugng thuc hién quyét dinh
Phat hién nhitng nguon luc, nhitng kha ning chua st dung

Tim ra nguyén nhan can tré hoac sai sot

Rut ra dugc nhirng bai hoc kinh nghiém

CHUONG 6: BO MAY QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE

Cau 1: Trinh bay co cau bé may quan Iy nha nwéc vé kinh té

- B6 may quan Iy nha nude vé kinh té 1a mot chinh thé cac bo phan trong co cau té chac quyén luc nha
nuc, €0 chire ndng, quyén han, nhiém vy khac nhau, c6 quan hé, rang bugc va phu thugc ldn nhau, dwoc
bé tri thanh cdp va khdu dé thyec hién chire ndang nhat dinh cia qudn Iy nha nwéc vé kinh té.

- Co cau:

+ thir nhét, co quan 1ap phap - qudc hai cé chire ning chii yéu xay dung, phé duyét cac hé théng luat phép,
kiém tra viéc thuc hanh phap luat.

+ thar hai, co quan hanh phap, hay hé thong cac co quan quan ly Nha nuéce ( chinh phi, céc bo, chinh quyén
dia phuong, cac cap)

+ thir ba, cac co quan tu phap ( vién kiém sét, tda &n, , xét xtr c4c toi danh, bao vé phép luat)

Cau 2: Qua trinh xay dung co ciu bd may quan ly vé kinh té dwec thuc hién nhw thé nao?
Qué trinh cay dung co cau bd may quan Iy kinh té & cap vi mé
Quan ly kinh té & cip vi mé chinh 1a su diéu hanh quan ly nén kinh té gii vimg cac can déi co ban cua

nén kinh té dé 6n dinh va phat trién. Doi hoi can phai ¢ quéa trinh xay dung bé may quan Iy cap vi mo nhu:

- mat 1a: quan ly kinh té 1a quan ly theo phép luat va cac chinh séch kinh té

- hai 1a: qué trinh xay dung co cau bd may hanh phap- bo may hanh chinh- bo may quan 1y nha nudc vé
kinh té&. Bo6 may hanh chinh- hanh phap c6 manh, c6 viing chac va khoa hoc thi viéc sir dung céc céng cu
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quan Iy kinh té nhu phép luat, ké hoach 1a chién Iwoc phat trién kinh té, chuong trinh kinh té, chinh sach
kinh té, thuc luc kinh té mai thuc su c6 hiéu qua.

- Bala: xay dung co cAu bd may tu phap thuc su vitng manh

Bo may nay bao gdom téa &n, vién kiém sat. Can xay dung bé may tu phap hoi du tiéu chuan c6 ning luc
kiém tra, giam sét viéc thuc hién phap luat va cac van ban quyét dinh , ddng thoi han ché nhiing hién
tugng pham luat, toan dan hiéu ang ho va séng lao dong hoc tap theo phap lut.
Quaé trinh xay dwng co ciu by may quan ly kinh té cap vi md

- laquan ly cac yéu t6 dau vao nhu qua trinh san xuit, quan 1y dau ra,..

- V& t6 chirc bd may quan Iy cac yéu té dau vao:

+ tru6e hét 14 t6 chire, lra chon phuong 4n san xuat kinh doanh, c6 trinh d6 chuy&n mén nghiép vu, quan ly
theo quy trinh cdng nghé la chu yéu.

CHUONG 7: CAN BQ, CONG CHUC QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE

Cau 1: Trinh bay khai niém, diic trung vé can b, cong chirc quan 1y nha nwéc vé kinh té

1.1  Khainiém

- Cén bo, cong chirc quan 1y Nha nuéc vé kinh té 1a mot bo phan caa doi ngii cong chirc Nha nudc, 1am
viéc trong cac co quan quan ly nha nudc, tham gia hoach dinh cac chinh sach kinh té va thuc hién quan ly
nha nudc cac hoat dong kinh té trén pham vi toan bo nén kinh té quc dan hoic trong tirng dia phuong,
tirng ving 1anh tho.

2.1  dic trung vé can bo, cong chic:

- ¢én bo cong chac dugc Nha nudce ty thac hodc lay danh nghia Nha nude hoat dong.

- Cén b, cdng chirc 1a mot chire vu ndo d6 trong bd may nha nude noéi chung, duoc xép ma gach, bac nhat
dinh

- Cé&n bo cdng chue phai quan Iy kinh té bau cir, tuyén dung, dé bat nhan viéc khi tét nghiép hoic mat trinh
tu thu tuc khéc.

- Cén bo cdng chirc dugc dii ngd can ctr vao chat lugng lao dong caa ho

Céu 2:Xay dung ddi ngii can by cong chirc quan 1y nha nwéc vé kinh té gom c6?

- Ké hoach hod déi ngii can b, cong chirc qudn Iy nha nwéc vé kinh té

+ Xay dung chién lugc can bo, cong chirc dua trén co so chién luoc phét trién kinh té-xa hoi, danh gia diém
manh, diém yéu, co hoi thach thire, xac dinh muc tiéu, co cau can bo cho su nghiép CNH, HPH va hoi
nhap KTQT

+ Ké hoach hoa can bo cdng chic quan Iy nha nude vé kinh té duoc tién hanh theo trinh tu:

+ Tién hanh du bao tinh hinh cé&n bd, sy bién dong can bo va nhirng nhu cau méi vé sb luong va chat luong
can bo

+ Vach ké hoach bd sung can bo va luan chuyén can bo dé xac dinh bién phap va hinh thtc tuyén chon cén
bo tir ndi bo va tir bén ngoai

+Ké& hoach hoa tirng mat riéng biét, nhu ké hoach tré hoa d6i ngii can bo quan Iy, ké hoach dinh ky, nang
cao trinh do can b duong churc

- Tuyén dung, lwa chen can bg, cong chirc qudn Iy nha nwéc vé kinh té

+ biéu kién tuyén dung: C6 don du tuyén, co Iy lich 1 rang, c6 cac vin bang chung chi
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e C6 suc khoé dé ¢am nhan cong vu. Khong trong thoi gian bi truy ciru hinh sy
e ngudi tét nghiép ¢ cac bac dao tao chuyén mén dat loai giéi dugc wu tién tuyén dung

+ T6 chac thi tuyén

e Viéc tuyén dung duogc théng qua ki thi theo quy dinh
e Noi dung thi tuyén do cac co quan quan ly nganh chuyén mén xay dung
e Nguoi tring tuyén 1a ngudi khong c6 mén nao dudi 5 va lay tir tren xubng

+ Lua chon can bd céng chuc

e Nguoi tring tuyén, duoc tuyén dung phai qua thoi gian tap su

e Hét thoi gian tap su, nguoi tap sy phai 1am bao céo két qua, ngudi huéng dan tap sy nhan xét danh gia roi
béo céo vai thu truong .

- Ddnh gid cdn bé, cong chirc quan Iy nha nwéc vé kinh té

+ Panh gia can bo, cdng chic quan Iy nha nude vé kinh té 1a danh gia vé nang luc, diém manh, diém yéu, su
ddng bo can dbi, huéng xay dung phét trién cua doi ngii va danh gia niang luc pham chit cua tirng c& nhan
khi tién hanh bo nhiém, kiém diém két qua cong tac hang nam, khi can bé tri vao vi tri thich hop

- Dao tao, boi dwing can bé, cong chirc qudn Iy nha nwéc vé kinh té

+ V& dinh huéng dao tao: viéc cir can bo di dao tao 1a mot nhiém vu, dong thoi 1a mot yéu cau trong danh
gia két qua hoat dong cua co quan, don vi. Vi vay, xu huéng phé bién hién nay 1 dao tao cong chirc theo
chi tiéu caa co quan va theo tham nién, theo c4p cua ngudi duge dio tao

+ Noi dung: Nguoi hoc dugc cung cap nhitng kién thic co ban vé Nha nude, hanh chinh. . .tiac 1a nhitng kién
thirc chung vé quan 1y nha nuéc

+ Phuong phap: thuyét trinh

+ Tiéu chi va phuong phap dang gia két qua dao tao

+ Trong qué trinh dao tao, ngudi hoc duge danh gia két gau thdng qua bai kiém tra giira ki, dudi hinh thic
tu luan, xoay quanh cac cau hoi lién quan dén quan 1y nha nudc

+ Viéc chim diém va danh gia trén tinh than “gio cao danh kh&”

- Sir dung can bg, cong chirc qudn Iy nha nwéc vé kinh té

e Nang ngach, chuyén ngach cong chitrc nha nuéc: Céc cdng chirc mubn nang ngach hay chuyén ngach déu
can phai dap wng nhitng tiéu chuan va phai qua nhitng ky thi nang ngach hay chuyén ngach duoc té chic
hang nim

a. Vé nang ngach

+ Viéc nang ngach cong chic phai thdng qua ky thi nang ngach duoc té chirc hiang nam, can ctr vao nhu
cau, vi tri cong tac ciia co quan noi cong chuc dang lam viéc

+ Coéng chuc du thi nang ngach phai da diéu kién duy thi ( van bang, chiing chi dao tao,...) phai duoc hoi
d6ng so tuyén cap By, UBND tinh ctr tham gia thi.

b. V& chuyén ngach

+ Céc cbng chixc muén chuyén ngach can phai dap ang tiéu chuan chuyén mén, nghiép vu caa ngach
chuyén dén va trong chi tiéu phan bé cua co quan.

+ Céc cdng chuc can phai xuat trinh cac vian bang ching chi dao tao, bdi dudng cua ngach méi, phai qua ky
thi st hach vé trinh d6 niang luc
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- Chinh sdch déi véi can bg, cong chirc qudn Iy nha nwéc vé kinh té
+ Hién nay, can bo cong chirec dang huong luong dudi hinh thac thang, bang luvong twong ttng vaéi ngach,

bac va céac loai phu cip

+ Mic du da ¢ nhitng cai thién trong ché do tién luong tuy nhién van cé nhitng bat cip. lvong con thap so
Vi gia tri, khdng dam bao, khéng phan anh dtng nang luc can bo.

Cau 3:Nhitng thach thirc trong quan ly CBCNVC thugc quan 1y nha nwéc vé kinh té & VN hién nay?

Trong co ché moi, ngudi can bo bi chi phéi, tac dong cia nhiéu méi quan hé, nhu quan hé giita quan 1y Voi
st dung, quan 1y véi loi ich, quan 1y véi méi truong, diéu kién 1am viéc,... nhiéu hon, manh hon trudc day

- C6ng tac quan Iy can bo dang co so ho, yéu kém. Quan ly can bo con nang vé quan Iy Iy lich gia dinh,
quan Iy trén ho so bang cap, chang chi,...

- Pang va Nha nudc chua c6 cac van ban phép luat chat ché dé kiém soat dugc quyén luc, con c6 nhitng k&
hd dé can bo loi dung quyén han, trach nhiém trong thuc thi céng vu dé tham 6, tham nhiing.

- Phan déng can b, cong chirc, vién chirc khong di song tir lwong. Mot bo phan 16n to chire co s dang
chua lam tot trach nhiém quan 1y dang vién, budng long cong tac tu tuong, tinh trang né nang, né tranh,
ngai dau tranh cua dang vién dién ra phé bién

- Trinh d¢ cac mat ctia mot sé can bo cap thap con qua thap so véi yéu cau, nhiém vu, nén mic du da qua
dao tao, bdi dudng nhung do dau vao khong bao dam nén chat lugng sau dao tao

- Mot sé noi van con tinh trang can bo di hoc theo kiéu chay bang cap, dé du tiéu chuan theo quy dinh

Cau 4: Giai phap dé vuot qua thach thirc trong quan ly CBCNVC quan Iy vé KT & VN hién nay?

Can nghién ctu xay dung va hoan thién hé théng vi tri viéc 1am, chic trach, nhiém vu caa ting vi tri, chie
danh trong bo may hanh chinh nha nudc

Chung ta can xac dinh rd tiéu chuan, yéu cau vé trinh do, nganh nghé dao tao (nhu trinh d6 chuyén mén,
quan 1y nha nuéc, ly luan chinh tri, tin hoc, ngoai ngit), k¥ ning nghé nghiép, pham chat dao duc, do
tudi... pht hop vai tinh hinh, dic diém caa tirng nganh, timg dia phuong, co quan, don vi lam cin cir dé
tuyén chon, bé tri, quy hoach, dao tao, danh gia, dé bat, bé nhiém can bg, cong chuc, vién chiic mot cach
khoa hoc, hop ly.

- Poi méi cong tac quy hoach, bd tri, dé bat, bé nhiém can bg, cong chikc.

Quy hoach phai cin ctr vao trinh d6 dao tao, ning luc thuc hién cong viéc va tiém ning phat trién caa can
bo, cong chuc; dinh Ky ra soat, danh gia, diéu chinh bo sung kip thoi, dam bao tinh kha thi cia cac
phuong an, khi can cé thé b nhiém duoc ngay, tranh hut hang, bi dong. Trong bé tri, st dung phai phéat
huy tot nang lyc, s¢ trudng, trinh do dao tao cua can bo, cong chic, vién chic. Dé bat, bo nhiém phai cin
ctr cdng trang, thanh tich cong tac va niang luc thuc hién cdng viéc cua can bo, cong chirc, vién chirc gan
véi yéu cau nhiém cia co quan, don vi. Pam bao nhitng can b, cong chirc, vién chic ¢6 tai ning, co
nhiéu cong trang, thanh tich xuat sac trong cong tac phai duoc trong dung va tao co hoi thiang tién, phat

trién.
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- Cobng tac tuyén dung can bg, cong chirc can déi méi theo hwéng cong khai, minh bach, dam bao
tuyén chon dwoc ngwoi giéi hon vao 1am viée trong cac co’ quan nha nwéc

Thuce hién t6t chinh sach thu hut va wu tién trong tuyén dung d6i véi ngudn nhan luc chat lugng cao, nham
g6p phan nang cao chat luong doi ngii can bd, cdng chic, vién chirc ¢ timg co quan, don vi ciing nhu &
cac nganh va dia phuong.

- DPdi méi ndi dung, phwong phap va quy trinh danh gia can bd, cong chirc, vién chirc nhaim dam bao
tinh cdng bing, khach quan, tin cay.

Noi dung danh gia can chd trong ba van dé co ban d6 1a: mic d6 hoan thanh chuc trach, nhiém vu; pham
chat chinh tri, dao duc; tiém ning phat trién cua can b, cong chic, vién chire. Trong d6, mirc d6 hoan
thanh chwc trach, nhiém vu duoc giao 1a noi dung co ban nhat trong danh gia can bo, cdng chuc, vién
chtrc. Panh gia can bo phai tir nhiéu goc do, qua nhiéu cdng viéc thuc tién gan véi hiéu qua, chat lugng
giai quyét cong viéc, nhat 1a trong nhitng thoi diém kho khan, thach thirc. Can phdi hop cac hinh thirc va
phuong phép linh hoat, trén co s hé thong céc tiéu chuan, tiéu chi cé thé dinh luong. Quy trinh danh gia
dam bao cbng khai, dan chu, thuc chat, tranh hinh thac; Phat huy vai tro, trach nhiém cua nguoi dang
dau, cap trén truc tiép, ddy 1a kénh quan trong nhat trong danh gia can bg, cong chuc, vién chic. Trong
danh gia can bo can tranh khuynh hudng “yéu nén tot, ghét nén xau” coi cai thir yéu thanh cai cha yéu, va
lai cang tranh tu tudng ich ky, hep hoi, cai vu quén mau, cai khuyét nhé lau.

- Tang cwdng cong tac kiém tra, giam sat can bé, cong chirc, vién chikc trong viéc thuc hién chirc
trach, nhiém vu dwoc giao ciing nhw viéc chiap hanh ky luat, k¥ cwong hanh chinh, dao dirc cong
Vu, van héa &ng Xur...;

Bén canh d6, chung ta can phat hién, chan chinh va xi Iy kip thoi, nghiém minh cac truong hop vi pham
theo quy dinh cua phap luat nham ting cudng hiéu luc, hiéu qua trong hoat dong cua cac co quan, to chirc
khu vuc cong.

- Ting cwdng cong tac dao tao, bdi dudng nang cao chit lweng ddi ngii can b, cdng chirc, vién chic
mét cach toan dién, dic biét chl trong cac mit con yéu nhw kién thirc, k§ niing quan ly hanh chinh
nha nwérc, tin hoc, ngoai ngir :

e Do6i méi chuong trinh, ndi dung dao tao, bdi dudng; giam thoi lugng hoc ly thuyét, ting thoi lwong dao
tao, boi dudng k¥ niang thuc hanh, quy trinh giai quyét cac cong viéc, cac tinh hudng phét sinh trong thuc
tién gan vai tirng vi tri, chac danh cy thé

e Dé nang cao chat luong dao tao, bdi dudng, can két hop hinh thic dao tao, bdi dudng theo tiéu chuan
ngach, bac vai hinh thirc dao tao, bdi dudng theo vi tri viéc 1am va theo chirc danh dé khic phuc tinh

trang dao tao hinh thtc, chi dé c6 du chiing chi, bang cap phuc vu cho viéc thi nang ngach hay bé nhiém.
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Can c6 su két hop céc hinh thirc dao tao, bdi dudng da dang, phong phd, phi hop véi timg d6i tuong;
d6ng thoi, to chirc cac khoa bdi dudng xen ké véi cac dot tap huan, trao d6i kinh nghiém quan 1y.

Trong d30 tao, bdi dudng CBCC can thuc hién viéc hoc di doi voi hanh. Chuong trinh dao tao phai thiét
thuc, phl hop Véi ting ddi tuong, tranh dao tao Iy thuyét chung chung, noi dung dan trai, mang tinh
nguyeén tac, it c6 ndi dung vé cac kién thic chuyén mén va ky nang cia CBCC.

Can mé rong phuong phéap giang day theo tinh hudng. C6 thé sir dung cac tinh hudng xay ra trong thyc té
quan Iy hanh chinh nha nudc, quan ly nhan sy hanh chinh dé dua vao chuong trinh giang day.

Tung CBCC c6 thé xay dung ké hoach tu dao tao cho ban than dé nang cao ning luc bing cach doc nhiéu
séch.

Viéc nang cao ning lyc cho CBCC khong chi duoc thuc hién thong qua hoat dong dao tao, bdi dudng tai
cac co s dao tao. Trong nhiéu trudng hop, viéc ap dung céc bién phéap phét trién nang luc cua CBCC tai
noi 1am viéc, gan lién voi cong viéc lai phat huy tac dung.

Keém cap, huan luyén. Pay 1a mot phuong phap ddo tao phat trién nang lyc tai chd. Mdi ca nhan CBCC
duoc giao cho mot nha quan ly c6 nhiéu kinh nghiém hoic mot ngudi lam chuyén mén gioi kém cap,
huan luyén

Trao quyén ra quyét dinh cho cap dudi.

Giao thém cac nhiém vu cho cép dudi.
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