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3.3. Phan tich chi ticu Comng cong
3.3.1. Mot s6 phuong phap phan tich chi tiéu cong cong

o Phan tich CTCC 1a hoat dong danh gia tinh kinh té cta cac
hoat dong chi ti€u cong vdi1 tu cach la chirc nang quan trong
ctia nha nudc nhiam stra chita cac that bai cua thi truong, cai
thién hiéu qua nén kinh té va t6i wu hod phuc lgi XH.

o Hoat dong phan tich CTCC goém qua trinh tim hiéu va thu thap
cac dir liéu, xac dinh két qua va nhirng nhan t6 chi phéi qua trinh
van dong, st dung cac cong cu phu hop... |

© Quy mo phan tich: tirng nganh, tirng linh vue hodac mot du an chi -
ticu cong don l¢.
o Khong gian phan tich: mot khu vuc, mot dia phuong, nhom quéc
g

gia hay nhiéu quéc gia

o Thoi gian phan tich: mot thoi diém, chudi thoi gian, phan tich so
liéu bang...
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4.3.3. Phan tich Chl 1eu Cong cong

3.3.1. Mot so phuong phap phan tich chi tiéu cong cong
o Phan theo Qualitative/quantitative

0 Nghién ctru dinh lugng 1a viéc thu thap dir licu va do dac
bang so6 va phan tich mot cach khach quan. Viéc phan tich di
liéu nhu vay tién hanh bang cac phuong phap thong ké. Dit
liéu s6 thu thap thong qua khao sat, bang hdi c¢6 hé thong.
Gia dinh nghién ciru dugc kiém dinh theo trinh tu nguyén 8
nhan-két qua. I

o Tuy giong voi nghién ctru dinh luong vé khao sat, diéu tra va
bang hoi, nghién ctru dinh tinh c6 thé thu thip ca dir liéu so
va nhan dinh, danh gia bang cam quan vé trang thai, mtrc do
clia c4 nhan. Pay 1a cac dir liéu mang tinh chu quan, c6 thé
thu thap thong qua khao sat chon mau hoic phong van sau.
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3.3. Phan tich chi Lueu Cong cong

3.3.1. Mot s phuong phap phan tich chi tiéu cong
cong

O Phuwong phap phan tich hiéu qua chi tiéu cong cong
a. Phan tich chi phl lgi ich CBA (Cost Benefit Analysis): 1a
mot qua trinh ¢6 hé thong dé tinh toan va so sanh lo1 ich va chi
ph1 ctia mdt du an chinh sach, hodc quyét dinh chinh phi. CBA
cO hai muc dich:

o bé xac dinh c¢6 nén ra quyét dinh dau tu hay khong (tinh
ding dan/ kha thi)

o Cung cap mot co sd dé so sanh du an. N¢ lién quan den ViEc
so sanh tong chi phi du kién cua ting lva chon so véi tong
loi ich du kién, dé xem liéu nhitng loi ich c6 16n hon chi phi,
va 1én hon bao nhiéu.
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3.3. Phan tich chi ticu Cong cOng
3.3.1. Mot s6 phuong phap phan tich chi tiéu cong
cong
O Phwong phap phan tich hiéu qua chi tiéu cong cong
b. Phan tich chi phi-hi¢u qua (Cost Effective Analysis) 1a mot hinh thirc
phan tich kinh té so sanh chi phi va két qua (hiéu (rmg) cta hai hoic nhiéu 1
B

du an.

l o Ty l¢ gitra lo1 ich va chi phi XH cua lua chon chinh sach, con goi la hi¢u .
’ qua trén mot don vi chi phi, cang 16n thi lga chon chinh sach do cang
hop ly.
o Khéng phu hop véi so sanh céc lya chon chinh sach néu ching tao ra cac |
tac dong khac nhau.
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3.3. Phan tich chi Luéu Cong cong

3.3.1. Mot s phuong phap phan tich chi tiéu
cong cong

O Phuong phap phan tich hiéu qua chi tiéu cong cong

c. Phén tich chi phi t6i thiéu CMA (Cost Minimization

Analysis): la cong cu duogc SLiI‘ dung d,é so sanh chi phi cua cac du

an/chuong trinh co 11 ich (két qua giong nhau).

o CMA thudng duoc dung trong dugce kinh té dé so sanh céc liéu
phép diéu tri dé dat duoc hiéu qua 14m sang twong duong (bao
gom ca phan ng phu, bién chimg va thoi gian diéu tri). Su lua
chon t6i vu 12 liéu phap c6 chi phi thap nhat.
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3.3. Phan tich chi ticu Cong cong
3.3.1. Mot s6 phuong phap phan tich chi tiéu cong cong

o Phwong phap phén tich két qua chi tiéu cong cong

a. Phan tich thong ké chi tiéu cong (PESA) nham muc dich xac dinh I

va tinh toan cac hi¢u trng tao ra ra boi cac chuong trinh ¢6 lién quan:

o Cung cap cac thong tin vé ké hoach chi tiéu cua CP va két qua dem lai
cua nhirng hoat dong chi ticu do.

o Trinh bay nhiing phan tich thong ké vé chi tiéu cong.

o Sir dung phan tich hoi quy va/hodc cac mé hinh kinh té luong
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3.3. Phan tich chi Luéu Cong cong
3.3.1. Mot s6 phuong phap phan tich chi tiéu cong
cong
o Phwong phap phan tich két qua chi tiéu cong cong
b. Nghién ciru ban thyc nghiém:

o Lap mot nhom “thuc nghiém” chiu anh huéng cuia mot chinh
sach/chuong trinh va mot nhoém “d6i chimg” khong tham gia vao

R /4

chuong trinh.
o  So sanh hai nhom trong cac diéu kién hoan toan tuong dong,

ngoai trur tac dong cua chuong trinh.

O Xadc dinh va do dac hiéu qua cua chinh sach/chuong trinh.
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3.3. Phan tich chi Lueu Cong cong

o Phwong phap phéan tich két qua chi tiéu cong cong

c. Po lwong két qua hoat dong:
oDanh gia hi¢u qua hoat dong nhu hi¢u irng, su hai long cua khach
hang...nham x4c dinh cac van dé clia chuong trinh ciing nhu tim

] phuong phép khac phuc.

R /4

’ oThu hat su cha ¥ va két qua ctia chuong trinh, tim ra cac linh vuc
can c6 hanh dong ctia KVCC va ting cuong trach nhiém giai trinh
cua KVC.

oKhong thé cung cap dugc thong tin can thiét dé lya chon chuong

trinh to1 uu.
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3.3. Phan tich chi Lueu Cong cong

3.3.2. CBA cua du an chi ti€u cong cong
o CBA d6i véi du an san xuét kinh doanh cia DN

o Tinh IRR, NPV, h¢ s6 chiét khau
o CBA doi v6i mot cong trinh cong cong

o Xac dinh cac khoan chi phi

o Xac dinh cac khoan lg1 ich
i o Hé s chiét khau Khong thé 4 ap dung lai suat thi tru’O’ng ngan/ -
’ trung han. Can xé4c dinh hé so chiét khau thap & muc phu hop #
(chiét khau cao thi NPV thap=> B/C sé& thap)
O Nguyén tac:

0 Chua co6 dk so sanh B/C gitra cac nganh (Nhi¢m vu cac nha chinh |
trj va Quoc hoi);

o Chi nén so sanh, xép hang uu tién cac DA trong nganh.
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Ba cich dau tu

Nam Cach 1 Cach 2 Cach 3
1 $1000 $200 0
2 0 $200 0
3 0 $200 0
4 0 $200 0
5 0 $200 $1000
Tong (chua chiét khau) $1000 $1000 $10000
Gia tri hién tai (13i suat chiét khau 1a 5%) $1000 $909 $823
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3.3. Phan tich chi Lueu Cong cong

3.3.2. CBA cua du an chi ti€u cong cong

o Nhiing nguyén tic cua phan tich chi phi - loi ich

a.  Phai c6 mot don vi do luong chung

b.  Su danh gia vé loi ich va chi phi can phan anh nhiing wu

tién duoc thé hién théng qua cac lua chon
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3.3. Phan tich chi Luéu Cong cong

3.3.2. CBA cua du an chi ti€u cong cOng
Nhitng nguyén tac cuia phan tich chi phi - loi ich
c. Nhirng lg1 ich thuong dugc danh gia boi su lua chon cua thi
truong
d.  Phan tich mot dua an nén bao gém su so sanh doi choi khong co.

e.  Phan tich chi phi-loi ich can chi rd pham vi danh gia: c6 thé 1a
mot thanh pho, mot bang, quoc gia hay thé gio1

. \ . \ . . ’
- | Canphai tranh tinh 2 1an l¢i ich va chi phi.
Vi du, khi mot duong cao toc duge nang cap lam (1) giam thoi gian di lai va
nguy co b1 thuong, (2) gia tri tai san ¢ cac khu vyc lan can duong cao
toc s€ tang lén. =

Gia tr1 ta1 san tang 1€n chinh 1a do nhiing lg1 ich cua viéc tiét kiém thoi gian
va rul ro giam.



http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

3.3. Phan tich chi Luéu Cong cong

3.3.2. CBA cua du an chi ti€u cong cong

o Céc budc tién hanh phan tich CBA: C6 8 budc phan tich CBA
nhu sau:

- Buodc 1: Nhan dang van dé l
- Budce 2: Nhan dang céc o1 ich va chi phi

- Budc 3: Luong héa cac loi ich va chi phi cia du an

- Budc 4: Qui ra gia tri bang tién cac loi ich va chi phi

- Budc 5: Chiét khau cac loi ich va chi phi vé gia tri twong duong &
hién tai.

- Budc 6: Bé xuat dya trén két qua phan tich
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CBA trén excel

o https://voutu.be/ci44EODM7¢e(Q)
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3.3. Phan tich chi Luéu Cong cong

3.3.2. CBA cua du an chi ti€u cong cong

Mot so chi tiéu danh gia trong phan tich Chi phi-Loi ich

o Gi1a tr1 hién tai rong, NPV (Net present value): 1a gia tri tai
tho1 diém hi€n nay cua toan bo dong tien du an trong tuong lai
duoc chiét khau vé hién tai:

Co : Chi phi dau tw ban dau (ndm 0)

Ct: Dong tién thuan tai thdi gian t ( thwéng tinh theo nam)
r: ty 1& chiét khau

n : th&i gian thwe hién dw an ( thwong tinh theo nam)
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U'6c tinh chi phi loi ich ctia 1 diém giri xe tu dong

Pon vi: triéu VND, 13i suat CK: 10%/nam)
(

Nim«<  Loiich« Chiphi- | Lgiich Ty 1é chiet | Lgiich rong
rong - Khiu - chiét khiu -
1- o 300~ -300 - 1 -300 -
2 120 < 20« 100« 1/1.1=0.909- | 90,9+
3 120 - 20~ 100 - 1/(1.1)%?=0.826~ 82,6+
4+ 120« 20« 100~ 1/(1.1)3=0.751+ 75,1+
5. 120 - 20+ 100 - 1/(1.1)*=0.683 ~ 68,3+
Tong- 480« 380« 100« . 16,9 «
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Bai tap 1
1. Dw doan chi phi logi ich cho mét dw an gia dinh

o Du d&n gid dinh tigén hanh ¢dnh gid buéc dau va nhan tha'y raing loi
ich tang thém hang nam caa mdi hoc vién tham gia khda ddo tao 1&
$8000. Gia thiet ring tdc d@ong caa loi ich sé kéo dai t¢i 10 nam. Hay
tinh todn tong loi ich sudt cudc doi caa Mot nguei, hoan thanh Bang
dudi. Vi du, nam the hai va nam thae ba cuaa lgi ich da chiét khau
dugc tinh todn theo phwong trinh sau: 7771 = 8160/(1.05) va 7549 =
8323/(1.05)2.

Nim o s el s e s T |
L o0 | 5160 | 8323 | 8490 | 8659 8833 | 9009| 9189 | 9373 | 61 | 87,598
Mukc chict Khau | ¢ o0 | 7.771 | 7,549
Y%
el
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3.3. Phan tich chi Luéu Cong cong

3.3.2. CBA cua du an chi tiéu cong cOng

* Danh gia chi ticu NPV
e Néu du an c6 NPV 16n hon 0 thi dy 4n d6 dang gia
vé mit tai chinh
« Néu dy an c6 nhiéu phuong an loai bé nhau thi
phuong an ¢c6 NPV 16n nhat 1a phuong an dang gia
nhat vé mit tai chinh.

* N¢u cac phuong an cua du an c¢6 1g1 ich nhu nhau
thi phuong an co6 gia tr1 hién tai cua chi phi nho

/ I\ P

(.

nhat thi phuong 4n d6 dang gia nhat vé tai chinh.
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3.3. Phan tich chi Luéu Cong cong

3.3.2. CBA cua du an chi tiéu cong cong
Mot so chi tiéu danh gia trong phan tich Chi phi-Lgi ich

o Uu diém: Cho biét quy mo tién 13i thu dugc cua ca doi du an
o Nhuoc diém:

o NPV phu thudc nhiéu vao ty suat chiét khau dung dé tinh toan. Viéc xac
dinh ty 1€ chiét khau la rat kho khan trong thi trudong von day bién dong.

o Su dung chi tiéu nay doi hoi xac dinh rd rang dong thu va dong chi cia cq
do1 du an. Bay la mot cong viéc kho khan, khong phai luc nao cling du
kién duoc.

o Chi tiéu nay chua noi 1én hiéu qua st dung mot dong von.

o Chi ti€u nay chi sur dung dé lwa chon cac du an loai bé nhau trong truong
hop tudi tho nhu nhau. Néu tudéi tho khac nhau, viéc Iva chon can cir vao
chi tieu nay s€ khong c6 y nghia.
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3.3. Phan tich chi Luéu Cong cong

3.3.2. CBA cua du an chi ti€u cong cong
Mot s6 chi tiéu danh gia trong phan tich Chi phi-Loi ich
- Ty suat thu nhap no1 by, IRR (Internal rate of Return):
1a suét sinh loi cta ban than du an, IRR 13 nghi€ém cua
phuong trinh NPV=0

- Panh gi4:

\N

o0 Du an ¢6 IRR 16n hon ty 1€ 1ai gi61 han dinh muc da
quy dinh s& kha thi vé tai chinh.

_‘ 4
4

o Trong truong hop nhiéu du an loai bo nhau, du 4n nao
¢6 IRR cao nhat s& duoc chon vi c6 kha nang sinh 101
16n hon.
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3.3. Phan tich chi Luéu Cong cong

3.3.2. CBA cua du an chi ti€u cong cong

Mot s6 chi tiéu danh gia trong phan tich Chi phi-Loi ich

o Uu diém cuta chi tiéu IRR: N6 cho biét 13i suat toi da
ma du an co thé chap nhan dugc, nho vay co the xac
dinh va lua chon a1 suat tinh toan cho du an.

o Nhuoc diém:

- Truong hop co cac du an loai bo nhau, viéc st dung IRR dé chon
s& dé dang dua dén bd qua du an c6 quy mo 14i rong 16n (thong
thuong du an c6 NPV 16n thi IRR nho)

- Du 4n ¢6 dau tu bo sung 16n 1lam cho NPV thay d6i dau nhiéu lan,
khi d6 kho xac dinh duoc IRR.

\N
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Cach tinh NPV & IRR don gian trén EXCEL

o https://www.youtube.com/watchev=gAhV3xGQ0i8s
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3.3. Phan tich chi Luéu Cong cong

3.3.2. CBA cua du an chi ti€u cong cOng
Mt s6 chi titu danh gia trong phan tich Chi phi-Loi ich
o B/C: Ty s6 nay cho biét moi quan hé twong quan giita gia tri hién tai
cua doanh thu va gi4 tr1 hién ta1 cua gia thanh.
Tong hién gia thu nhép
B/C = —-- -
Tong hién gia chi phi
o Khi danh gia du an, ddi véi cac du an doc 1ap thi kh1 B/C > 1 1a co the]
chap nhan duoc. Trong truong hop du an loai bo nhau thi phuong an
duoc chon phai 1a phuwong 4n B/C > 1 va 16n nhat trong cac phuong &

o Viéc st dung chi tiéu chi s6 B/C dé danh g1d va lya chon du an cling B
van mac mot khuyét diém nhu chi tiéu IRR d6 1a bo qua van dé quy
mo dau tu ma chi quan tdm dén so sanh twong doi.
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3.3.2. CBA cua du an chi ti€u cong cOng
Lo1 ich-Chi phi cua mot du an Thuy dién Song Bung 4

Loi ich thu vé do ban dién .
Loi ich thu vé do ting ning suat
nudi trong thily san trong long ho
Loi ich thu vé do mua ban chiing
chi giam phat thai (CERs).

Loi ich khong lugng hoa duoc bang
tién: Loi ich thu vé do vé dep canh
quan ctia ho chira, cong trinh

Chi phi dau tu ban dau
Chi phi hoat dong hang nam
Cac chi phi ngoai tac

v" Chi phi méi truong va dich vu moi
truong rimg (Phong ho dau nguon,
bao ton da dang sinh hoc, hép thu
cac bon va diéu hoa khi hau, dich
vu moi truong rung...)
Chi phi stra chita quoc 16 14D do
cac phuong tién giao thong
Chi phi dau tu xdy dung duong day
220KV truyén tai (tach riéng thanh
du an khac)

CuuDuongThanCong.com

https://fb.com/tailieudientucntt
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3.3. Phan tich chi ti€u Cong cOng
3.3.2. CBA cua du an chi ti€u cong cong
Két qua tinh toan Chi phi-Loi ich

NPV (10° VND) 493,992

IRR 11,64%

B/C 2,27
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SO’ liéu v é cac chuyén di Khong mé' rong Mo rong

Gio cao diem

Chuyén di cia hanh khach (moi gio) 3.000 4.000
Thoi gian chuyén di (phuit) 50 30
Gia tri thoii gian (USD/phit) 0,1 USD 0,1 USD
Gio khong cao dieém

Chuyén di cia hanh khach (mdi gio) 500 555,55
Thoti gian chuyén di 35 25
Gia tri thoi gian (USD/phuit) 0,08 USD 0,08 USD

Tai nan giao thong (mdi ndm) 12 6

uuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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Vidu CBA cua 1 du an mo¢ rong duwong

Gio cao diegm: chi phi thoi gian caa mot chuyén dila 5
USD néu khdng co de an va 3 USD néu cd dy an. Gia st
chi phi van hanh ddi véi 1 pheong tién chuyén ché
khéng bi anh hueéng bdi mot dw &n va = 4 USD

Dy &n lam giam bat chi phi caa mot chuyén di => tang
s& chuyén di => tang thing dv caa nguoi tieéu dung

Loi ich moi gior :

Loai Chuyén di theo |Chuyén di dwoe |Tong

bat ci caich ndo |tao ra béi dw 4n
Gio’ cao di€ém 6.000,00 1.000,00 7.000,00
Gio khong cao di€m 400,00 22,22 422,22
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Vidu CBA cua 1 du an mo rong duwong

Co 260 ngay lam viec moi ndam va co it nhat 6 gio cao
di€m mdi ngay trong tuan, co 1560 gio cao diem moi
nam. Nhu vay con lai 7200 gio khdng cao diém moi nam.
V&i nhirtng con s6" nay, lgi ich hang nam |a:

Loai Chuyén di theo bat | Chuyén di dwoc tao | Tong i
cwr cach nao (USD) |ra béi dw an (USD) |(USD)

Gio cao di€m 9.360.000 1.560.000 10.020.000

Gio khong cao 2.880.000 160.000 3.040.000 =
diem

Tong 12.240.000 1.720.000 13.960.000
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Vidu CBA cua 1 du an mo rong duong

Gid tri cla viéc gidm so6 tai nan:duoc danh gia theo gia tri kinh té twong duwong ma con
ngudi dat vao cudc séng clia ho khi dua ra nhirng lwa chon lién quan dén rdi ro va tién.
Gia sir: Nguoi lao ddng chap nhan mét muirc gia tang vé nguy co tlr vong khoang 1/1.000
moi ndm dé tdng thu nhap khodng 400 USD/1 ndm => Gia trj tiém an clia mot sinh mang
trong trwong hop nay la 400.000 USD.

Do dé lgi ich cha dy an vé&i rii ro giam la s6 nguwdi dwgc clru song theo du tinh nhan vdi
gia tri tiém an cda mot sinh mang.

Loi ich hang nam cua dv an la:

||
[~
Loai Chuyén di theo bAt |Chuyén di duwoctao |Tong
cw cach nao (USD) |ra béidw 4n (USD) | (USD)
Gio cao di€ém 9.360.000 1.560.000 10.020.000 =

Gio khong cao di€em  2.880.000 160.000 3.040.000

Tong 12.240.000 1.720.000 13.960.000
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Vidu CBA cua 1 du an mo rong duong

Gia st muiC lgi ich nay tigp tuc & mot ty 1€ cd dinh trong mot khoang thoi gian
song 30 nam cuaa dva an.

Chi phi cho dwong cao t6c bao gom:

1.Chi phi vé quyén wu tién (chi phi dat dai va bat ci kien frdc ndo trén do
phai dwoc mua trege khi bit dau xdy deng deong cao tec): 100 trigu USD va
phai dwoc tra trec. It nhat mot phian caa chi phi vé quyén wu tién cé thé thu lai
vao giai doan cudi, gia st todn o chi phi thu vé nam the 30 caa dy an.
2.Chi phi xdy dgng Ia 200 triéu, trang trdii cho mot giai doan 4 nam.

| 3.Chi phitén tao a1 trigu USD méi nam mat khi dwong cao t6'c dugc hodn B

’ Thoi gian Quyén wu tién Chi phi xay dung
(nam) (trieu USD) (trieu USD)
0 0 100 0 0
el
1-4 0 0 50 0

5-29 16,36 0 0 1
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Vidu CBA cua 1 du an mo rong duong

Loi ich va chi phi dugc tinh theo déng USD cd gid tri co dinh; nghia |3,
khéng co sw tang gid trong khi phan tich. Do d6 13i suat chiét khau duoc
st dung phai la |3i suat thuc té. Néu 13i sudt doi vdi trai phiéu dai han |3
8% va ty & lam phat |a 6 % thi 13i suat thue té = 2%. Gia tri hién tai cla

cac dong lgi ich va chi phi dwogc chiét khdu & ty [& 2% trd lai thoi diém O}

Gia tri hién tai
(triéu USD)

Cac chi tiéu Gia tri

Lo1ich 304,11

TR NPV 50,34
Quyén wu ti€n 4479 IRR 30,<
Xay dyng 190,39
Duy tri 18,59 B/C 1,2

Lgi ich rong 50,34
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Bai tap 1

Ngudi ta dang cadn nhac 1 du an 4 nam.

Pau tu ban dau cho du an la 6 ty dong.

P3u ndm 2 phai b sung 0,5 ty

Trong sudt moi ndm tr ndm 1 dén ndm 4 tién thu

vé tu du an la 2 ty/nam.

a. Tinh NPV. C6 nén thuc hién du an hay khong?
Bi€t r=10%

b. Danh gia du an theo phuaong phap IRR.

R /4
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C6 3dw an A, B va C dang dwoc thAm dinh v&i cac div liéu vé mure thu
nhap hang nam nhuv sau:

Hay so sanh cac dw an theo chi tiéu:

a.Hién gia thuan, néu suat chiét khau i 1a 10%.

b.Suat thu hoi ndi bé IRR

Nam Dw an A Dwan B Dw an C
0 -20 tr USD -40 tr USD - 20 tr USD
1 4 8 14

2 4 8 14

3 4 8

4 4 8

5 4 8

6 4 8

7 4 8

8 4 8

9 4 8

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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