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Ban vé chong chuyén gia trong giai doan hién nay
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Tém tit. Khi cac don vi cdu thanh ctia mot doanh nghiép trao d6i san phdm va két qua kinh
doanh vé6i nhau, ho s& dat cau hoi lam thé nao dé xac dinh gia chuyén giao ndi bo. Boi, gia
chuyén giao noi b tac dong tdi doanh thu va chi phi dau vao cua cac doanh nghiép lién két, noi
cach khac gia chuyén giao ndi bo anh huong dang ké toi két qua kinh doanh cua cac don vi cdu
thanh, va do dé ciing tac dong téi hanh vi ra quyét dinh cua 1anh dao céac don vi. Tai Viét Nam
sau khi thuc hién chuyén gia thanh cong, doanh nghiép co vbn dau tu nude ngoai thuong khong
c6 y thirc bao vé moi truong hay chuyén giao cong ngh¢. Do vy, chuyén gia khong nhitng gay
that thu thué cho Nha nudc ma con gay bat lgi cho cac doanh nghiép 1am an chéan chinh. Day la
mdi nguy hai tiém an rat 16n d6i véi nén kinh té Viét Nam. Téac gia di phan tich vé nguyén nhan
hinh thanh chuyén gia trong khu vuc FDI, ddng thoi d& xuat mot sb khuyén nghi nhdm chéng
chuyén gi tai Viét Nam.

Tuwr khoa: M6 hinh dinh lugng, tao dong luc lam viéc.

1. Chuyén gia

Hién tuong chuyén gia da dién ra tir 1au va
kha phd bién ca & trong ciing nhu ngoai nudc.
Khai niém chuyén gia (Transfer pricing) duoc
mo ta chung la viéc xac dinh bang tién dbi voi
mot loai hang héa hay san pham nao dé, tuy
nhién chi bao ham nhitng mat hang ma cac bén
giao dich khong phai mua tir bén ngoai (hay
bén thwr ba), trc 1a nhitng mat hang dugc trao
d6i giira cac don vi thanh vién trong pham vi
ctia mQt doanh nghiép v4i nhau - con goi la cac
chu thé c6 mdi quan hé lién két. Nhu vay, khai
niém chuyén gia chi 4p dung cho nhiing tip
doan gdm tap hop nhiéu doanh nghiép (don vi)
lién két ¢6 tu cach phéap nhén doc 1ap, hodc cac
chu thé kinh té co cdu theo m6 hinh cong ty me
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- cong ty con va c6 hoat dong kinh doanh qudc
té. Ngoai ra, mdi bo phan hoic mdi don vi
thanh vién khac nhau thyc hién hach toan doc
1ap va c6 thim quyén riéng trong viéc ra quyét
dinh vé dinh murc chi phi va doanh thu.
Thuat ngir “gia chuyen giao ndi bd” hoac
“gia lién két” (gia chuyen giao giita cac chu
thé/ don vi lién két) ton tai trong chuyén
nganh hach toédn chi phi, nham dinh gid viée
trao ddi cac san phém, ban san phém, dich vu
va tai san (bao gdm ca phi sir dung ban
quyén, cac khoan vay no, v.v...) bén trong noi
bo cac don vi doanh nghiép, gilta cac diém
phat sinh chi phi (chi phi riéng) va qua do
g6p phan vao hach toan chinh xac va xac dinh
phan chi phi tu phat sinh. Diém dic biét ¢ day
1a gia chuyén giao nodi bo khong hinh thanh tir
mdi quan hé cung - cau.
Muc dich ctia mdi chua thé truée hét 1a tinh
toan chinh xac két qua kinh doanh, dong thoi
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didu phdi va quan 1y san xuét. Gia chuyén giao
ndi bd s€ tac dong tdi hanh vi ciia nguoi dung
dau don vi bo phan huéng dén tdi da hoa loi
nhuén cua toan b doanh nghiép/tap doan. Lanh
dao doanh nghiép trao thim quyén tac nghiép
cho nguoi diing dau don vi/b6 phan, qua do tap
trung vao nhiing van d& mang tam chién luge.
Trong mdt sb truong hop, pham vi thim quyén
duoc mé rong ciing dan t6i hanh vi co hoi &
don vi cdp bd phan va didu d6 s& anh hudng
dén hiéu qua kinh doanh cua toan bd doanh
nghiép/tap doan. Chic nang quén tri cula
chuyén gia s& phat huy tac dung néu cac quyét
dinh cua nguoi ding dau don vi bo phan trén co
s& gia chuyén giao ndi bd phu hop vai quyét dinh
cua lanh dao doanh nghiép/tap doan.

Mot chirc nang quan trong khac cua chuyen
gia 1a chirc nang lam giam ti da mirc ndp thué.
Gia chuyén giao ndi bo sé chuyen dich cac
khoan loi nhuén giira cac chu thé doc 1ap trong
tap doan. Loi nhuan cta chu thé thy hudng s&
giam thong qua chuyén dich. Néu cac don vi bo
phéan c6 phap nhan khac nhau hodc cé tru so tai
khu vuc voi mirc thué sudt chénh l1éch (vi du
mdi qubc gia cd6 quy dinh vé thué thu nhap
doanh nghi¢p (TNDN) khac nhau), thi thong
thudng muc gia chuyén giao ndi bo duge chon
sao cho loi nhuin cao nhat tai doanh nghiép co
mic chju thué thap nhit. Cac doanh nghiép
kinh doanh qudc té tir cac qudc gia 1a thanh
vién ctia T6 chirc Thuong mai Thé giéi (WTO)
rat chii y tin dung wu thé nay. Doi khi hiép dinh
tranh danh thué hai 1an lai can tré viée can thiép
didu chinh vé muc quy dinh nop thué cua co
quan thué. Vai tro ciia chic ning giam toi da
mirc ndp thué cang thé hién rd, theo danh gia
cia TS chic Hop tac va Phat trién Kinh té
(OECD), trén 60% gia tri giao dich ngoai
thuong toan cau duge thuc hién thong qua hoat
dong chuyén giao noi bd trong cac tap doan.

Nhim xac dinh gia tri cia gia chuyén giao
noi by, co thé tmg dung mot sé6 phwong phap
chi yéu sau day:

- Huéng theo gia thi truong, tac la gia tri
ctia san pham thu dwoc khi ban trén thi truong
bén ngoai;

- Hach toan theo chi phi chi phi toan b

hodc 14 chi phi bién®;

- Gia chuyen giao ndi bd dua trén dam
phan, titc 1a cac don vi kinh doanh lién Kkét sé
thoa thuan véi nhau vé& mot mire gia phu hop.

Tai thi trudng dugc van hanh béi co ché
minh bach, phuong phap dinh gia chuyén giao
ndi bd phd bién 1a dwa vao gia thi trudng. Gia
thi truong ciing dugc coi 1a chi sb hiéu qua kinh
doanh. Theo G. Mensch (2003), diéu kién dé ap
dung gia thi truong la ton tai mot thi truong
hoan hao vé&i nhimng dic diém sau day®: (i) Cac
bén giao dich lién két tiép can duogc thi truong;
(i) Trén thi trudng ton tai mot murc gia san
pham thong nhit va mirc gia nay c6 thé thay thé
tuong duong gia ndi bd; (iif) Nang luc thi
truong tai bén mua va bén ban khong bi gioi
han; (iv) Gia chuyén giao ndi bd phai mang lai
nhitng loi thé cong huong; nhung dong thoi
khong giy ra nhimg bét loi khac nhu giam chat
lugng, khong bao dam cung cép, thit thoat bi
quyét...; va (v) Gia chuyén giao noi bo thich
mg voi bién dong cua gia thi truong. Néu mot
trong nhimg diéu kién trén khong dugc thoa
man, tirc 14 viée thuc hién chirc nang diéu phdi
va quan trj khong day du, nguoi ta c6 thé dinh
gi4 chuyén giao ndi bo thong qua gia thi truong
sira d6i, tirc 1a twong duong voi gia thi truong
trir di khoan chi phi cho hoat dong phan phdi
ndi bd phat sinh.

Coenenberg va cac cong sy (2007) chi ra
rang”, chi phi bién duge ap dung dé tinh gia
chuyen giao ndi bd néu cac didu kién sau day
dugc théoa man: (i) San pham khong tiéu thu
duoc hodc chi tiéu thu duge mot sd luong nho &

() Chi phi toan b 1 tdng ctia chi phi chung va chi phi riéng.

@ Chi phi bién 1a mirc chi phi phat sinh khi san xuAt gia
tang mot don vi san phdm. D4 thi chi phi bién duge mo ta
1 dao ham thtr nhat (phan huéng 1én) cta do thi chi phi
san lugng.

) G. Mensch (2003), Verrechnungspreise als Controlling-
Instrument, Zeitschrift Betrieb und Wirtschaft, Jg.
22/2003, tr.925-931, tr.927.

@ Adolf G. Coenenberg/Thomas M. Fischer/Thomas
Guenter (2007): Kostenrechnung und Kosten-analyse,
Schiffer-Poeschel Verlag; 6. Auflage, iiberarbeitete und
erweiterte Auflage, tr.705.



38 P.H. Tién / Tap chi Khoa hoc DHQGHN, Kinh té'va Kinh doanh 28 (2012) 36-48

thi truong bén ngoai (thuong gép d6i voi cac
chi tiét, hodc ban san phiam dic thu cua tap
doan); (i7) Pon vi bo phan khong giap kho khan
trong viéc cung cap va phan phdi.

Khi ton tai nhitng diéu kién trén, chung ta
gia thiét c6 mot tap doan san xuét voi sd luong
san pham cudi cung 1a x, va duoc tiéu thu trén
thi trudng v6i muc gia 1a p(x), dong thoi p ‘(x) <
0, tirc 1a gia p(x) giam khi sé luong x ting. Mdi
san pham cudi cung déu can st dung 1 don vi
thanh phdm dugc chuyén giao ndi bd. Loi
nhuén cua tap doan 1a G(x) phu thudc vao chi
phi cua b phan cung (bén ban) K;(x) va chi phi
ctia bo phan ciu (bén mua) K,(x); va tinh bang
cong thirc: G(x) = p(x)*x - K (x) - Ky(x). Trong
d6 don vi bd phan cung sé tdi wu hoa loi nhuin
Gi(x) = v¥x - Ki(x). Pon vi bd phén cau s& tbi
uu hoa loi nhudn Gy(x) = p(x)*x - v*x - Ky(x),
trong do v 1a gia chuyén giao ndi bo. Néu nhu
dat gia chuyén giao nodi bd bang chi phi b1en
cia don vi bd phan cung trong truong hop sd
san pham t6i wu cua tap doan 1a x*, va gid
chuyén giao ndi b v = K;*(x*), thi ca hai don
vi b phan sé& 1ap ké hoach san luong téi wu la
x". Théng qua do, chirc nang quan tri s€ phat
huy tac dung. DPiéu cin thlet la 1anh dao tap
doan phai dugc thong bao vé san luong x , hoac
la 1anh dao tap doan 4n dinh san luong dau ra
cho cac don vi bd phan.

Theo Weber va Schaefer (2008), viéc ap
dung chi phi bién tao co sé ra quyét dinh thuc
chat d6i v6i bén mua, tuy nhién diéu nay lai gy
ton that cho bén ban twong dwong véi khoan chi
phi ¢ dinh. Bén mua tiép nhan mot khoan loi
nhuén ma khong phai hoan toan do nang lyc
san xuit ty co mang 1ai®. Trong trudng hop
nang lyc cung cédp san pham ndi bd bi han ché,
cac chu thé c6 thé van dung nhiéu cach tinh
khac nhau. Mtc gid khan hiém dugc dung lam
gia chuyén giao ndi bd. Gia khan hiém ctia mot
san pham hang hoa bang tong cua chi phi bién
va chi phi co hoi bién. Y tudng lay chi phi toan
bo lam gia chuyén giao nodi bd Xudt phat tur loi

® Juergen Weber/Utz Schaeffer (2008): Einfithrung in das
Controlling, Schaeffer Poeschel Verlag, Stuttgart, 11.
Auflage, tr.202.

ich cua bén cung va trén nguyén tac chung la
gia chuyen giao ndi bd tdi thiéu can bu dip
dugc téng chi phi. Coenenberg va cac cong su
(2007)® phan tich vu diém chinh cta phuong
phép nay thong qua gia dinh truong hop ma bén
mua phai bo ra chi phi dé ty san xuat mat hang
d6. Bén ban s& khong phai chiu 16 nhu trong
cach tinh theo chi phi bién.

Con Ewert va Wagenhofer (2005) cho rang,
trong truong hop gia chuyén giao ndi bo 1a két
qua dam phan - c6 nghia 1a gi4 chuyén giao noi
b6 khong phai dwugc hinh thanh boi quyét dinh
chi phéi tir cip trén (ban ldnh dao tap doan),
lanh dao tap doan chi can thira nhan két qua
dam phéan cda cac don vi bd phénm. Uu thé cua
phuong an nay duwa trén thong tin ddy du cua
cac bén vé thuc trang thu - chi va diéu dé 1am
cho gia chuyén giao ndi bo tiép can gan hon voi
gia thi truong. Pam phan ciing ton nhiéu thoi
gian va c6 thé dan t6i xung dot. Schultze va
Weiler (2007) ciing thira nhan, néu cac bén di
dén mot thoa thuan théng nhat thi két qua dam
phan d6 phan 4nh pht hop sy phéan chia quyén
luc cta cac don vi bd phém(g). Su khéo 1éo trong
dam phan tic dong téi vi€c hinh thanh gia
chuyén giao ndi bo. Trong thuc té, viéc dua ra
nhitng nhan dinh vé cach thirc tim ra gia chuyén
giao ndi bo dua trén dam phan mot cach hi¢u
qua 1a hét strc kho khan.

Trong giao dich quéc té, su lwa chon gia
chuyén giao ndi bo s€ anh huong dén khoan thu
thué cia cac quoc gia tham gla Va trong tnrong
hop c6 su chénh léch vé thué sut giira cac quoc
gia thi chuyén gia co tac dong t6i loi nhuan cia
tap doan. Diéu nay dugc minh ching thong qua
vi du sau day: Tap doan c6 hai don vi, bd phan
phan phéi co tru so tai Viét Nam (thué TNDN =
25%) va bd phan san xuat dong tai Malaysia
(thué TNDN = 32%).

©® Coenenberg, Adolf G./Fischer, Thomas M./Guenter,
Thomas (2007): Kostenrechnung und Kosten-analyse,
Schiffer-Poeschel Verlag; 6. Auflage, liberarbeitete und
erweiterte Auflage, tr.703.

™ Ralf Ewert/Alfred Wagenhofer (2005): Interne
Unternehmensrechnung, Springer Verlag, Berlin, 6.
Auflage, tr.618.
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Trwong hop A: Tap doan chon gia chuyén giao noi bo (VP) gitta hai don vi bd phan véi VP = 50

Pon vi by phén san xudt Pon vi bd phan phin phdi

(Bén ban hang) (Bén mua hang)
Doanh thu 50 (VP) 100 (Gi ban cudi cing)
Chi phi nguyén nhién li€u 50 50 (VP)
Loi nhuan gop 50
Céc khoan chi phi quan 1y, ban hang... 0 20
Lgi nhuan thuan tir hoat dong san Xuét 0 30
kinh doanh
Thué 0 (32 %) 7,5 (25 %)
Loi nhuén rong (sau thué) 0 22,5

Truong hop B: Tap doan chon gia chuyén giao ndi bd (VP) giita hai don vi bg phan VP = 80

Pon vi by phin san xuit Pon vi by phan phin phdi

(Bén ban hang) (Bén mua hang)
Doanh thu 80 (VP) 100 (Gia ban cudi cling)
Chi phi nguyén nhién li¢u 50 80 (VP)
Loi nhuan gop 30 20
Céc khoan chi phi quan 1y, ban hang... 0 20
Lgi nhuan thuan tir hoat dong san Xuét 30 0
kinh doanh
Thué 9,6 (32 %) 0 (25 %)
Loi nhuén rong (sau thué) 20,4 0

Théng qua viée Iya chon gia chuyén giao
ndi bd ma loi nhun sau thué cua tap doan da
thay doi tir 20,4 (truong hop B) thay vi 22,5
(truong hop A).

Van dé chuyén gia hay viéc xac dinh gia
chuyén giao nodi bo ngay cang thu hat sy quan
tam cua cac doanh nghiép, dac biét la dbi
tugng tap doan kinh doanh kinh té. Xu huéng
phat trién diéu hanh phi tap trung dé dam bao
tiép can gan thi truong dia phuong va nim giir
nhitng wu thé thong tin trude ddi tha canh
tranh 13 cac chu thé c6 co cdu tip trung, cang

® W. Schultze/ A. Weiler (2007): Gestaltung von
Verrechnungspreisen unter Beachtung von Anreiz- und
Steuerungseffekten, in: Zeitschrift fir Controlling &
Management (ZfCM), Jg. 51 (2007), Heft 2, S. 102-108,
tr.107.

lam cho chii dé nay thu hut duogc sy quan tam
ctia cac nhom lgi ich (nha quéan 1y va cac chu
thé kinh doanh). Gia chuyén giao ndi by anh
huéng 16n dén loi nhuan kinh doanh cua chu
thé, boi mdi chuyén dich hodc trao ddi déu
mang lai cho nha cung cp khoan thu va phat
sinh cho khach hang (bén nhan) khoén chi phi,
va diéu d6 anh huong dén két qua lgi nhuan
cling nhu mirc ndp thué.

Mbi lo ngai rang, gia chuyén giao noi bd
thuong bi dinh gia thip hon gia thuc té dé qua
d6 chi phai nop it thué hay nhu viéc doanh
nghiép chu ¥ ddy loi nhuan dén nhiing qudc gia
¢6 mirc thué (thué TNDN) thap, khong phai la
vO can ci. Nhitng hanh vi nhu vdy s€ giy ra
xung dot vé muc tiéu cia timg chu thé trong
mang luédi lién két, tham chi gay tac hai dén
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muc tiéu chung cia ca tp doan. Mdi chu thé
trude tién s& huong toi muc tiéu két qua kinh
doanh riéng, nhung ddng thoi phai chi y toi loi
ich toan cuc cua tap doan. Néu nhu ton tai su
khac biét lon gilta cac bén thi mot mait viéc
danh gia két qua va diéu phdi s& hét sirc kho
khin, mat khac nhiéu qudc gia ciing chu dong dira
ra cac ché tai xtr phat niang dbi v6i hanh vi chuyén
gia gian lan.

Duéi goc d6 cua co quan quan ly doanh
nghiép c6 von dau tu nude ngoai (FDI), chuyén
gi4 1a viéc ding mot sé phwong thic khac nhau
dé trén tranh cac khoan thué/phi thong qua viée
bao 16 trong hoat dong kinh doanh. Cac don vi
thanh vién c6 thé mua cao hon - ban thap hon
gia thi truong, qua d6 chuyén loi nhuan vé cong
ty me 0 nudc ngoai hoic mdt doanh nghiép
thanh vién.

Dudi goc do quan tri cong ty, chuyén gia la
hoat dong doanh nghiép dugc phép thuc hién,
boi d6 1a quyén duoc ty do dinh doat vé gia ca
trén thi truong va nhdm tao diéu kién kinh
doanh thuén loi hon trong quan h¢ gitta cong ty
me véi cong ty con. Cac tdp doan c6 xu hudng
ap dung chuyén gia khi mang nhimg dic trung
sau: i) hoat dong pham vi da qubc gia; ii) tham
gia san xut trong chudi cung Ung; iii) c6 mdi
lién két dudi dang cong ty me - cong ty con; va
iv) quan tam téi viéc tan dung su chénh 1éch vé
thué suét, dic biét la thué TNDN gitra cac quéc
gia dé thyuc hién viée chuyén lgi nhuan tir cac
qudc gia c6 thué suit cao sang qudc gia c6 thué
sudt thap.

Trong qua trinh hoi nhap kinh t& qudc té,
cac doanh nghiép FDI di va dang dau tu ngay
céng nhiéu vao Viét Nam (xem Bang 1). Theo
soO li¢u thong ké cua Cuc Pau tu Nudc ngoal(lo)
lity ké dén hét thang 12/2011, Viét Nam co tong

cong 13.667 dy an con hiéu lyc véi téng von
dang ky khoang 198 ty USD, trong d6 cong
nghlep va xay dyng chiém 54%; Singapore la
nha dau tu 16n nhét vao Vlet Nam vdéi tong von
dang ky 24 ty USD, tiép theo 1a Han Qudc,
Nhat Ban va Dai Loan; Thanh phé Ho Chi
Minh 1a dia phuong dan dau trong thu hit FDI

v6i 32,67 ty USD, tiép theo 1a Ba Ria - Viing
Tau, Ha Noi, Péng Nai va Binh Duong. Tuy
nhién, trong sb d6 ton tai nhiéu doanh nghiép
nop thué khong twong ximg vai thuc té san xuat
kinh doanh, tham chi ¢6 tinh trang khai 16 nhiéu
nim nhung van tiép tuc mé rong san xuét kinh
doanh. Nguyén nhan chinh la do doanh nghiép
thyc hién chuyén gia giita cong ty & nudc ngoai
va cong ty lién két tai Viét Nam hodc gitra cac
doanh nghiép vi nhau.

2. Chéng chuyén gia - Mgt thach thirc khong
thé théa hiép®

Viéc quan Iy gia thanh san xuit trén binh
dién qudc té 1a van d& phuc tap khong chi dbi
v6i Vit Nam ma ca véi cac qudc gia khac. O
Viét Nam, hoat dong chuyén gia bit ddu dién ra
tir nhitng ndm 1990 do hoat dong thu hat dau tu
nuwoc ngoal dién ra theo chleu ngang dé dap tmg
nhu ciu tiéu dung thiét yéu cia nguoi dan,
nhiéu nganh hang san xuat di ra doi trong thoi
gian nay (dién tu, 6 td, xe may, v.v...) song
cling méi chi thay thé dwoc mot phan hang hoa
nhap khau. Thoi diém do6, cac xi nghiép lién
doanh phat trién manh mé tré thanh hinh thirc
dau tu phd bién nhét, hoat dong wu dai dau tu
(quyén sir dung dat...), vu dai thué dién ra kha
tran lan, dic biét 1a ddi véi cac doanh nghiép
FDI st dung nhiéu lao dong & ving sdu, ving
xa. Tranh tha co hoi duoc mién tién thué dat va
thué TNDN trong 10-15 nam dau va tiép tuc
giam thué 50% trong 5-7 nam tiép theo, nhiéu
doanh nghiép FDI da chuyén loi nhuan tir nudc
ngoai vao Viét Nam dé tranh thué.

© http://vneconomy.vn/2011123011119921P0C9920/von-
fdi-vao-viet-nam-201 1-ai-bao-thap-khong-hay
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Béng 1. Pau tu tryc tiép nudce ngoai giai doan 2006-2010
(Pon vi tinh: Tri¢u USD)

Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
(du kién)

Vén FDI thuc hién 4.600 8.066 11.500 10.000 11.000 11.000 11.000
Trong d6:

Vén nude ngoai dua vao 3.608 7.266 9.200 7.300 8.000 -

Viét Nam
Tong von déing ky 12.002  21.347 71.726  21.482 18.595 14.700 16.000
Trong do:
- Vén ding ky cap méi 9.096 18.718 66.500 18.482 17.230 11.600
- Vén ding ky bd sung 2.906 2.629 5.226 3.000 1.370 3.100

Nguoén: Téng hop tir Bao cdo tinh hinh kinh té - x4 hoi nim 2009 va
ké hoach phit trién kinh té - x4 hoi nam 2010, Cuc Pau tu Nudc ngoai FIA-MPI (2009, 2010 va 2011).

Trong nhitng nim qua, cong tac chéng
chuyén gia trong khu vuc FDI tai Viét Nam da
dat dugc nhing thanh cong nhat dinh. Tuy
nhién, véi su gia ting hoi nhap kinh té qudc té
thi hoat dong quan ly thué ciing boc 16 nhiéu
han ché can khic phuc cdp bach. Pén nim
2011, & Viét Nam mdi c6 mdt truorng hop duy
nhat thanh cong trong viéc chong chuyén gia,
do la phat hién va xtr ly hanh vi gian l&n cua
nha dau tu Pai Loan tai Lim Pdng. Nhung dé
dat dugc két qua nhu vy, dia phuong nay da
phai ap dung bi¢n phap hanh chinh, chu khéng
phai dung cong cu gia giao dich doc 1ap dé tim
ra gi4 xuét khau che. Mot nguyén nhan khac, do
phai tap trung glal quyet viéc lam cho nguoi lao
dong va nhu cau von, cong nghé nudc ngoai aé
dua nén kinh t& mau chong thoat khoi trinh do
lac hau, trong thoi gian qua vin dé chuyén gia
chua duoc cac co quan quan ly trong nudc quan
tam nhiéu. Ké tir khi Luat Pau tu nudc ngoai
ban hanh 1in dau c6 hiéu lyc (thang 1/1988),
cdc wu dii diu tu hiu nhu khong con, viéc
chuyén gia & mot s6 doanh nghiép FDI moéi 16
rd ban chét lach luat va tron thué. Céc nhém
hanh vi chuyén gid phd bién nhit bi co quan
quan ly thué phat giac 1a: Nang khéng gia tri
méay moc, thiét bi va cong nghé; hach toan chi
phi tién ban quyén thuong hiéu cao hon so véi
thyc té; cong ty me tai nudc ngoai ky hop dong
san xut kinh doanh véi cong ty & bén ngoai voi
don gia cao, sau do giao lai cho cong ty con tai

Viét Nam voi gia gia cong thap; hay cho cong
ty con tai Viét Nam vay von tinh 14, phi dich
vu cao bat thuong so voi cac bén khong c6 mbi
quan h¢ lién Két, v.v...

Hién tuong chuyén gia ton tai & khip noi va
dudi nhiéu hinh thuc thong thuong cac co quan
thué gidm sat van dé dwa trén nguyén tac X4c
dinh gia thi truong hay con goi la nguyén tic so
sanh bén ngoai (Dealing at arm's 1ength
principle). Tuy nhién, viéc xac dinh gia chuyén
giao noi bo can nhin vao chudi gia tri g1a tang
clia chi tiét, san pham d6. Chang han, ddi véi
mot chi tiét san xuat & Viét Nam rdi xuat sang
Han Quéc, chung ta cAn xem chi tiét d6 nim
trong mot san pham gdm tong thanh bao nhiéu
chi tiét, ban bao nhiéu tién, sau hon nira 1a
nhimg chi tiét d6 dwoc san xuat ¢ nhitng khu
vuc nao trén thé gidi, v.v... So sanh giita tong
chi phi dau vao véi gia ban ra ¢4 thé nhan thay
c¢6 hién twong chuyén gla hay khong. Néu chi
phi dau vao 16n hon nhiéu lan so véi gia gia
ban, chic chin hién tuong chuyen gia da dugc
thuc hién. Vi duy, gia thanh 1kg tra thanh pham
sau ché bién tai Lam Ddng thuong dao dong tir
8-9 USD, nhung doanh nghiép xuat khau khai
ban voi gia chi tu 2,8-4 USD/kg, tic la da
chuyén gia nhim chuyén lgi nhuan vé cho
doanh nghiép mua hang.

Trong thoi ky dau nudc ta thu hat ngudn
von FDI, van dé chuyén gia khong duoc chu
trong do thiéu ca doi ngli nhan luc lan kinh
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nghiém, ddng thoi nhidu doanh nghiép FDI van
loi dung “16 héng” nay dé trén thué. C6 thé noi,
chung ta thu hat dau tu nhung chwa chu y d&én
viéc nang cao trinh d§ quan ly clia co quan nha
nuéc. Tu khi thuc hi€én Nghi dinh )
108/2006/ND-CP quy dinh chi tiét va hudng
dn thi hanh mot sd diéu cua Luat Dau tu, trong
d6 c6 quy dinh vé phéan cdp quan 1y du tu cho
cac dia phuong, mot sé dia phuong nhu Binh
Duong, Thanh phé HS Chi Minh, Pdng Nai,
Quang Nam, Vinh Phuc, Hai Duong... da thu
hat dau tu thanh cong. Tuy vdy, mot van dé
chuyén gia lai nay sinh ma dén gio chiing ta van
chua xir 1y triét dé. Néu doanh nghiép FDI nim
dugc thong tin nhiéu hon nha quan ly, tc 1a
thong tin trong tinh trang “bat ddi xtmg” thi d&
sinh ra viéc lgi dung. Mat khac, do chinh sach
trong nude chua theo kip su phat trién cua khu
vuc FDI nén tao co hoi cho doanh nghiép “thir
chuyén gid”. Néu doanh nghiép FDI chuyén
gia, thdy c6 loi ma khong bi phat hién thi ho s&
tiép tuc. Uy ban Nhén dan Thanh phé Ho Chi
Minh d3 ban hanh Chi thi s6 07/2010/CT-
UBND"?, trong d6 xac dinh chuyén gia 1a mot
hinh thtrc trén thué rét tinh vi, hoat dong ton tai
trong cic cong ty ¢ giao dich lién két & cac
doanh nghiép c6 vbn dau tu nudc ngoai.

Theo dit liéu diéu tra cia Téng cuc Thué,
dén nay viéc chuyén gia véi muc dich lach
luat, trén thué dién ra kha dé dang va xay ra
chu yéu & bo phan cac doanh nghiép dén tur
Dai Loan, Han Quéc..."V - cac nén kinh té co
thué TNDN thap hon Viét Nam va tap trung &
cac doanh nghiép c6 ham lugng cong nghé
thip va thiéu chién lugc kinh doanh. Trong s6
top 500 doanh nghiép hang diu thé gisi, chu
yéu chi c6 cac doanh nghiép ciia Nhat Ban dau
tu tai Viét Nam. C4c nha du tu Nhat Ban dau
tu tdp trung vao nganh nghé ché bién, ché
tao... véi dac trung ty 1€ von thye hién so véi

U9 Chi thi s§ 07/2010/CT-UBND Thanh phé H& Chi
Minh, ngay 02/03/2010 vé& viéc ting cudng thuc hién cac
giai phap ngan chan cac hanh vi vi pham phap luat trong
linh vue thué.

U http://www.baomoi.com/Cuoc-chien-chong-chuyen-
gia-tron-thue/45/7087725.epi

von ding ky twong ddi cao. P6 1a cic nganh
tao ra gia tri gia tang thuc va hiéu Gng lan toa
la thiy r5. Ho ciing han ché dau tu vao cac
nganh phi san xuat.

Nhu da phan tich phan dau, kho khin 16n
nhit cua viéc chdng chuyén gia 1a xac dinh gia
trj thuc. Trong san xuit hang hoa, mdi khau déu
c6 quy trinh hinh thanh chi phi san xuit qua
ting cong doan. Theo kinh nghiém quéc té, cac
chi phi tai mdi cong doan san xut c6 gia thanh
twong d6i On dinh. D6i v6i gia cua cac mat
hang 13 nguyén liéu ddu vao dd duoc cong khai
minh bach hoan toan, vi du nhu giao dich qua
san (twong duong nhu giao dich chung khoan),
thi c6 thé tan dung dugc cac thong tin do dé xac
dinh doanh nghiép c6 khai dung gia hay khong.
Bén canh d6, d6i voi hau hét cic mit hang
thong thuong ma doanh nghiép trong nudc da
ty san xuat duoc, thi s& thuan tién hon trong
vi¢c so sanh gitta cac doanh nghi¢p FDI véi cac
don vi doc lap san xudt mit hang twong tu dé
tinh gia tri thyc. Dbi voi cac mat hang khong co
san pham tuong tur dé so sanh, co quan thué
Viét Nam c6 quyén ap gia cb dinh dua trén loi
nhuén trung binh cua nganh. Vi du, nganh y té
thuong c6 lgi nhudn trudc thué cao co thé 1én
téi 50%, trong khi nganh thuwong mai hoac dét
may dat mic 1ai chi tir 3-5%... dé lam co s&
tinh gia tri thyc.

3. Khuyén nghi chong chuyén gia

Chuyén gia trong giao dich qudc té co dic
trung 1a thuong xuyén thu hat dugc su quan
tdm cua it nhit ba nhom loi ich: Tap doan da
qudc gia va co quan tai chinh (thué) cua céac
quéc gia c6 lién quan. Co nghia 13, gia chuyén
giao ndi bd can phai nhan duoc su chép thuéan
clia cic co quan tai chinh tai mdi qudc gia dé
doanh nghiép hay tap doan tranh bi danh thué
hai lan.

Tai cac nudc phat trién nhom OECD, céc
quy dinh vé& diéu chinh chéng chuyén gia da
dugc dua ra tir nhitng ndm 1980; Trung Qudc
ciing da thuc hién cac bién phap chéng chuyén
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gia tir nhitng nam 1990. Cam nang chuyén gia
nam 2008 danh cho cong ty da qudc gia va cac
to chirc thué cia OECD"? dinh nghia nguyén
tic so sanh bén ngoa1 nhu sau: “Nguyén tic so
sanh bén ngoai yéu ciu cac tip doan phai xac
lap gia chuyén giao ndi bd sao cho muc gia
chuyén giao khong phai chi danh riéng cho cac
don vi lién két trong tap doan ma con co thé ap
dung cho cac ddi twong tham gia thi truong doc
1ap.”"¥ Nguyén tic so sanh bén ngoai dugc
thira nhan 13 moét quy dinh qudc té trong viée
dinh gia chuyén giao ndi bd. Nguyén tic nay dua
ra yéu ciu, cac tap doan phai xac lap gia chuyén
giao ndi by sao cho mirc gid chuyén giao khong
phéi chi danh riéng cho cac don vi lién két trong
tap doan, ma muc gia d6 ciing c6 thé ap dung cho
cac d6i tuong tham gia thi truong doc lap. Trude
mot thue té 1a gia so sanh bén ngoai khong ton tai,
nguoi ta thuong chip nhén bién do 16n nhét c6 thé
khi xac dinh mot muc gia dugc chéip thuan la gia
bén ngoai dé so sanh.

Trong thoi gian qua, Chinh phu da ban hanh
mot s& quy dinh lién quan dén chdng chuyén
gi4, tiéu biéu nhu Thong tu sé 117/2005/TT-
BTC, Thong tu s6 66/2010/TT-BTC, Théng tu
s6 28/2011/TT-BTC, Céng van s6 818/VPCP-
QHQT ngay 12/7/2011...

V6i myc ti€u nang cao hi¢u qua cong tac
chéng chuyén gia, Thong tu sd 117/2005/TT-
BTC ngay 19/12/2005 di diéu chinh phuong
phap dinh gi4 chuyén giao ndi bd. Y nghia cua
Thong tu 1a xac dinh lai gia giao dich gilia cac
doanh nghiép lién két nham dua gia giao dich
ndi bd vé sat voi gia thi truong. Theo do, tit ca
cac bén tham gia giao dich lién két phai co
nghia vu ké khai, xac dinh thué thu nhép doanh
nghiép theo gia thi truong dya vao mdt trong
niam phuong phéap dinh gia chuyén giao noi bo.

U2 The OECD Transfer Pricing Guidelines for
Multinational Enterprises and Tax Administrations
(Corrected 3 July 2008).

1% Nguyén van: “The arm’s length principle requires that
compensation for any intercompany transaction shall
conform to the level that would have applied had the
transaction taken place between unrelated (third) parties
under similar conditions.”

Va tiy theo mdi phuong phap cu thé dudi day,
doanh nghiép s€ xac dinh gia thi truong cua san
phém hang hoa, dich vu tryc tiép ra don gid san
phim, hodc gian tlep thong qua ty sudt loi
nhuan gdp hodc ty suat sinh 15i ctia san pham.

1) Phuong phap so sanh gia giao dich doc
Idp: Dya vao don gia san phdm dugc véan dung
trong trudng hop giao dich doc lap co diéu kién
tuong duong véi giao dich chuyén giao ndi bd
(giao dich lién két).

2) Phwong phdp gid ban lgi: Ap dung trong
truong hop khong c6 giao dich mua tuwong
duong, thudc khau cung tng hodc bd sung thém
cong doan ché bién, lap rap, v.v... lam gia ting
gia tri hang héa, nén phai st dung gia ban lai
cua san pham do co s& kinh doanh ban cho bén
doc lap dé xac dinh gid mua vao cua giao dich
chuyén giao ndi bo.

3) Phurong phdp gid von céng ldi: Puoc lua
chon khi giao dich chuyén giao ndi bo thudc
chu trinh san xuat khép kin dé ban cho bén lién
két hodc cung ung du vao va bao tiéu dau ra
cho bén lién két. Phuong phap nay xac dinh gia
dua vao gia von hay gia thanh cia san phim dé
xac dinh gi4 ban ra ciia san pham d6 cho bén
lién két.

4) Phirong phdp so sanh loi nhudn: Dé thuc
hién phuong phap nay phai dya trén ty suit sinh
101 cua san pham trong giao dich doc 1ap duogc
chon. Phuong phap nay khong cho ra két qua vé
gia, nhung tinh ra dugc thu nhdp thuan trudc
thué 1am co so tinh thué TNDN. Pay duoc xem
la phuong phap mo rong cua phuong phap gia
ban lai va gia von cong 13i nén co thé ap dung
dbi chiéu trong truong hop c6 nhitng diéu kién
tuong tu.

5) Phwong phdp tach loi nhudn: Pugc ap
dung trong trudng hop nhiéu bén lién két cing
thuc hién mot giao dich chuyén giao ndi bo
tong hop, chiang han nhu cing tham gia nghién
ctru phat trién san pham m(’)i hodc san pham la
tal san vo hinh doc quyén, kmh doanh chuyen
tiép tir khau dau den khau cudi gin véi quyén
s hitu tri tué, quyen sO hiru tac gia, v.v... Viéc
tach loi nhudn cua timg bén lién két trong giao
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dich dya trén cach ma céac bén doc 1ap thuc hién
phan chia lgi nhuén trong cac giao dich doc lap
tuong duong. Truong hop do tinh ddc thu hodc
duy nhat cua giao dich chuyén giao ndi bd ma
khong c6 giao dich doc lap twong duong dé
chon mét trong cac phuong phap trén so sanh
thi c6 thé s dung bién phap téng hop, nhu: mé
rong pham vi lya chon sang phan nganh khac,
xdc dinh bién do gia thi truong thich hop bang
cac phuong phap toéng hop...; hoic van dung
cac so li¢u trong qua khu dé tlnh murc gia san
pham, ty suét loi nhuén, v.v...

Thong tu s 66/2010/TT-BTC ngay
22/04/2010 cua Bo Tai chinh bao ham néi dung
hudng dan thuc hién viéc xac dinh gia thi
truong trong giao dich kinh doanh giita cac bén
c¢6 quan hé lién két. Cong ty kiém toan Deloitte
nhan dinh, véi Thong tu nay, co quan quan ly
thué s& co nhitng quan tim manh m& hon, dong
thoi c6 nhitng dong thai tich cuc hon dbi véi
véan dé chuyén gia. Piéu nay ciing c6 nghia la s&
gia ting cac hoat dong thanh tra, kiém tra dbi
v6i van dé chuyén gia, dic biét tp trung vao
cac doanh nghiép FDI.

Thong tu s6 28/2011/TT-BTC"? cua Bo
Tai chinh néu rd phai so sanh gia dau ra, dau
vao vdi cac bén trung gian cua thi truong hodc
la don vi doc lap. Cong van s 818/VPCP-
QHQT ngay 12/7/2011 cua Van phong Chinh
phu, B6 Ké hoach va Pau tu da thanh lap t6
cong tac lién nganh voi sy tham gia ciia Bo Tai
chinh, B¢ Cong thuong, B6 Tu phap, Bo Cong
an, Ngan hang Nha nudc va Van phong Chinh
phu dé nghién ctru van dé chuyén gia trong cac
doanh nghi¢p FDI.

Pé kiém soat van dé chuyén gia theo
nguyén tic gia thi truong tot hon, tao diéu kién
cho doanh nghiép FDI tuén thu phap luét tai
nude nhan dau tu va nude xuat khau von, nhiéu
nuée da ban hanh co ché cho phép co quan thué
va cac cong ty da qudc gia, tap doan 16n ap
dung co ché thoa thuan trudc vé phuong phap

Y Thong tw 6 28/2011/TT-BTC ngay 28/02/2011 ciia B
Tai chinh ve h}r(')‘ng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luat
Quén Iy thué - Ap dung tir 01/07/2011.

xac dinh gia tinh thué, goi tit 1a “Thoa thuan
trude vé gid” (Advance Pricing Arrangement -
APA). Sau day tac gia xin tom luoc mot sé khai
niém va ndi dung quan trong cua co ché APA
do OECD khuyén cdo dé rut ra bai hoc kinh
nghiém khi ap dung tai Viét Nam.

Co ché APA duge hiéu rong rai la sy thoa
thuan gitra mot hay nhiéu chu thé ndp thué va
mot hay nhiéu co quan (quan 1y) thué. Theo d6,
trude khi trién khai quan hé kinh doanh giita
nhitng doanh nghiép lién két tir nhiéu qudc gia
khac nhau (thuong la gitra cong ty con & Viét
Nam va cong ty me ¢ nude ngoai), can xac dinh
phuong phap tinh gia chuyén giao noi b dua
trén so sanh bén ngoai dé dinh gia tinh thué dbi
v6i thuong vu kinh doanh trong mot khoang
thoi gian nhat dinh (3-5 nam)">. Bén canh do6
no6 ciing bao ham noi dung thoa thuan vé nhiing
tiéu chi lién quan téi xac dinh gia chuyén giao
ndi bd, vi du nhu hach toan dya trén gia so sanh
bén ngoai hay quy tic cip nhét trong giai doan
thyc thi co ché APA, hach toan phu hop véi gia
dinh trong tuong 131(16)

Pén nay, Viét Nam dd mo rong quan hé
thuong mai véi khoang 200 qubc gia trén thé
gidi va ky hiép dinh tranh danh thué hai lan véi
trén 50 qudc gia, 1a diéu kién phap 1y quan
trong dé thuc hién cac bién phap chong chuyén
gia. Viéc thoa thuan don phuong vé thué giita
mot chi thé va co quan thué bi nghiém cam &
mot s6 qudc gia. Thay vi do, khi van dung hiép
dinh tranh danh thué hai 1an phu hop véi didu
khoan vé quy trinh thdm dinh va quy trinh tim
hiéu tai Diéu 25 Muyc 1 va Muc 3 trong Hiép
dinh mau cua OECD, dya trén co s& phap ly do
va dong thoi két hop v6i viée lam don vé co
ché thoa thuan trude vé gia (don APA), thi s€ di

U9 8§ ky ty 2.2 va 2.4 - Nguyén ly co ban v& quan ly;
3.4.10 - Nguyén 1y co ban vé quan ly — Chu trinh; 4.124.
Cém nang hudng dan chuyén gid cua OECD 1995 vé& thue
hién co ché théa thuan trudc vé gia theo quy trinh tim hiéu
- OECD, Transfer Pricing Guidelines (Fn. 1), Phu luc:
Guidelines for Conducting Advance Pricing Arrangements
Under the Mutual Agreement Procedure (“MAP APA”),
tr.19.

U9 §§ ky tu 3.7 (Critical Assumptions). Cim nang huéng
dan chuyén gia cia OECD 1995.
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t6i thong nhét vé viéc ky két ban thoa thuan ghi
nhé véi cac qubc gia khac"'”. Nhing thoa thuan
nhu vay co hiéu luc tai da s6 cac quéc gia va
duogc thyc thi theo ndi dung cam Kkét (Diéu 25,
Muc 2, Cau 2 Hiép dinh miu caa OECD). Dbi
v6i chu thé ndp thué thong qua ban cam két ghi
nhd nay, ho s& nhan dugc két qua dinh thué
twong tmg. Tém lai, viéc ra quyét dinh ap dung
co ché APA thudc thim quyén cua co quan
thue bai trong linh vyc thué noi (dia day 1a thim
quyén quoc gia va co the bao gém ca viéc dam
phan vé phan chia quyén danh thué giita cac
nudc co lién quan.

Cac bén tham gia quy trinh don xin thyc thi
co ché APA theo Diéu 25 cua Hiép dinh mau
OECD bao gdm chu thé ndp thué (nguoi dé
don) va co quan quan ly thué cdp cao nhit
(truong hop Viét Nam, Téng cuc Thué 1a co
quan c6 thdm quyén). Cac bén tham gia quy
trinh tim hleu trudce ch1 bao gdm céc co quan co
tham quyén cua quoc gia co lién quan, chu
khong phai 1a chu thé ndp thué va cac doanh
nghiép lién két"®. Cac bén tham gia quy trinh
cam két ghi nh 1a chi thé ndp thué (ngudi dé
don) va co quan thué tai dia phuong.

Cam két ghi nhé va thoa thuan tim hiéu
trudc dan téi sy hinh thanh co ché APA!?.
Trong trudng hop doanh nghiép nudc ngoai dén
tir qudc gia c6 ky két hiép dinh tranh danh thué
hai lan va ndi dung hiép dinh d6 c¢6 diéu khoan
vé tim hiéu, thi viéc chap nhan gia chuyén giao
ndi bo ddi voi doanh nghiép lién két chi duoc
thong qua, néu nhu truge do da dat duogc su thoa
thuan gitra cac quoc gia (nudc nhan dau tu va
nude xudt khau von); noi cach khéc, viée di dén
ky két mot quy trinh thuc dy tim hiéu 13n nhau 1a
diéu kién can cho ban cam két thoa thuan.

D86 ky tir 4.10; 4.12. Cam nang huéng dan chuyén gia
ctia OECD 1995.

U8 Tai lidu huéng dén vé quy trinh trong tai va hoa giai
qudc té trong linh vic thué thu nhap va thué tai san - S&
ky tu 4. (MAP APA). Cdm nang huéng dan chuyén gia
cta OECD 1995.

19 8§ ky tu 4. CAm nang hudng din chuyén gia cia
OECD 1995.

Hién tai, & Viét Nam c6 nhiéu nha du tu
nude ngoéi dang trong qua trinh dam phan thoa
thuan du tu (va ding ky thém Von) nhu tap
doan Intel, Samsung, Nokia..., ciing déu co kién
nghi d6i v6i Chinh phu hoac chinh quyén dja
phuong noi tiép nhan du tu vé viéc thyc thi co
ché APA ddi voi cac giao dich trong tap doan,
dé qua d6 xac dinh viéc phan bd khoan thu
nhap chiu thué tai Viét Nam.

Tuong tu, trong linh vyc hai quan, Cong
udc Kyoto khuyén nghi co quan hai quan phai
¢6 co ché phan quyet trude vé thué cho phép
cac doanh nghiép xut nhap khau dugc ap dung
co ché xac dinh trude vé tha tuc xuét nhép khéu
(bao gdm 4p mi phén loai hang hoa - ma HS),
gia tinh thué, xuat xr hang hoa...) dé dam bao
su théng nhét trong thuong mai quoc té. Ngoai
ra, co ché phan quyet trude vé thué duoc thuc
hién trén co s& dé nghi cua chu thé ndp thué, 1a
quyén cua chu thé nop thué, déng thoi 1a trach
nhiém cua co quan hai quan.

Pay la cac ndi dung phat sinh tir qua trinh
hdi nhép sau rong hon vao moi truong kinh té
quéc té, v&i muc tiéu tao thudn loi cho cac
doanh nghiép da qudc gia xuat khau von, nhung
cling dam bao quyén danh thué qudc gia. Dé
chu dong tham gia vao qua trinh hdi nhdp, nang
cao ky nang quan ly trong qua trinh cai cach
quan ly thué - hai quan, dé xuat bo sung tham
quyén cho co quan quan ly thue dugc ap dung
nhimg co ché xac dinh trudc vé thué néu trén.
Theo d6, co quan quan 1y thué phéi hop véi cac
co quan chirc niang nhu hai quan, co quan thué
nude ngoai dé ndm duogc yéu t chi phi dau vao
ctia cac doanh nghiép. Trong du thao sta doi,
bd sung Luat Quan 1y thué va cac van ban lién
quan(zo), Bo Tai chinh c6 dé xuét sira d6i mot sb
diéu c6 lién quan, nhu: Piéu 5 - Giai thich tur
ngit; Didu 6 - Quyén cua ngudi ndp thué; Didu
8 - Trach nhiém cia co quan quan ly thué; va

@9 Luat Quan ly thué sé 78/2006/QH11 cua Qudc hoi
khoa XI, ky hop thir 10 ngay 29 thang 11 ndm 2006; Nghi
dinh s6 85/2007/ND-CP cuia Chinh phu ngay 25 thang 5
ndm 2007 Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 didu cia Luat
Quén ly thué; va Thong tu s 60/2007/TT-BTC cia Bo
Tai chinh ngay 14/6/2007.
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Diéu 9 - Quyén han cia co quan quan ly thue
Ngay trong ndm 2012, co quan quan ly thué can
trao d6i cu thé tinh hinh gia ca dau vao voi
doanh nghiép, hoac ddi chiéu sb liéu gilra cac
bén mua ban vdi s liéu tir co quan hai quan
trong viéc nhap khau hang hoa. Co quan thué
cling tiép tuc ddy manh thanh tra cac linh vuc
lién quan dén tai chinh, ngan hang, kinh doanh
bat dong san, khai thac khoang san, duoc pharn
dién luc, dau khi, buu chinh vién thong de vira
chdng that thu thué, vira gop phan binh 6n gia
ca thi truong va kim ché nhap siéu.

Dé ngan chin tinh trang chuyén gia, B6 Tai
chinh di giao Tdéng cuc Thué xiy dung quy
dinh hudng dan viéc xac dinh gia thi truong
trong giao dich kinh doanh giita cidc bén cé
quan hé¢ lién két (thay thé Théng tur sb
117/2005/TT-BTC) nham xac dinh lai gia giao
dich mua, ban, trao ddi, thué, cho thué, chuyén
giao, hoac chuyén nhuong hang hoéa, dich vu
trong qua trinh kinh doanh gilta cac bén co
quan hé lién két theo dung gia thi truong dé lam
cin clr xac dinh s6 thué TNDN phai ndp.

Theo Du thao cua Toéng cuc Thué®?, co
quan thué c6 quyén 4n dinh muc gia dugc sir
dung dé ké khai tinh thué, 4n dinh thu nhép chiu
thué hodc sé thué TNDN phai ndp d6i véi
doanh nghiép c6 giao dich lién két trong truong
hop doanh nghi¢p dua vao tai liéu, dir li€u va
chimg tir khéng hgp phap, khong hop 1€, hodc
khong néu r6 ngudn goc xuat xir dé xac dinh
muc gia, ty sut lgi nhuan gdp, hodc cac ty suét
sinh 101 4p dung cho giao dich lién két; doanh
nghi€p tao ra giao dich doc 1ap gia mao, hoac
sap dat lai giao dich lién két thanh giao dich
doc 1ap. Co quan thué ciing c6 quyén 4n dinh gia
tinh thué, s6 thué TNDN phai ndp trong truong
hop doanh nghi€p khéng ké khai, hoac ké khai
khong ddy du céc giao dich lién két phat sinh
trong ndm quyét toan thue .doanh nghiép khong
thyc hién dang yéu cau vé thoi han cung cap
thong tin, dir liéu va tai liéu dé chimg minh cho

@D http://www.baodautu.vn/portal/public/vir/baiviettaichi
nhnganhang/repository/collaboration/sites%20con
tent/live/vir/web%?20contents/chude/taichinhnganhang/taic
hinhthue/Ngin%20chin%20chuyén%20gi4

viée ké khai, hach toan gi4 thi trudng ddi véi giao
dich lién két. Ngoai ra, néu co quan thué nghi ngd
doanh nghiép khong ap dung, hodc cb tinh ap
dung khéng dung cac quy dinh hién hanh cling sé
tién hanh 4n dinh gia tinh thué TNDN.

Trudc mét nén thyc hién thi diém chéng
chuyén gia & mot s6 nganh c6 d6 rui ro cao nhu
co khi, hay san XUAt, 1ép rap linh kién dién ta...
dé tap trung nhan luc (can bo thué) tai cac dia
phuong trong ca nudc, tranh viéc thyc hién theo
timg chi cuc thué. Boi mdi dia phuong co rat
nhiéu doanh nghiép FDI hoat dong kinh doanh
trén nhiéu nganh nghe khac nhau, do d6 s€ phai
hinh thanh nhiéu t6 nhom, gdy qua tai vé nguédn
lwc. Nhiém vu hd trg cia Tong cuc Thué 1a to
chtrc théng ké phan loai doanh nghiép c6 von
dau tu nudc ngoai dang hoat dong tai dia
phuong theo cic tiéu chi: qudc tich cua chu
doanh nghiép thudc quéc gia ndao, nganh nghé
kinh doanh, thoi gian thyc té dau tu, téng $6 19,
s tién da hoan thué, v.v..

Déi véi truong hop co nghl véan chuyén gia,
co quan thué cé quyén yéu ciu boc tach gia ké
khai trén timg hang muc dé tinh thué nguyén
liéu dau vao, dong thoi yéu cau doanh nghiép
xudt trinh hd so xudt xi, bang quy trinh san
xuét..., dua trén d6 so sénh voi gia thi tru:dng
bé tang cuong dir lidu vé hoat dong chong
chuyén gia, co quan thué nén tich cuc phdi hop
véi cac thuong vy nudc ngoai, dac biét 1a voi
cac qudc gia Viét Nam da ky hiép dinh tranh
danh thué hai 1an. Béi cac qubc gia nay co thé
cung cap day du cac thong tin lién quan dén
cong ty me dau tu vao Viét Nam dé phat hién ra
cac diu hiéu chuyén gia.

Vvé léu dai, nganh thué can ting cuong chat
luong nguon nhén lyc, dao tao nhiing can bd quan
Iy am hiéu lut phap qudc té, gioi ngoal ngf, dong
thoi nén nghién ctru kha ning ha thué suat thué
TNDN (khoang 20-22%), nhu vay s& giam thiéu
duoc hoat dong chuyén gia voi muc dich lach
luat, trdn thué cua cac doanh nghi¢p FDI.

Dé giai quyét “tan gdc” van dé chuyén gia,
phai tao dung dugc modi lién két gitra khu vuc
kinh t& trong nudc (bao gdm khu vuc kinh té
nha nudc va khu vuc kinh té tu nhan) voi khu
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vuc kinh té FDI, khong chi lién két vé mit kinh
té, ma con lién két voi nhau vé cac mit vian hoa,
gido duc, dao tao, v.v... Mang ludi lién két do
giong nhu mé hinh cua hop tac xa. Hop tac xa
khong 1am tat ca nhung hop tac xa s€ lam tat ca
nhimg gi hoi vién can dén. Thong qua do, cac
dich vu chung hd tro cho hoat dong kinh doanh
ctia cac doanh nghiép FDI dugc cung cip, trong
do6 co su tham gia cua doanh nghiép trong nudc.
Néu céc bén hay cac nhom lgi ich thiét ké dugc
mo hinh nhu véy thi s& ting muc do trao ddi
gilta cac thanh vién trong mang luéi lién két.
Qua do, cac bén sé hiéu biét 1an nhau dya trén
su tin cdy. Pau tién 13 st dung mot dich vu
chung, sau d6 s& s dung nhing dich vu cua
ngudi trong mang ludi d6 cung cép ra. Néu
nhing dich vu d6 dem lai cho doanh nghiép
nhiu loi ich thi c6 thé doanh nghiép khong
phai ding dén bién phap chuyén gia nira.

3. Két luan

Phong va chdng chuyén gia luén 1a mot vin
dé méi va phuc tap. Do do, Viét Nam can ¢o su
tham khao, nghién ctu kinh nghiém chdng
chuyén gia ciia cac nudc phat trién, can bd sung
vao Luét Quan 1y thué vé co ché x4c dinh trudc
vé thué dé co co so lya chon phuong an xur ly
phu hop nhiing quy dinh trong Luat vé nguyén
tac cho phép ap dung co ché xéac dinh trude ve
thué va s& huéng dan chi tiét trong van ban
dudi luat; hodc trong thoi gian toi nén xay dung
Nghi dinh riéng vé noi dung APA trudc khi
duoc luat hoa.
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Discussions about current anti-transfer pricing

Dr. Pham Hung Tien

Foreign for Investment Studies , VNU University of Economics and Business,
8th Floor, UEB, My Dinh 1, Tu Liem district, Hanoi, Vietnam

Abstract. When the related parties of an economic group exchange products and/or services to
each others, they will give a question that is how to determine internal transfer pricing. Internal
transfer pricing affects turnover and input cost of the parties. On the other hands as it influences
performance of the parties within the group significantly, internal transfer pricing affects decisions
making of the parties’ managers. In Vietnam, when transfer pricing is conducted successfully,
enterprises with foreign direct investment tend to ignore environmental protection or technology
transfer. As a result, transfer pricing not only causes tax losses but also provoke disadvantages for
enterprises that do genuine business. This is a huge potential hazard for Vietnam’s economy. In this
article, the author analyzed what causes transfer pricing within the direct foreign investment sector and
proposed anti-transfer pricing suggestions for Vietnam.



