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* Nguyén nhan hinh thanh TNCs
— Loi thé doc qyyép d?l thuc day cac chg ty cuia My m¢ rong ra
thi truong quoc té dé khai thac 1g1 theé cua minh.
— Loi thé?

S lugng doanh nghiép?

Nhiéu doanh nghiép
Mot doanh
nghiép

Loai san pham

San pham

phan biét /

an pham nhu nhau

. 3 Déc quyén Canh tranh Canh tranh
Déc quyén = v X L
nhom doc quyén hoan hao
Nudce may, . , % 2 .
Truvén hinhyéé Bong tennit, Tiéu thuyeét, Lua mi,
Y P dau tho Phim Sita

‘ A A - . . . N g e . a . - . N . . .
Hinh 1. Bon dang cau truc thi trwong. Cac nha kinh té nghién citu t6 chirc nganh chia thi truong
thanh bon logi: doc quyén, doc quyén nhom, canh tranh doc quyén va canh tranh hoan hao.




Gia dinh cua Hymer
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 Nguyén nhan xuat hién dong FDI: Loi thé doc quyén; su loai
bo xung dot va viéc nd1 bd hoa cua “thi truong khong hoan
hao.

—  Cong ty mé rong ra thi truong quoc té dé khai thac cac lgi thé cia minh

— Loai trir xung dot va ngi bo hoa:

« Viéc ton tai nhitng loi thé 1a mot phan thiét yéu cia thi truong khong hoan hao
thuong dan t61 nhitng xung dot.

* Xung dot nay co thé bi loai trir néu cac doanh nghiép cung hop luc gianh thi

ghan hoic mot doanh nghiép nao d6 nam duge quyén kiém soat truc tiép viée
xuat & thi trudng do.

Iuc thi truong ctia DN s& gia ting >1am gia tang ludn su thiéu hoan hao
b thi truong.

g loi thé canh tranh ctia mot doanh nghiép cho phép doanh nghiép d6 loai trir
fhg xung dot thong qua viéc thau tom cong viéc kinh doanh & nude ngoai.



N\ e

Con dwd'ng mé rong san xuat ra nwdc ngoai
cua cac TNCs

Chuwa c6 dau tw ra nwéc ngoai (san xuét trong nwée)

Theo Zan,

v v L 4 v y ZambOn Vé
Xuét khau truc tiép ra thi trwdng nwéc ngoai .

Pettigrew

(1993), cac

v v TNCs m O

Va ho Va phc‘) n ? N

dai dion dai dion rong san xuat

ra nuwadc

ngoai theo

v v SO d‘é Sau:
Cho thué gidy phép

v A
Chi nhanh ban hang & nwéc ngoai

\4 \4 \ 4

Chuwa c6 d4u tw ra nuwdc ngodi (sdn xuét trong nuwdc)



Ly thuyét chu ky san phdm Raymon Vernon 1966

« Chu ky sbng cua san pham: la khoang
th&i gian san pham ton tai trén thi trwong

« Ly thuyét gidi thich tai sao cac nha san
xuat lai chuyén hwéng hoat ddng kinh
doanh t¥ chd xuat khau sang dau tw ra
nwo'c ngoai.




Ly thuyét chu ky san pham Raymon Vernon 1966

« M6i sdn phdm cé mét vong ddi: xuat hién - tang
trwdng manh - chirng lai - suy giam twong ng voi
qui trinh xam nhap - tang trwong - bdo hda — suy
giam; vong d&i nay dai hay ngan tuy thudc tirng loai
san pham.

« Cac nuwdc cong nghiép phat trién thuwdng nam gidr
nhi*rng cong nghé déc quyén do ho khdng ché khau
agRiEnClru va trién khai va do co loi thé vé qui md




Chu ky séng cuia san pham
o - Khai niém chu ky sdng ctia san pham:
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O giai doan I: Sdn phdm méi dugc phat minh, chi duoc san xuat tai nwdc phat minh
ra san pham. Do san lugng con it, nén san pham cling chi dwogc tiéu thu tai nudc
pha’t m|nh ra Sén phgm (Chiu.él&blId@l“lhlé‘ltlkhlé’l”)l.lllllIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

O giai doan II: San lwong dugc dan ting 1én, khong nhitng d0 dap Ung nhu cau tai
nwdc phat minh ra san pham, ma con duv thira xuat khau. Nhw vay cdc nuwdc khac
bat dau tiéu thu san phdm nay, hoan toan dwa vao nhap khau tir nwdc phat minh
ra san pham.

O giai doan Ill: Nwdc phat minh ra san pham tiép tuc san xuit va xuat khau san
pham. Bén canh d6, nh& qua trinh tiéu chuin hda viéc san xuat, cdc nudc nhip
khau cling d3 bat dau cé thé san xuat san pham. Nhu vay cac nudc “bat chuwdc”
trong giai doan nay vira tiéu dung hang nhip khau, vira tiéu dung hang tu san xuat
trong nudc.

i.doan IV cudi cung: Cac nudc “bat chudc” khdng chi canh tranh véi cac nudc
fysan pham & cac thi trwdng qudc té khdc, ma canh tranh ngay tai thi
Bc phat minh ra sdn pham. D6 13 do cac nwdc “bat chudc” nay cé chi
\n xuat thap hon, k&t hop vdi viéc san xuat da duwoc triét dé tiéu
Qbng doi hoi trinh d6 tay nghé gi dac biét nira.

Ly thuyét chu
ky san pham
\Vernon



Han ché

« Ly thuyét cta Vernon co6 thé l1a rat hiru dung trong
viéc giai thich md hinh thwong mai qudc té trong
mét giai doan ngan ma nén kinh té Hoa Ky chiém vi
tri thong tri trén toan cau, nhwng nhirng sw phu hop
cla n6 doi véi thé gidi hién dai ngay nay rat hiru
han.

M6 hinh chu trinh sdn phdm ctia Vernon (1966)

efAEIBS qua phan Ion cac van dé vé dong lwc va
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PR e a) For a particular country
Industry A Industry B Industry C Industry D
(Textiles) (Chemical) (Steel) {Automobiles)
) Time
s b) For a particular industry
Country 1 Country 2 Country 3 Country 4
(Japan) {NIEs) (ASEAN) {China)

Time




Ly thuyét chu ky san pham bat kip cia Akamatsu
(1962)

« Akamatsu da giai thich nguyén nhan cua FDI:

 San pham dwoc phat minh va ra doi tr nwéc dau
tw, sau do xuat khau ra thi trwérng thé gioi.

« Tai nwdc nhap khau, do nhu cau vé san pham mai
tdng 1én nén nwdc nhap khau sé co khuynh huwéng
SX thay thé nhap khdu bang cach dwa vao von cong

nghé cua nwé’c di trwé’c




Ly thuyét chu ky san pham bat kip cia Akamatsu
(1962)
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3 phion ban ctia M6 hinh dan nhan bay (Flying Geese Model) Ia:

Phién ban nhiéu
nwoc

Phién ban 1

nwéc nhiéu san

Phién ban 1 pham
xC 1 san




Ly thuyét chu ky san pham bat kip cia Akamatsu
(1962)
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+ Phién ban 1 nudc — 1 san pham: Nhat ban nhap khau soi bong, sau
d6 san xuat soi bong trong nudc phat trién, ti€p theo nhap khau soi
bong gidm, xuat khau soi bong gia tang. Cudi ciing, c& SX trong nudc

va XK sgi bong déu suy thoai.




Ly thuyét chu ky san pham bat kip cia Akamatsu
(1962)
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+ Phién ban 1 nudc — nhiéu san pham: Cac nudc BPT thudng SX cac
nganh sa khai trudc, roi sé phat trién cac nganh phic tap, tir phat
trién tiéu dung hang khong lau bén trude sang tiéu dung hang lau bén
va tu liu san xuat. Vi du, phat trién nganh may, réi méi phét trién
nganh dét, phat trién nganh 6 t6 réi méi phat trién nganh luyén kim.

Mbi nganh sé di theo huéng nhu phién ban 1: nhap khau — tu san xuat —

8\ - thodi trao.
i@ sé la hinh chr V nguoc. Pha di xuéng cla dudng nay cb

1 khoang thdi gian vai pha di Ién clia duong khac.



Ly thuyét chu ky san pham bat kip cia Akamatsu
(1962)
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+ Phién ban nhiéu nudc: M6 ta su bat kip clia cac nude khu vuc Bong
4. Khi Nhat ban & giai doan gia tdng xuat khau thi Han quéc, Pai
Loan, Singapo, Hong Kong & giai doan nhap khau san pham cong
nghiép do

—_Khi xu4t khau cla NB & dinh cao va bat dau gidm thi cac nudc kia bat dau tu SX thay

Mhéap khau. Khi cac nudc kia ddy manh XK thi lic nay nganh CN clia Nhat ban hét
@&nh tranh va két thic XK. Va NB c6 cac nganh CN khac thay thé lam nganh XK
Tl nganh ngay dén nganh khacs, tir nudc nay dén nudc khac...

¥ra mO hinh dan nhan bay



Ly thuyét ndi vi hda (Bucley and Casson, 1976)

L e nnnnnennnm
* Thi trwdng khdng hoan hao?
— Sw khdéng hoan hao cua thi trwdng sé phat sinh trong hai
trwong hop:
« khi c6 nhirng rao can cho hoat ddng xuat khau
- chuyén nhwong cac bi quyét, cdng nghé tré& nén kho va/hodc ton
kém hon (license). (ban cac ban quyén DN v&i cac tai san vo hinh

gan véi cac chi phi (bao gom ca céc chi phi co hoi) tuan thi hop
dong hoac dam bao chat lwgng hoac cac tiéu chuan khac)

hpho v&i sy khong hoan héo cua thj trvdng nhw thé

an vo hinh va thdng tin, doanh nghiép co xu
6i bd hoa cac hoat ddng dé gidm dén mdrc thap

ac chi phi giao dich va tang hiéu qua san xuat. »



- Canh tranh ddc quyén (ban va mua): cac cong ty thuc hién gia ca doc quyén
mua va ban & nhitng thi truong ching c6 loi thé vé qui mé. Nhiing cong ty co
qui mo 16n thuong co cac loi thé vé hiéu qua cao, chi phoi duoc gia ca thi
trudmg (price taken), vi the ching d¢ dang thang duac doi, thy canh tranh cua
ho c6 qui md vira va nho hoac kém kha nang canh tranh & nudc ngoai. Viéc
khai thac lgi thé nay 1a dong luc thuc day cac cong ty mé rong thi truong ra
nudc ngoai (dic biét 1a vao cac nude dang phat trién).

- Céc hang rao thué quan: cac rao can thué quan va phi thué quan ctia nudc
nhap khau da budc cac cong ty phai chuyén cac yéu to san xuat (von, cong
nghe¢, ky thuat quan ly,...) sang nudc nay. Thay bang xuat khau hang hoa
truc tiép, cac cong ty di chuyén co sé san xuat cua chung ra nudc ngoai qua
con duong dau tu nudce ngoai hodc cho thué gidy phép (Rugman, 1981).

- Pic diem kho kiém soat va ap dung ciia cac yéu to san xuét (cong nghé, ky

ang quan 1y, klen thu’c marketmg ) Cac yeu to nay co the bi bat

didm nay, cac cong ty thu:(mg mo cac chi nhanh d cac nudc dé
rc tiép cac yéu to san xuat kho kiém soat trong ndi bd cac chi



Ly thuyét ndi vi hda (Bucley and Casson, 1976)
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— Gia dinh:
« TNCs t6i da héa loi nhuan trong dk thj trwdng ko hoan hao:tur
gia chuyén giao thong qua trao doi gitta cac chi nhanh trong cing
TNCs.
« Tinh khéng hoan hao cua thj tredng:

« TNCs quoc té hoa thj trwdng

Thi trudng canh tranh khong hoan hiao—>thuc day

AN d&u tu ra nwdc ngoal bang cach nao?



\
Ly thuyét ndi vi hda (Bucley and Casson, 1976)

Vi du: néu coé van deé lién quan dén viéc mua cac san pham dau Ikra trén thi
trwong thi mot doanhnghiép co6 thé quyét dinh mua mét nha may loc dau.

- Loi ich cha viéc ndi bd hoa la tranh dwoc do tré vé thoi gian, viéc mac ca khi mua

ban va tinh trang thiéu thén ngw&i mua.

« Vi du, mot doanh nghiép thép co thé phai ddi mat véi tinh trang thiéu
nguyén liéu cung cap va chi phi giao dich cao khi phai mua quang sat tu
nwdc ngoai, dac biét khi doanh nghiép nay phai mua hang & mét chau luc

Aghiép nay mua lai mot céng ty khai mé nwdc ngoai, tie 1a tién hanh
6illb hoa bao gom ca viéc mua ludn quang sat va chi phi van chuyén,né
dworc tinh trang thiéu thdn nguyén liéu.

20



Ly thuyét ndi vi hda (Bucley and Casson, 1976)

« Han ché?

— ly thuyét nay khéng gidi thich lgi ich ctia ndi bd hoa la gi
(loi thé ddc quyén), né chung chung, khéng dua ra duwoc

cac bang chirng cu thé va rat kho kiém chirng

21




M6 hinh ly thuyét vé quyét dinh cta cong ty (Aliber

1970)

RN RN R RN RN RN RN R RN RN RN RN RN

e Giai thich nguyén nhan hinh thanh FDI: Pong luc thuc
day cac cong ty dau tu ra nudc ngoai 1a chi phi trung

binh ¢ nudc ngoai thap hon chi phi cung loai ¢ chinh




M6 hinh ly thuyét vé quyét dinh cta cong ty (Aliber

1970)

L e
> Truéce khi quyét dinh dau tu ra nudc ngoai, cong ty phai so sanh
hiéu qua gitta dau tu voi xuat khau hodc cho thué giay phép.

 DPiém hop 1y noi bat cia moé hinh 1y thuyét trén 1a so sanh chi

phi hodc hiéu qué st dung cac loi thé ddc quyén cia cong ty &

trong va ngoai nudc. Cach ti€p can nay gan vor dong luc dich

pag day cong ty dau tu ra nude ngoai (giam chi phi dé toi




OQ 12 san lu-gng du-gc tao ra tir cong ty cia nudc dau tu- va OP 13 gid cd cta cac san
pham d6. Ham C 1a chi phi trung binh trén don vi san pham cua cong ty & trong nudc.
Ham AC, 1a chi phi phat sinh trén don vi san pham & nudc ngoai. Him AC;, 13 tong chi
phi don vi san pham cua cong ty & nudc ngoai (C + ACp,). Pu-ong MM 1a ham gia nhap
khau sau thué. Néu san luong émude ehinmhamib hom @Ay eomgtysdidnai thaeloithan
doc quyén dé san xuat hang xuat khau. Néu san l-ugng 16n hon OA va nho hon OC

cong ty sé cho thué loi thé doc quyeén (giay phép). Néu san lu-ong 16n hon OC, cong ty
sé truc tiép khai thac loi thé doc quyén ¢ nu-Gc ngoai va chi truong hop ndy méi xuat
hién dau tu nudc ngoai (FDI).

PA

PV



Ly thuyét chiét trung ctia Dunning (Eclectic
theory)

O (Ownerghip advantages)
Loi thé vé quyén sé hiru

L (Location advantages) | (Internalization advantages)
Loi thé dia diém Loi thé ndi bd hoa
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Cdac diéu kién dé cong ty dau tu ra nuéc ngodi: (3 nhéan 18 cua ly
thuyét)

> Loithé vé s& hiru (ownership advantage: san pham, thuong hiéu,
ky thudt san xudt, cong nghé, ky nang kinh doanh:---,

> Lai thé vé dia diém (locational advantage): 1a gia ca cac yéu t6 dau
vao nhu nguyén liéu, vat liéu, lao dong, thué ddac biét hodc thué quan

> Loithé ndi vi hod cua cdng ty (intenalization advantage): cong ty
phai so sanh gitia cho thué cac yéu to SX chi yéu la cong nghé (- 1a hoat déng thuong
mai) hoac xuat khau véi viéc truc tiép st dung cac yéu t6 SX clia ho & nudc ngoai - (13
ahdong FDI cta TNCs).
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Cac loai lgi the

Loithévesohiu  Loithéndivihéa  LoithEve dia ciém
clia cong ty
Cachinh | Cap gidy Co Khong Khong

thic & | ~phén

can thi
co | Xuat Co Co Khong
Mg,

FDI Co Co

&




| Mo hinh thuong mai va FDI
doi vdi cic nganh cong
nghiép va cic nudc

Manh Xuét khau FDIra
Loi thé vé s =

. Theo Dunning, c6 2 loai hinh FDI: 1) D4u tu dé tim kiém naudn tai nguyén: dugc thuc hién dé .
" 1i€p can naubn nauveén liéu thd va cac véu {6 ddu vao khac; 2) Pau tu tim ki€m thi trudna: dugc
thuc hién dé tham nhép thi truona hién c6 hodc ma thi truona mdi.

T

memete’ temefetetete’ tetetetete’ ‘etetetete et

th€ canh tranh nhuna O trona nudc lai gap phai chi phi cao lao ddna va van tai cao hon ¢ nudc
naoai. Do vay, cac cong tv quvét dinh dau tu ra nudc naoai dé thu loi nhuén tir loi thé cha ho.
Nhuna néu 1 nudc co loi thé vé dia diém, cac cong tv manh & trona nudc s€ hudna ra xuit khiu.
' Néu 1 nudc c6 loi thé cong tv kém (cac nudc DPT), thi s& dan dén tinh trang thu hat FDI vao...
N




Muc dich cua doanh nghiép FDI:

P e nnnnnnnnnnnnnnnnennnnenn

e V&itu cach la nguoi tim kiém (seekers):

— Tim kiém ngudn nguyén liéu

— Tim kiém lgi thé vé cic yéu t6 san xuat

— Tim ki€m an ninh

— Tim kiém thj truong
e V@itu cach la nguoi khai thac sy khéng hoan hao cla thi truong:

— Khoéng hoan hao st dung chinh sach thay thé hang nhap khau

— Khdng hoan hao trong di chuyén cdc yéu td san xuat

— Khéng hoan hao vé quan ly

moi hoat dong san xuat ra sdn pham cda minh trong ndi bd cong ty nham
at canh tranh va ky nang ky thuat ché tao.
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> Két qua tw nhién cua qua trinh khai thac cac loi thé
doéc quyén & nwéc ngoai nham téi da hda lgi nhuan
tréen pham vi toan cau

30




MOt s ly thuyét mai
e Mang san xuat toan cau
e Mang cung &rng toan cau

e Chudi gia trj toan cau

= Cdch tiép cdn mang céng nghiép cho rang dé cé dwoc nguyén liéu, phu tung hodc
cac yéu td san xuat khac, mot cong ty da phat trién cdc mdi quan hé khac nhau
trén toan bd day chuyén san xuat cla cdng ty, bao gdm ca su phat trién cic moi
quan hé vdi cdc nha thau phu, nha cung cap, nha phan phdi va ban budn. Téng
cong ty phai thiét 1ap lién lac véi co quan t6 chirc khic trong cung modt mang,

o han nhu, cadc d6i thd canh tranh, chinh quyén dia phuong va bén th ba

Mg Mot nganh cong nghiép.




