CHUONG4:
VAI TRO CUA TNCs BOI VO
DAU TU QUOC TE




TNCs trong dau tw quoc té

- Thuc day tw do hoa dau tw giira cac nwéc
Gidm b6t rao can dau tw qubc té.
— Diéu chinh luat phap theo hwéng cai thién méi trwérng dau tw

Tang cwong hop tac song phwong, da phwong trong thu
hat dau tw

- Thuc day dau tw: lwu théng dong von
- Nguyén tac :
Khéng phan biét déi x&r qudc gia
Tao diéu kién thuan lgi cho NDT nn
Xay dwng cac co ché va nguyén tac dé giai quyét tranh chap



Hiép dinh dau tw qudc té
(international investment

Céc hiép dinh dau tw quoc té la cac thoa thuan gitra § I I A
cac nha nuwéc dieu chinh nhiéu van dé lién quan dénd S
dau tw quoc te, bao gom FDI.

La cac cong cu dau tw QT mang tinh chat rang e

budc.

Tap trung vao van dé doi xtr, xuc tién va bao ho -

hoac trong mét so trwdong hop la ty do hdéa dau tw
udc té.

Muc dich
(thuwdng la cac nwédc dang phat trien)
+ Cai thién méi truong dau tw va thu hat FDI
- Mot cam két qudc té rang budc nham dO| X cong bang va

bado vé& nha dau tw nwdc ngoai sé gidm thiéu rdi ro va khuyén
khich FDI

= Vicac nha dau tw va cac nuwéc dau tw thwong quan ngai
vé chat lwong thé ché (chat lrong thé ché, chinh sach lien
quan dén FDI, dac biét la chinh sach bao vé quyén s¢ hiru,
giai quyet tranh chap) 0 cac nyoc dang phat trien, nén BIT
Cr? thﬁ coi la bién phap thay thé cho viéc cai thién chat lwong
thé ché.

(thwdng 1a cac nuwéc phat trién)
« Bao vé cac khoan dau tv cua ho & nwédc ngoai pr




Phan loai llAs

« Song phuwong (Bilateral): hai bén

» Ba bién (Plurilateral): mét s0 lwong han
ché cac bén

+ Da phwong (Multilateral): khéng han che

sO lwgng cac bén

Céc hiép dinh dau tw QT thuan tay (“Pure”

llIAs; e.g. ICSID, BITs,etc.)

» Céc hiép dinh dau tw quoc té khac ¢ lién
qguan dén FDI (“other” llAs; e.qg. DTTs,
FTAs, etc.)

 Hop dong gitra cac chinh pha va nha dau

tw (State contracts)




Hiép dinh tranh danh thué 2 lan
(DTTs)
« Hiép dinh trdnh danh thué hai lan

(Double Taxation Treaties - DDTSs)

— Panh thué trung quoc té (International double
taxation):
hai quoc gia ap cung mdt loai thué 1én cung mot hang muc
chiu thué déi véi cung mét ngudi ndp thué.
DTTs la cdng cu co ban dé tranh hién twong
danh thué trung.




TNCs va dau tw truc tiép nuwdc

Céc hinh th&rc FDI chti yéu cta cac TNCs.
Truc tiép
Gian tiép

Lwa chon hinh thtrc phu thudc:
Chién lwoc clia cac TNCs
Dac trwng clda nganh
Quan diém viéc viéc quan ly doanh nghiép
Diéu kién thij trwdng
Céc nhan t6 thé ché, van hoa, chi phi giao dich
Céc yéu to rui ro



Hinh thirc dau tu FDI

bau Oreore S enU dau tu
thuc hién dau tu & nudc ngodi thdng qua viéc xdy dung
cac doanh nghiép mdJi.

Mua lgi va sdp nhdp (Mergers and Acquisitions-M&A): |G
viéc mua lai va sép nhdp cadc doanh nghiép hién cé &
nudc ngoai.



Dic diém: khong lam ra d‘O’l mot phap nha

Muc dich: nham tao ra mot cong ty moi voi nang luc canh tranh cao
hon, dat hiéu qua tot vé chi phi, chiém linh thi phan hon, tang

hieu qua van hanh.

Tang doanh thu

Tham nhap thi truong mai

Tang thi phan

Giam canh tranh

Giam du thira cong suat trong nganh
M6 rong danh muc thuong hiéu
Tang cuong hiéu qua

Xung dot van hoa : gitra cac nhan vién va
giita nhan vién véi quan li moi

Giam canh tranh va su lya chon cho nguoi
ticu dung trong doc quyen thi trudng.

Kha nang cat giam viéc lam.

Thiéu dong luc cho nhan vién trong cong ty
bi mua lai.



Hinh thirc:

+ Sap nhép theo chiéu ngang: giita cac doanh nghiép trong 1 nganh
(vd : san xuat 0 to, thép...)

+ Sap nhap theo chiéu doc: két hop glu’a cac doanh nghi¢p vd1 nha cung
cap hodc khach hang (nha san xuat véi doanh nghiép phu tro)

+ Sap nhap theo phwong thirc lién nganh gitra cac DN khong cung
trong mot linh vuc (nham da dang hoa hoat dong kinh doanh)



Tién trinh mua lai va sz
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DPiu tw khong nam
von cha sé hiru
(Non-equity
Investment)

» Nhwong quyén thwong
mai (Franchising)

» Li-xang (Licensing)

» Thué ngoai

(Outsourcing)



Nhurong quyén theong mai

Bén nhuong quyén (franchisor) s& chuyén mé hinh kinh doanh, nhian
hiéu hang hoa, dich vu, bi quyét kinh doanh, biéu tugng kinh doanh,

quang céo cho bén nhan quyén (franchisee).

Bén nhan quyén sau khi ky hop dong nhuong quyén dugc phép khai
thac kinh doanh trén mot khong gian dia 1y nhat dinh va phai tra mot
khoan phi nhuong quyén va ty 1 phan trim doanh thu dinh ky cho

bén nhuong quyén trong mot khoang thoi gian nhat dinh.



Nhurong quyén theong mai

¢ Tai VN c6 hop dong nhuong quyén thuong hiéu tur
cac tap doan 1on cua thé gid1 (KFC, McDonal...) va
cac DN 16n cua Viét Nam nhu Kinh Do, Pturc Phat...

¢ Cach thé hién khong chinh thtrc nhu: cac co sé bao
dudng 6t0, xe gan may do Honda, Suzuki, Yamaha...
uy quyén; cac co so dao tao tin hoc, cong nghé
thong tin duoc cap bang quoc té nhu Oracle,
Aptech....



Licensing- Outsourcing

¢ Hop dong li-xang: viéc chuyén giao mdt s6 quyen tai san nao
do gitra hai hoac nhi€u bén theo nhirng diéu kién nhat dinh vé
viéc phan chia quyén va nghia vu cu thé gitra cac bén do. .

¢ Thueé ngoai la vieéc mot thé nhan hay phap nhan chuyén giao
viéc thue hién toan bd mot chirc nang san xuat-kinh doanh nao

do, bao gdbm ca tai san vat chat va nhan luc cho mot nha cung
cap dich vu bén ngoai chuyén mon hoa trong linh vuc do.




¢ 2.PT Mua co phan hoac gop von vao to chirc klnh  t6

¢ 3.Paiu tu theo hinh thirc hop dong PPP: thuc hién du an dau tu xdy dung méi hoic
cii tao ning cAp mé rong quan Iy va van hanh cong trinh két cau ha ting hoiic dich

vu cong

¢ 4.Pau tu theo hinh thirc hop dong BCC: hop tac kinh doanh, phin chia loi nhuén,
phan chia sin pham ma khong thanh 14p t6 chirc Kinh té. Thanh lap ban diéu phoi
dé thue hién hop dong (ko con dau



Xu hwéng dau tw trwe tiép nwéde

ngoai cua TNCs

¢ bDau tw ctia TNCs theo nhém nuwéc, khu vc
¢ Xu hwéng dau tw theo nganh

16



Xu huwdng dau tu theo Iinh

¢ Nhirng nganh nhay cam v61 chu ky kinh doanh bi tac dong
manh ctia khing hoang nhu 6t0, thép va hoa chat it c6 trién
vong

O Nhu’ng nganh thiét yéu va it chiu anh hu:()’ng cua khung hoang
cO trién vong tang manh nhu: thuc pham va hang nong nghiép,
duoc pham, dich vu cé trién vong lac quan hon trong tuong lai



Xu huong sap nhap va mua lai xuyen quoc gia

va khdng nam vén chu sé hiru

¢ Lan song cross-border M&A méi ¢ nhitng nganh 6m yéu c6 su tro
giup cua chinh phu trong thot gian khung hoang

- Nhin chung xu thé cac nuac chau au, chau My ITnh vuc s6i dong nhat 1a Céng nghé cao - Ky
thuat, Nang luvong - Bat dong san, sau do la cac Itnh vuc Tiéu dung va Tai chinh.

> Linh vuc Tiéu dung chiém ty trong 1&n hon 68,5% céc thuong vu d6i véi cac khu vue Chau
A va Chau Phi.



