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Abstract: Hé théng hoa Iy luan chung vé cong ty xuyén qudc gia (TNCs) va vai trd cua
n6 dbi véi su phat trién kinh té. Nghién ciu qua trinh tham nhap cua TNCs va tac dong
ctia ching ddi véi nén kinh té Viét Nam. Dong thoi dé xuat mot sb giai phap tao moi
truong dau tu thong thoang, coi mé phi hop véi xu thé phat trién cua thé gi¢i nhung
ciing tang cuong Kiém soat va dua ra chinh sach kip thoi ¢é ngin chan nhiing dong thai
tiéu cuc tir sy thAm nhap TNCs dbi voi nén kinh té Viét Nam trong diéu kién hoi nhap
kinh té quéc té
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MO PAU
1. Sw can thiét nghién citu ciia dé tai

Ngay nay, Vi su phét trién manh mé cua hre lwong san xuat, cach mang khoa hoc-cong
nghé, hoat dong caa cac cong ty xuyén qubc gia (Transnational Coporations - TNCs) dang va sé la
lyc Iugng chi dao thuc day qua trinh toan cau hoa, tac dong dén moi linh vyuc cua doi song kinh té
- X& hoi trén pham vi qudc té. Chang 1a luc Tugng chii chét trong truyén tai khoa hoc, ki thuat va
cdng nghé, co cau lai nén kinh té thé gii va 1a mau hinh thuc hién kiéu t6 chac san xuat hang hoa
hién dai. Vi vay, TNCs dang tham nhap manh m& vao tét ca cac qudc gia, dic biét 1a nhitng quéc
gia c6 nén kinh té chuyén d6i nhu Viét Nam.

Su tham nhap cua TNCs ngay cang nhiéu vao nén kinh té Viét Nam 1a mot xu huéng tat
yéu, gop phan thuc diy tang truong va phat trién kinh té; dong thoi, ciing dat nén kinh té Viét
Nam trudc nhiéu thach thic. Véi cac cau hoi dit ra nhu: Qua trinh thdm nhap cua TNCs tac
dong toi nén kinh té Viét Nam nhu thé nao? Ching ta can cé giai phap gi dé han ché nhitng tac
dong tiéu cuc va khai thac c6 hiéu qua tac dong tich cuc tir TNCs? Lam rd duoc nhirng ndi dung
nay thuc sy 1a vin dé quan trong va cap thiét, co y nghia ca vé ly luan va thuc tién. D6 ciing 1a 1y
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do khién hoc vién chon dé tai: “Sy tham nhdp cua cac Cong ty xuyén quoc gia vao Viet Nam”
lam dé tai luan van thac si kinh té.
2. Tinh hinh nghién ciru

O Viét Nam trong nhitng nam trude day, da c6 mot sé cdng trinh nghién ctu tiéu biéu vé
TNCs. Tuy nhién, mdi cong trinh lai nghién cttu mét vai khia canh nhat dinh :

- Anh huéng cua cac cdng ty xuyén quéoc gia doi véi nén kinh té cdc nwéc ASEAN: Luan
&n Pho tién si khoa hoc Kinh té cia Nguyén Khic Than - Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi
Minh, 1991. Luan &n tap trung nghién ctru dic trung cam nhanh cua TNCs va anh hudng do sy
cam nhanh cia ching ddi véi nhitng nén kinh té thuoc ASEAN.

- Ddu tir tryc tiép cua cac céng ty xuyén quoc gia ¢ cdc nude dang phdt trién do Nguyén
Ngoc Dién, Bui Thanh Son, Nguyén Thai Yén Huong dong chu bién, Nxb Chinh tri quéc gia,
1996. Nhom téc gia nghién ciru tinh hinh dau tu truc tiép ddi voi cac nudc dang phat trién, qua do
dé ra mot s6 giai phap chung, co ban nham thu hat vén dau tu caa TNCs vao cac qudc gia nay.

- Céc cbng ty xuyén quac gia — Khai niém, ddc trung va nhimng biéu hién méi do Nguyén
Thiét Son chu bién, Nxb Khoa hoc x4 hoi, 2003. Pay 1a cudn sach tap trung nghién cau vé khai
niém, ngudn goc caa TNCs va chi rd mot sé hoat dong cia TNCs My, Nhat, Tay Au va NIEs
chau A.

C6 thé ndi rang, chua cong trinh nghién ctru ndo ban cu thé vé qua trinh thAm nhap cua
TNCs va tac dong caa chiing dén nén kinh té Viét Nam hién nay. Mac du vay, nhitng cdng trinh
nghién ciru néu trén s& 1a ngudn tai liéu tham khao quan trong dbi véi hoc vién trong qué trinh
nghién ctru dé tai.
3. Muc dich va nhi¢m vu nghién cru
*Muc dich nghién cuu :

GOp phan 1am rd su thAm nhap caa TNCs va tac dong cua chung dén nén kinh té Viét
Nam; trén co sé do dé xuat mot sé giai phap nham khai thac hiéu qua tac dong tich cuc va han
ché tac dong tiéu cuc tir TNCs ddi véi nén kinh té Viét Nam hién nay.
*Nhiém vu nghién cizu :
Dé dat dwoc muc dich trén, nhiém vu nghién cau cua luan van 1a

- Hé théng héa Iy luan vé TNCs va vai trd cta né dbi voi su phét kinh té.

- Nghién ciru qué trinh thAm nhap cia TNCs va tac dong cia chung dbi vai nén kinh té
Viét Nam.

- Bé xuit mot sb giai phap nham khai thac hiéu qua tac dong tich cuc va han ché tac dong
tiéu cuc tir TNCs d6i véi nén kinh té Viét Nam trong diéu kién hoi nhap kinh té quéc té.
4. Déi twong va phgm vi nghién cizu
* Péi trong nghién cizu :

- Pé tai nghién ciru qua trinh tham nhap va tac dong ciia TNCs dbi véi nén kinh té Viet
Nam.
* Phgm vi nghién cuu :

- Luan vin gidi han nghién ciu ¢ sy thAm nhap cia TNCs dén nén kinh té Viét Nam chu



yéu trong giai doan nim 1986 dén nay.
5. Phuwong phép nghién ciru

Téc gia sir dung phuong phap luan duy vat bién ching va duy vat lich sir; dong thoi, két
hop str dung cac phuong phap: phan tich, tong hop, so sanh, logic két hop vai lich s dé giai
quyét cac nhiém vy cua dé tai.
6. Duw kién dong gép méi ciia lugn vin

- Heé thdng hoé ly luan vé TNCs va vai trd cta ching.

- Gop phan phan tich va lam rd qué trinh tham nhap caa TNCs va tac dong cua chiing dén
nén kinh té Viét Nam.

- Budc dau khuyén nghi mot s giai phap nham khai thac higu qua sy tham nhap ciia TNCs
dé thuc day nén kinh té Viét Nam phét trién
7. Bé cuc cia ludn vin

Ngoai phan mo dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan vin gom ba
chuong, 8 tiét.

CHUONG 1: NHUNG VAN PE CHUNG VA THUC TIEN HOAT PONG CUA CAC
CONG TY XUYEN QUOC GIA

1.1.T6ng quan vé Cong ty xuyén quéc gia

1.1.1.Bdn chdt Cong ty xuyén quac gia.

* C4c quan nigm vé Cong ty xuyén quéc gia

Trong céc tai liéu vé cong ty xuyén quéc gia, cd nhiéu thuat ngir duoc sir dung nhu: cong
ty qudc té (International Enterprise/Firm), cong ty da qudéc gia (Multinational
Corporations/Enterprises — MNCs/MNES), cdng ty xuy@n qudc gia (Transnational Corporations -
TNCs), gan déy lai xuat hién thuat ngit cong ty toan cau (Global Firm). Nhung tuu chung lai, 6
chi 1a cach tiép can, sir dung thuat ngit trong ting giai doan.

Dén nam 2003, Hoi nghi cua Lién Hiép Québc vé thuong mai va phét trién (UNCTAD) da
dua ra dinh nghia chung nhu sau: TNCs l& c4c cong ty lién doanh hodc déc ldp bao gom céc
cdng ty me va cdc chi nhdanh nwéc ngoai cua ching. Cong ty me 1a cong ty thuec hién quyén kiém
S04t toan bg tai san cua cac thuc thé kinh té khac & nudc ngoai thuge quyen qudn Iy cua ching
thdng qua hinh thitc sé hitu von te ban cé phan. C6 ty 1é g6p von ¢é phan 1a 10% so véi ¢é phan
goc hodc cao hon, hay mirc cé phan khong ché déi véi cac cong ty lién doanh, hodc firong ing
doi Véi cdc cong ty doc \dp, thuong dwoc xem la nguéng dé gianh quyén kiém soat tai san cua
cac cbng ty khéc.

* Ban chdt cia Cong ty xuyén quéc gia

Ban chat cia TNCs I sy tap trung tu ban rat cao trong tay mot s6 cong ty co tu cach
phép nhan hoat dong & nhiéu qudc gia nham chi phdi nén kinh té toan cau bang cach ludn san
xuét ra khdi luong hang hoé va dich vu ngay cang 1on véi cong nghé cong nghé va ky thuat méi
dé thu loi nhuan doc quyén.

1.1.2. Nguén géc hinh thanh ciia Cong ty xuyén quéc gia



Sy ra doi cua TNCs gén lién véi sy ra doi va phat trién caa nén san xuat 1én TBCN; ching
la su phat trién cao cua ché do xi nghiép TBCN, 1 su van dong mé rong va sau sic hon cia cac
quan hé san xuat TBCN. Khi cac méi quan hé kinh té vuot khoi pham vi quéc gia thi sy ra doi cua
TNCs da dem lai cho CNTB mét hinh thic t6 chic san xuat méi.,

1.1.3. Cac ddu higu nhdn biét Cong ty xuyén quéc gia.
- Pham vi hoat dong rong
- Ning lyc t6 chac san xuat 16n
- Tiém lyc khoa hoc 16n
- Suc canh tranh va kha nang thich rng cao
- C6 mang ludi phan phdi rong réi
1.1.4. Vai tro ciza COng ty xuyén quéc gia trong nén kinh té thé gigi

Vé&i mang ludi phan phdi rong, tiém luc tai chinh, khoa hoc cong nghé manh... TNCs da
c6 vai tro to 16n dén sy phat trién kinh té thé gigi noi chung va cac nén kinh té ndi riéng. Vai tro
d6 duoc thé hién qua cac hoat dong thiic ddy thuong mai, dau tu, phat trién ngudn nhan luc va
chuyén giao céng nghé... trén pham vi thé giéi.
1.1.4.1. Cong ty Xxuyén quéc gia thiic diy thwong mai thé gisi phat trién
- Tang cuong lwu thong hang hoa va dich vu quéc té
- Gop phan lam tang kim ngach xuat khau caa cac nuéc
1.1.4.2. Thitc ddy hoat déng diu tw quéc té

Trén thuc té, hau hét céc hoat dong dau tu nudc ngoai duoc thuc hién qua kénh TNCs.
Theo udc tinh cia UNCTAD, ngay nay dau tu cua TNCs chiém dén 90% lugng FDI cua thé gigi
(twong dwong 720 ty USD nam 2004 , 859 ty USD ndm 2005, 1098 ty USD nim 2006).
1.1.4.3.Tdc dgng tich cue dén qué trinh tich luj vén ciia nwéc chi nha

Théng qua nhiéu cach thic huy dong von tir cac ngudn: vén tu ¢, von di vay, von huy
dong tir nén kinh té nuéce cha nha, thi trudng tai chinh thé gioi va thong qua cac to chuc tién té
quéc té (WB, IMF), TNCs thé hién vai trd luc lugng nong cdt trong qué trinh tich luy vén phuc
vu phét trién Kinh té caa cac nuéc cha nha.
1.1.4.4. G6p phdn phét trién va chuyén giao céng nghé

TNCs la chu thé chinh trong phét trién cong nghé trén thé gigi. Nam giit hon 80% sb
bang phéat minh sang ché, vai nang luc tai chinh va khoa hoc manh, TNCs ludn dung vén, cong
nghé méi...dé giam thiéu chi phi, chuyén giao nhitng cong nghé cii, v6i chi phi cao sang cac
nude dang phat trién. Nhung véi cac nude dang phat trién, nhitng cong nghé nay van la can thiét
trong qué trinh thuc hién muc tiéu tang truéng kinh té, thuc hién CNH,HDPH.

1.1.4.5. GOp phan tgo viéc lam, thiic ddy phéat trién nguon nhan luc

Tao khoi heong viéc 1am khong 16: Vai hé thng san xuat, kinh doanh khdng 16, TNCs ¢6 nhu
cau nhan lyc rat lon. Vai chién luoc kinh doanh tai mdi thi truong, TNCs ¢ anh huéng khac nhau dén
khéi lwong cdng viéc tao ra & mdi nudc.

Thiic day phat trién nguon nhan luc théng qua dao tao: V&i nhu cau sir dung lao dong
chit luong cao, TNCs da thiic ddy nguoi lao dong khdng nging phan du hoc tap, tu nang cao



trinh d6 tay nghé, qua d6 da gop phan thuc day va nang cao chat lwong nguén nhan luc lam viéc
cho TNCs ndi riéng va luc lugng lao dong x& hdi ndi chung

1.2. Tham nhap thi truong thé giGi - Chién lwgc toan cau hoa cua cac Cong ty xuyén qudc gia
1.2.1. Tham nhdp va hinh thizc tham nhdp thi trong cia cac Cong ty xuyén quac gia

1.2.1.1. Tham nhdp thi trwong

Quaé trinh nghién ciu vé sy hinh thanh, dau hiéu nhan biét va ban chat vé TNCs, tac gia
xin dua ra nhan dinh mang tinh khai quat vé tham nhap thi truong caa TNCs:

Tham nhdp th; triwong ciia TNCs 1a chién lipc cua nhiing cong ty (doanh nghiép) Ién, co
pham vi hoat déng ¢ nhiéu quac gia bang viéc mo réng thi truong dwdi nhiéu hinh thizc, nham
huéng téi muc tiéu chiém linh thi trieong san pham d@é thu lgi nhudn déc quyén.
1.2.1.2. Hinh thszc tham nhdp th; zreong cua cac COng ty xuyén quéc gia.

Nhiéu nghién ctitu cho thay viéc mé rong thi trudng ra nudc ngoai 1a muc tiéu caa TNCs
nham khai thac ti wu cac ngudn luc dé san xuat san pham doc quyén mang tinh quéc té; vira dé
thu loi nhuan doc quyén, vira nd luc giam thiéu cac de doa canh tranh do cac dbi tha ap dat. Doi
phd véi nhirng thach thiic ndy, TNCs lién tuc thAm nhap vao céc nén kinh té dé phat trién thi
trudong dudi nhiéu hinh thire. Qua trinh nay thudng thé hién qua mot trong 6 hinh thirc sau: xuat
khau; du &n trao tay (turnkey project), nhuong quyén (licencing); chuyén nhuong kém theo bi
quyét kinh doanh (franchising); lién doanh; doanh nghiép hoan toan so hitu nuéc ngoai (100%
von nwéc ngoai) nham danh diu su c6 mat caa TNCs trong qué trinh tham nhap thi truong.

1.2.2. Cac hinh théc theec hién chién liroc todn cau hoa cia cac Cong ty xuyén quac gia.
1.2.2.1. Yéu cau thiét ké chién liot toan cau hoa ciia cac Cong ty xuyén quéc gia

-Nhan thirc duoc céc du an dau tu ¢6 kha ning sinh 1oi

-Lua chon mé hinh tham nhap

-Viéc kiém soat, danh gia hiéu qua cua md hinh tham nhap

- Str dung céc tiéu chuan danh gia hop ly

-Du tinh tudi tho cia mot loi thé canh tranh
1.2.2.2. Céch thac thue hién chién It toan cau hod ciia cong ty xuyén quéc gia

- Ba dang hoa céc loai hinh kinh doanh

- Xu hudng hop nhit

- Xu huéng lién minh chién lwgc

- Boc quyén vé cong nghé dé chiém linh thi truong
1.3. Kinh nghiém ctia mot s6 nuéc Chau A thu hat sy thAm nhap caa cac Cong ty xuyén qubc
gia.

Trong xu huéng chung cua thé gisi, véi tu cach 1a nude dang phat trién va duoc danh gia 1a
qudc gia ¢6 nhiéu kinh nghiém thu hat ngudn vén FDI n6i chung va khai thac su thAm nhap cua
TNCs noi riéng thi Malaixia, Trung Quéc... I nhitng vi du dién hinh. Xuat phat diém la nuoc co
nén kinh té néng nghiép lac hau, tich luy noi dia thip, Malaixia va Trung Qudc ludn coi trong
nguodn von tir nude ngoai dbi vai su phét trién kinh té dat nude va coi day nhu yéu t6 “then chét”
dé thuc hien CNH,HPH dét nuéc. Dua trén quan diém nhu vay, Malaixia va Trung Qudc d tirng



budce cai thién moi trudng dau tu dé thu hat dau tu nude ngoai, dac biét Ia thu hit sy cd mit cua
TNCs. Nho d6 ma Trung Qudc va Malaixia di c6 duoc sy tang truang nhanh trong nhiéu nam.
1.3.1.Kinh nghi¢m cia Malaixia

Sau khi gianh doc 1ap vao nam 1957, Chinh phu Malaixia dugc sy giap do cia WB da
xay dung chién lugc cong nghiép hoa (CNH) nén kinh té, nhung thyc té di dat ra nhiéu van dé
ma nén kinh té kho giai quyét. Trong d6, ndi bat 1a nhu cau vé vén, cdng nghé tién tién, kién
thire quan ly va quy mé thi truong. Vi thé:

- Chinh pha Malaixia da tich cuc, chu dong dat muc tiéu thu hat FDI va dac biét coi
sy tham nhap cia TNCs vao nén kinh té 1a mot cong cu quan trong, c6 tinh quyét dinh dén sy
thanh cdng cua qua trinh thyc hién CNH,HPH dat nudc.

- Malaixia nd lyc cai thién moi truong dau tu, duy tri sy 6n dinh vé kinh té - x4 hdi, va cé
nhiéu bién phap chuyén huéng 16n trong qué trinh thu hat dau tu, tir nganh san xuat sir dung
nhiéu tai nguyén va lao dong sang nhiing nganh co trinh do khoa hoc, k¥ thuat cao doi hoi c6
mdi truong dau tu thuan lgi, thi treong rong 16n (ca thi truong nude so tai, 1an thi treong khu
vuc)

- Malaixia c6 su thich &ng nhanh chéng dap (ng yéu cau cua thi trudng va xu hudng
thAm nhap caa TNCs, duoc thé hién qua 5 giai doan thuc hién CNH: CNH thay thé nhap
khau (1957-1970); CNH huéng vao xuat khau (sudt thap ky 70); Chién lugc thay thé nhap
khau lan I1 (1980-1985); ddy manh huéng vao xuét khau (1986-1995); dén nay la chién lugc
CNH phét trién bén viing.

1.3.2. Kinh nghigm cia Trung Quéc

Ttr khi thuc hién cai cach mé cira d&én nay (nim 1978), nén kinh té Trung Quéc da phat
trién nhanh chdng, lién tuc vai tée do tang truéng cao va on dinh (GDP nam 2006: 10,5%; GDP
trung binh mdi ndm trén 9,5%), dwa GDP ciia Trung Qudc ding hang thir 4 thé gidi. Trung Qudc
d3 tré thanh “mot hién tugng kinh té du thé ky XXI™. Sy thanh cong ndy cé phin dong gop rat
I6n caa TNCs trong nén kinh té; trong d6 c6 trén 400 cong ty xuyén qudc trong 500 cdng ty 16n
nhat thé gigi. Trung Quéc coi viéc hop tac véi TNCs 13 hat nhan ciia muyc tiéu diéu chinh co ciu
Kinh té.

- Trudc hét 1a doi méi trong tu duy. Trung Qudc dua ra quan diém: “d6i méi tu duy — thi
diém — va timg budc mé cira manh mé hon”. Kinh nghiém Trung Qudc cho thay dé phét trién thi
diéu quan trong nhat 1a dé ngudi dan duoc tu do suy nghi va thuc hién y tuong ciia minh. Chi khi
ngudi dan dugc ty do suy nghi thi chinh sach ty do hoa thuong mai méi duoc diy manh.

- Trong chinh sach thu hat nguén vén dau tu nuéc ngoai, Trung Qudc vira khuyén khich
thu hit ngudn von vira va nho, vira dat trong diém vao thu hit ngudn von I6n dau tu caa TNCs.
Trén co sé chinh sach “Lay thi truong doi lay ky thuat”, Chinh phu cho phép TNCs chiém linh mot
phan thi trudng trong nudc thdng qua cac hinh thirc thAm nhap: lién doanh, mua ban, sép nhap. ..

L Kinh té Viét Nam va thé gici 2006-2007, tr 86.



- Trén co s& Hé thdng luat dugc théng nhét, Chinh pha Trung Qudc cho phép cac dia phwong
doc lap trong cach trién khai thuc hién luat trén tiéu chi khuyén khich luong vén dau tu cia TNCs.
Trung Qudc thyuc hién phan cip cho cac dia phuong vé thim dinh dy &n va cap phép dau tu.

- CUing V&i Viée nang cao trinh 6 phat trién kinh té, xay dung va hoan thién thé ché kinh
té thi truong, c&c bién phap thu hat nguon von nudc ngoai caa Trung Québc dan chuyén hudng tir
dira vao chinh sach wu dii thué sang dyua vao méi truong dau tu va thi trudng mo.

- Thuc hién céc bién phap khuyén khich dau tu nhu mién giam thué thu nhap doanh
nghiép, thué thué dat theo cac linh vuc dau tu va dia ban dau tu.

CHUONG 2: QUA TRINH THAM NHAP CUA CAC CONG TY XUYEN QUOC GIA
VAO VIET NAM VA MQT SO VAN PE PAT RA

2.1. Tién dé cho su tham nhap cua cac Cong ty xuyén qubc gia vao Viét Nam

2.1.1. Nhatng thudn lgi cho sir tham nhdp cia Cong ty xuyén quoc gia

MGbi trueong chinh tri - xa héi on dinh

On dinh chinh tri - x4 hoi 1a yu cu dau tién quyét dinh sic hit caa Vist Nam dbi véi TNCs. Su on
dinh vé chinh tri a co so tranh bét trac, rai ro trong kinh doanh, tao do tin cay, dam béao loi nhuan chac chin
cho doanh nghiép.

Puong 16i déi ngoai réng md, tich cuc

Cuing Vvéi su 6n dinh vé chinh tri - xa hoi, Viét Nam c6 duong 161 doi ngoai rong mé, da phuong
hoa, da dang hod; Ia ban, 1a ddi tic tin ciy cua cac nudc trong cong dong quéc té. Nam 1990 di binh
thuong hoa quan hé véi EU (ngay 22-10-1990); 28/7/1995 la thanh vién chinh thic cia ASEAN; 3/1996
tham gia ASEM Véi tu cach 1a thanh vién sang 1ap; 11/1998 la thanh vién cia APEC; nam 2000 ky hiép
dinh thuong mai Viét - My; 7/11/2006 chinh thirc la thanh vién thir 150 cua WTO.

Nhiing loi thé so sanh

Viét Nam véi vi tri dia ly thuan loi, tiém ning dét dai, khoang san, khi hau, lao dong, thi
trudng ...cua mot nude dang phat trién ludn nam trong tdm ngam cac nha dau tu, dic biét la yéu
cau caa TNCs nham khai thac va mé rong thi truong.

2.1.2. Nhitng khé khén cho swthAm nhép ciia cac Cong ty xuyén quoc gia

Viét Nam dang trong giai doan dau hoan thién thé ché kinh té th; trwong.

Ngudn gdc ciia TNCs chu yéu & quéc gia co nén kinh té thi truong twong dbi hoan thién,
nén dé TNCs hoat dong hiéu qua thi can c6 thi trudng on dinh va dong dang dé dam bao cac cho
cac yéu td, cac khau cua qué trinh hoat dong kinh doanh ciia TNCs dién ra binh thuong. Trong
khi d6, Viét Nam dang hoan thién dan thé ché kinh té thi truong, luat Ié hay bi diéu chinh do nay
xung dot loi ich gitra cac chu thé kinh té, mdi lién két gitra cac thi trudong hang hoa va dich vy
con long va chua thong nhat.

DPai tac Vit Nam con ¢ trinh dg thap.

Péi tac Viet Nam hién nay van chii yéu tap trung vao cac doanh nghiép nha nudc, hozic doanh
nghiép nha nudc di duoc ¢b phan. Do quy md nho bé, lai yéu Vé trinh d6, ning luc cdng nghé; kinh



nghiém t6 chtc kinh doanh, kha nang hop tac, lién két con nhiéu han ché; tinh canh tranh chua cao. ..
nén DN Viét Nam chua phai 1 dbi tac, 1a doanh nghiép phu tro cho TNCs. Péy 14 tiéu chi quan trong
cta moi trudong kinh doanh ma cac nha dau tu Iya chon khi tham nhap thi truong.

Co cdu kinh té va cor ché quan ly con chuyén bién cham.

Co cau kinh té va co ché quan ly kinh té thich hgp véi phan cong lao dong qudc té, phii hop véi
c4c quy tac va théng Ié chung 1a diéu kién dé tang stc hip dan d6i voi TNCs. Nhung ¢ Viét Nam, ca vé
co cAu Kinh té Ian co ché quan Iy kinh té va bd may quan ly kinh té vi mé ctia Nha nudc con chuyén
bién cham, chua thyc sy tao sire hat d6i véi nha dau tu 1a TNCs.

Két cdu ha tang kinh té ky thugt con yéu kém.

Ha tang vat chat ky thuat cua ta nhitng ndm gan day di duoc chl trong phét trién, nhung dén
nay van con khoang céch kha xa so véi cac nudc trong khu vuc. Ngoai mot s tién b dat duoc, dac
biét trong linh virc buu chinh vién théng, nhin chung, két cau ha tang kinh té ky thuat con yéu kém. Do
la tro ngai lon nhat trong viéc thu hit TNCs.

2. 2. Qué trinh thAm nhap cua cac Cong ty xuyén quéc gia vao Viét Nam
2.2.1. Nguén goc va qud trinh tham nhdp cuia cac Cong ty xuyén quac gia ¢ Viet Nam

2.2.1.1. Nguén géc cria cac COng ty xuyén quéc gia hoat dong tai Viet Nam

- Céc cong ty xuyén quéc gia & Viét Nam c6 ngudn géc tir cac nuwée dang phat trién Chau
A 14 phé bién nhat.

- C4c TNC Nhét, My, chau Au dang ¢6 xu huéng ting.

2.2.1.2. Qua trinh tham nhdp criia TNCs ¢ Vigt Nam

Trude khi Viét Nam thuc hién chu truong «dbi moi» (1986), TNCs da dén xuét hién chu yéu
théng qua giao lru van hod, hop tac phat trién khoa hoc ky thuat. Tir sau nim 1986, tuy vao ting giai
doan, cach thirc thAm nhap thi truong ctia TNCs vo1 muc d§ khac nhau, nhung du ¢ dang tham do thi
truong so khai hay tham nhap bang 100% von chii s¢ hitu thi TNCs ciing phai trai qua qua trinh tim hiéu,
thir nghiém bang nhiéu cach thirc khac nhau, ¢6 thé 13 truc tiép hay gian tiép qua cac to chirc hay lién
minh khdi (vi du: EC).

2.2.2. Logi hinh ciia cdc Céng ty xuyén quéc gia hoat dpng tai Vigt Nam

Cac Cong ty xuyén quéc gia hoat dong tai Viét Nam phdn I6n déu thudc loai hinh doanh
nghiép vira va nho.

Xét trén chi tiéu vé quy mo von, trinh do cong ngh¢, pham vi dnh hudng trén thi truong thé
giGi... thi Viét Nam con qua it TNCs I6n. Ngoai 106 tap doan da quic gia trong danh sach 500 cong ty
16n nht thé gioi - theo xép hang cua tap chi Fortune ndm 2006, v&i 214 du an, 11,09 ty USD von dang
ky va 8,59 ty USD von thue hién2 (Vén déang ky trung binh 50 tri¢u USD/dy 4n), con lai phﬁn 16n FDI
do trén 400 TNCs khong nam trong danh sach 500 TNCs 16n nhat thé gi6i dau tu von dudi 20 triéu
USD/dy 4n. Trong khi dua trén quy mé ciia cac dy an dé danh gia loai hinh TNCs, thi lwong v6n dau tur
nho hon 20 triéu USD/du an, TNCs d6 duoc Xép vao dang vira va nhé trén thé gioi.

2 http://www.mpi.gov.vn/asinvestment.aspx?lang=4&mabai=10912



2.2.3. Linh vuec tham nhdp thi trirong cua cac Cong ty xuyén quac gia tai Viét Nam

TNCs tham gia hau hét vao cac nganh ciia nén kinh té: cong nghiép khai thac, cong nghiép san
xuat hang tidu dung phuc vu thi truong ndi dia va khach san du lich duogc coi 1a cac linh vuc hap dan va
thu hdt nhiéu TNCs nhat. Ngoai ra, linh vic cdng nghiép phan phéi hang tiéu daing, tai chinh - ngan hang,
ché bién ndng- 1am-hai san. . .ciing dugc cac TNC rét quan tim dau tu.
2.2.4. Hinh thizc tham nhdp th; trieong cia cac Cong ty xuyén quoc gia tai Viét Nam

Hinh thazc lién doanh chiém wu thé lon trong nhitng nam dau

O Viét Nam, nhitng nim dau mo cira va hop tac véi nude ngoai (tinh tir khi ban hanh luat dau
tu nuwdc ngoai 12/1987), viéc thu hat dau tu nude ngoai dudi hinh thirc lién doanh ¢6 nhiéu noi troi so
v6i hinh thirc dau tu khac. Phia Viét Nam ¢ thé gop vén bang quyén sir dung dat; hoat dong theo nguyén
tac nhat tri Hoi ddng quan tri, nén cac thanh vién phia Viét Nam va doi tac c6 quyén ngang nhau. Qua do,
nha kinh doanh Viét Nam c6 co hdi dé hoc hoi truc tiép cac nha dau tu nudc ngoai; duoc tham gia vao
hoach dinh chinh sach, t churc, kiém soat hoat dong kinh doanh, rii ro dwoc phan chia vé hai bén...nén
hinh thire ndy tré thanh hinh thirc thu hit TNCs chii yéu.

Hinh thite déau tw 100% von nuée ngoai dang tré nén phé bién, thay cho hinh thizc lién doanh

Xu huéng ndy 14 cac chi nhanh TNCs khi dau tur vao Viét Nam muén ty quan ly, quyét dinh
chién Iugc kinh doanh, chii dong hon trong viéc hua chon dia diém thuc hién du &n, trong viéc to chic
kinh doanh va tiép can thi truong. Hon nita, khi Viét Nam ban hanh luat dau tw nudc ngoai sira doi (nam
1996), chinh sach di xir binh dang gitra doanh nghiép lién doanh va doanh nghiép 100% vén nudc ngoai
da khién cho cac doanh nghiép nudc ngoai khong con cb bam vao cac doanh nghiép trong nudc dé tim
kiém cac chinh sach uu dai.
2.3. Panh gia qua trinh thim nhap ciia cac CONg ty xuyén qudc gia vao nén kinh té Viét Nam
2.3.1. Nhitng tac dong co ban cua qua trinh tham nhdap

2.3.1.1. Téc dpng tich cuc ciia COng ty Xuyén quéc gia doi véi nén kinh té Viet Nam
Trén tong thé, nguon vén do TNCs dau tu vao Viét Nam trong hon 20 ndm qua d gop phan tich
cuc Vao viéc thuc hién cac muc tiéu kinh té - x& hoi, tao dung duoc co sé quan trong cho su nghiép
CNH,HDPH dét nudc. Cu thé :
- Cung cap mdt ngudn vén quan trong cho su nghiép CNH,HPH dt nuéc.
- Gop phan duy tri nhip d6 tang truong cao va on dinh.
- GOp phan tich cuc trong viéc chuyén dich co cau kinh té theo hudng CNH,HPH.
- M@ rong xuét khau, tang thu ngan sach
- Néng cao trinh d6 cdng nghé, chét lugng san pham va ki niang quan ly kinh doanh
- Tao viéc lam, gidp phét trién ngudn nhan luc, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong
- Nhan t4 chinh thiic day su nghiép chuyén doi sang kinh té thi tredng mé ctra va hoi nhap kinh té
cua Viét Nam.
2.3.1.2. Nhiing vén dé dit ra doi véi Viét Nam truéc sw tham nhdp ciza cac Cong ty xuyén quéc gia
Bén canh vai trd tich cuc d6 thi TNCs du tryc tiép hay gian tiép ciing co anh hudong nhét
dinh dén chinh sach kinh té ciia Nha nudce, dén tinh hinh kinh té - xa hoi quéc gia.



- D& gay mat can ddi giita cac nganh, cac viing kinh té

- Tang stc ép canh tranh di véi doanh nghiép trong nudc

- Mot s6 TNCs lam dung céc wu thé vé von, cong nghé dé thao tlng va gy hau qua xau cho lién
doanh, tham chi cé TNCs gy sic ép Vi co quan quan ly Nha nudc.
2.3.2. Sir chuyén bién ciia nén kinh té dé thich 1ing s thAm nhdp ciia cac Cong ty xuyén quoc gia

Ngudn von dau tu nudc ngoai vao Vist Nam ngay cang lon, dic biét phai ké dén sy c6 mit cua
TNCs. Biéu d6 khang dinh nén kinh té da c6 stic hap dan; dong thoi ciing chimng té su chuyén bién cua
nén kinh té thich ang véi xu hudng hoi nhap kinh té quéc té. Trong nhimg nam qua, Nha nudc ta da co
nhiéu nd hrc trong viéc cai cach va hoan thién méi truong dau tu nham thu hit ngay cang lon cac
ngudn dau tu nude ngoai, dac biét 1a sy tham nhap cua TNCs vao Viét Nam.

2.3.2.1 Nhéng chuyén bién vé khung khé phéap lugt

Tir khi bit dau cong cudc d6i mai kinh té (nam 1986) dén nay, Chinh phu Viét Nam da xay
dung va hoan thién khung kho phap luat nham chuyén do6i nén kinh té ké hoach hda tap trung sang
nén kinh té thj truong, trén co s¢ phét trién ddng bd céc thi truong: thi truong hang hod - dich vy,
thi truong tién té, thi trudng khoa hoc - cdng nghé, thi truong chimng khoan, thi truong bat dong
san...moé rong quyén tu do kinh doanh ctia moi to chire, ca nhan trong nudc va nudc ngodi. Tao da
cho cac thanh phan kinh té phét trién, timg budc hoi nhap vao nén kinh té thé gioi, véi muc tiéu dat
duoc sy tang truong Kinh té bén virng.

2.3.4.2. Hinh thanh va phat trién thi sruong tai chinh Viét Nam

Chu truong thanh 13p thi truong tai chinh duoc thyc hién tr nam 1993, theo Quyét dinh s6
132/QD - NH14 ngay 10/7/1993 ciia Thong d6c Ngan hang Nha nuéc Viét Nam. Dén hét nim 1994,
thi truong tién té 1an luot ra doi. Su ra doi cua céc thi truong nay co y nghia dac biét d6i v&i nén kinh té
thi truong Viét Nam; mdt mat tao ra thi truong vbn ngén han cho nén kinh té; mit khéc tao ra cac cong
cu gian tiép dé Ngan hang Nha nudc c6 thé thay d6i phuong thirc diéu hanh chinh sach tién té theo co
ché thi trudng.

2.3.4.3 Kiém soét kinh té vi mé, thiic ddy ting truong

Viét Nam tién hanh d6i méi kinh té trong diéu kién nén kinh té gip nhiéu kho khin. Lam
phat ting nhanh vao dau nhitng nim 1980 (30-50% /nam); cubi ndm 1985 1én dén 587,2% va
siéu lam phat dat dinh diém vao nam 1986 (774,7%). Trudc bdi canh siéu lam phat, Chinh phu
da c6 nhirng nd luc tich cuc trong vigc kiém ché lam phat. Nam 1992 tr¢ di, chinh sach tai chinh,
tién té Viét Nam trén binh dién chéng lam phat da thuc su c6 nhiing chuyén bién rd nét so véi trude do.
Lan dau tién (1992), viéc in tién nham bu dép tham hut ngan sach nha nudc da thuc su chim dut.

Sau cudc khiing hoang tai chinh - tién té Pong Nam A, trong diéu kién nén kinh té
Viét Nam ting trwdong chirng lai, hién tweng giam phat va tham chi thiéu phat (- 1,6% nim
2000 va - 0,4% nam 2001) xuit hién; chinh sach I4i suat di dwoc sir dung nhw mdt bién
phéap kich cau caa Chinh phi (tir giita nim 1999) qua 7 1an cit giam I&i suit. Tir nim 2004
dén nay, ty 1& lam phéat caa Viét Nam twong ddi 6n dinh & méc mat con sé: nim 2004 1a
9,5%, nam 2005 la 8,4% va nam 2006 la 8,2%, duw kién nim 2007 duwéi 9%.



Can bﬁng can can thuong mai duoc diéu chinh va tung bude hoan thién chinh sach tu do hoa
thuong mai trong thi gian qua da timg budc diéu chinh can can thuong mai.
2.3.4.4. Cai cach theo huong ty do hod thuwong mai

Chinh séch cai cach theo hudng tu do ho thwong mai dugc thé hién ¢ cac khia canh: xo0é bo
doc quyén ngoai thuong, md rong thuong quyén hay quyén tham gia hoat dong xuat nhap khau cua cac
doanh nghiép thuoc moi thanh phan kinh té; tu do hoa thué quan va phi thué quan; xoé bo dan kiém
soat ngoai hdi va ap dung chinh sach ty gia hoi dodi mang dinh hudng thi truong nhiéu hon.

2.3.4.5.Chinh séch kiém soét ngogi héi va ty gia hoi dodi

Chinh sach kiém soat ngoai hdi dwoc Nha nudc ban hanh tir nam 1988. Nghi dinh 161/HPBT
(18/10/1988) quy dinh moi to chuc, ca nhan phai giri tat ca ngoai té tai ngan hang. Khéch hang co thé
sir dung khoan ngoai té nay dé thanh toan hang hda va dich vu nhap khau, sé con lai phai ban cho
Chinh pha theo gia thi truong va moi chuyén khoan ra nudc ngoai phai dwoc phép ciia Ngan hang Nha
nudc, phai duoc thuc hién theo tai khoan ddi ang.

2.3.4.6. Nhitng thay déi trong chinh sach thu hiit dau tu niréc ngoai

-Doi Véi thil tuc déng ky kinh doanh: Cac quy dinh méi da gisi han thoi han cp gidy phép va giam
thiéu cac gidy phép trung gian. Thu tuc xin phép kinh doanh dwoc phan cap; sé lwong cac co quan lién
quan dén qua trinh cap gidy phép da giam, tién t6i thuc hién “chinh sach mot cira”.

- Lua chon céc hinh thic kinh doanh: Mic du viéc thuc hién nhitng quy dinh phap ly v& hinh
thie kinh doanh rat khat khe trong nhirng nim trudce d6, nhung hién nay da duoc cai thién trén
quan diém da dang hinh thirc dau tu, cho phép dau tu vao nhiéu linh vuc ma trudc day cho 1a
nhay cam (ngan hang, hang khéng, cho phép doanh nghiép nudc ngoai huy dong vén trén thi
truong.

- Vin dé dat dai: tir nam 1999, cé hai cdi tién quan trong da tao diéu kién thuan loi vé dét dai. Thi
nhat, cac doanh nghiép tu nhan Viét Nam duoc phép gép vén vao céc lién doanh bang quyén sir dung
dat. Ther hai, quyén sir dung dat c6 thé duoc trao cho cac cong ty nude ngoai dau tu vao cac khu cong
nghiép, khu ché xuét. Thiz ba, néu Viét Nam gop von dau tu bang quyén sir dung dat thi 6 trach nhiém
dén bu, giai phong mit bang; trong trudng hop giai thé hoic pha san thi gia tri con lai caa quyén sir
dung dat da gop von thudc tai san thanh ly cua doanh nghiép.

- Chinh sach gia ca: Chinh pha Viét Nam c6 ké hoach timg budc ap dung mic gia théng nhat cho
ca cac doanh nghiép trong va ngoai nudc.

CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP KHAI THAC CO HIEU QUA SU THAM NHAP
CUA CAC CONG TY XUYEN QUOC GIA NHAM THUC PAY NEN KINH TE VIET
NAM PHAT TRIEN TRONG THOI GIAN TOI

3.1. Quan diém dinh huéng nham khai thac cé hiéu qua su tham nhap cua cac Cong ty xuyén
qudc gia
Hién nay, quan diém ctia Nha nuéc vé thu hit dau tu nudc ngoai da dugc khang dinh va



3.1.1.

luén d6i méi. Pidu d6 duoc thé hién trong dudng 16i kinh té dbi ngoai cua Pang va Nha nudc, 1a
tién dé dé xay dung chinh sach, hinh thanh hé théng phép luat phi hop véi TNCs.

Trong xay dung chinh sach khuyén khich sy tham nhap cua cac TNCs, Viét Nam can
thuc hién nhat quan mot s6 quan diém sau:

Chu déng thu hat cac Cong ty xuyén quéc gia

Tinh cha dong trong thu hat dau tu nuéc ngoai 1a yéu té quyét dinh dén hiéu qua hoat
dong cua linh vuc nay. C6 nang cao tinh chi dong thi méi tao ra duoc moi truong dau tu hap
dan, huéng hoat dong dau tu theo dinh hudng cua sy phat trién co cau kinh té, han ché tinh
bi dong trong viéc thu hut dau tu, nang cao hiéu qua hoat dong ciia TNCs trén co s dam bao
lgi ich cac bén tham gia.

3.1.2. Vira hop tac, vira ddu tranh dé dam bdo nguyén tac gig vieng déc lap tw chu, clng co
loi

Tiéu chi dau tu mé rong thi truong cia TNCs 14 tdi da hod loi nhuan trén co so phat
huy loi thé so sanh vé chi phi cac nguon lyc ré, tim kiém thi truong tiém nang... Hiéu rd myc
dich ctia cac nha dau tu 1a TNCs va nhu cau cia Viét Nam la: vén, ky thuat, cong nghé, thi
truong ...Trong qua trinh hop tac, ching ta phai vira hop téc, vira ddu tranh, khong dé 18
thudc, bi chén ép, gay thiét hai dén loi ich quéc gia dan toc nhung van tdn trong nguyén tic
“binh dang, d6i bén cung co loi”.

3.1.3. Can ¢6 sw né luc chung cia cd Nha nweéc va cac doanh nghiép

Thu hat sy thdm nhap cua TNCs khéng chi ¢ hé théng luat phap duoc xay dung Véi
chinh sach thu hat dau tu hip dan, ma can moi truong dau tu phat trién can d6i; trong d6 co
nhiéu chu thé kinh té tham gia hoat dong kinh doanh véi tu cach 1a nha doanh nghiép c6 ning
lyc vé tai chinh, su nhay bén trong kinh doanh, ... 14 hat nhan tin cdy cua cac nha dau tu khi
tim co hoi kinh doanh. Vi vay, can c6 su két hop ddéng bd gitta Nha nudc va doanh nghiép dé
dam bao co sd niém tin cho céac chu dau tu.

3.1.4. Phdi ngi sinh hoa ngoai lurc, hién dai hoa néi liee dé phét trién bén vimng 1au dai

Cong nghiép hod, hién dai hoa dé phat trién dat nude doi hoi ching ta phai phat huy
tdi da noi luc, tranh thu ngoai luc, st dung nd mot cach hiéu qua. Ngoai luc chi cé thé duoc
tiép nhan va sir dung hiéu qua khi noi luc phat huy dung mirc cua né. Noi luc dugc phat huy
thi méi c6 thé tham thau va chuyén hoa ngoai luc thanh noi luc, sic manh ndi luc méi duge
nhan 1én. Trong diéu kién kinh té dat nude va xu hudng phat trién thé gioi hién nay, ching ta
mudn phat huy dugc sic manh noi lyc thi phai biét tan dung yéu té ngoai luc lam diéu kién
dé tang cuong sic manh ndi lyc cua dat nudc. Nhung noi luc 1a yéu td giir vai trd quyét dinh
su phat trién cua dit nudc, ngoai lyc 6 vai trd quan trong anh hudng téi khuynh hudng, két
qua van dong va phat trién kinh té.



3.2. Céc giai phap nham khai thac c6 hiéu qua su tham nhap cua cac Cong ty xuyén quéc gia
vao Viét Nam
3.2.1. Gidi phap phat huy tinh tich cuc tir si thAm nhdp cia cac Cong ty xuyén quéc gia

3.2.1.1.Tiép tuc déi méi twr duy va déi méi céch tiép can trong xay dung chinh sach thu hat
dau tw cua c&c cong ty xuyén quéc gia cho giai dogn tdi

Bén canh cdng nhan khu vuc c6 vén dau tu caa TNCs 1a mot bo phan cau thanh cua
nén kinh té, thi viéc thuc hién cac cam két vé hoi nhap va diéu chinh luat 1& cho phi hop Véi
quy dinh va nguyén tic caa WTO s& anh hudng tich cyc téi thu hat vén FDI n6i chung va
ciia TNCs ndi riéng vao Viét Nam. Chinh sach thu hut dau tu nuéc ngoai vi vay can tinh dén
bdi canh toan cau hod va can xay dung trén co sd xac dinh rd cac muc tiéu trong phat trién
mang tinh bén viing, hop tac cing co loi vi sy phat trién kinh té - x& hoi cia cac qudc gia.

3.2.1.2. Cai cach b may hanh chinh Nha nwdc, ndng cao nang lyC cua doi ngii can bé cong
chuc

- Trudc hét, can diéu chinh chac nang, nhiém vu cia Chinh phu, cac bg, co quan ngang bo,
co quan thugc Chinh phu va chinh quyén dia phuong cac cip cho phi hop véi yéu cau quan Iy nha
nudc trong diéu kién nén Kinh té thi truong. Chinh phi can tap trung thuc hién chirc nang xay dung,
ban hanh, chi dao va kiém tra thuc hién thé ché, ké hoach, chinh sach quan ly vi mé di voi su phat
trién xa hoi. Khic phuc nhitng chong chéo, tring lap vé chtc nang, nhiém vu giira céc bo, co quan
ngang b, co quan thudc Chinh pha va chinh quyén dia phuong.

- Nang cao chat luong d6i ngii can bo, céng chuc, vién chirc, d6i méi cdng tac tuyén
chon, sir dung va quan ly can bd, cong chic, vién chic phi hop vai qué trinh phat trién kinh
té - x4 hoi theo hudng “thi truong hda”

3.2.1.3. Nang cao vai tro qudn [y vi mé cua Nha nuoc.

Ning luc quan Iy vi md cua Nha nudc giit vai trd quan trong, dong thoi gop phan tao lap va
6n dinh moi truong dau tu, han ché TNCs sir dung stc manh tai chinh dé gay &p lec véi chinh sach
va huéng TNCs theo quy dao chung cua nén kinh té. Do Viét Nam dang trong tién trinh chuyén doi
nén kinh té theo hudng thi truong, nén vai tro quan ly, t6 chirc b may thue hién ciia Nha nude dung
trudc nhiéu kho khin va thach thie. Vi nén kinh té thi truong s& van hanh theo quy luét thi truong,
duoc hinh thanh trong qué trinh hoat dong kinh té. Trong khi Nha nuéc phai giit vai trd quan 1y vi
md, sao cho co ché thi truong van hanh hiéu qua ma ¢ mic it co “ban tay” can thiép ciia Nha nudc.
Trude tinh hinh d6, hé thdng chinh sach budc phai chuyén bién theo nhitng yéu t6 co ban cua thi
truong.

3.2.1.4. Xay dung hanh lang phap Iy chdt ché, én dinh va phu hop véi théng 1¢é quac té

Viét Nam can hoan thién nhitng diém cu thé sau nham dam bao tinh chat ché, 6n dinh va
ph hop vai thdng 1é qudc té:



- Ban hanh, diéu chinh, stra d6i luat phai dua trén co s rat kinh nghiém cua thyc tién
trong hoat dong kinh té - x& hoi cua nudc ta; ddng thoi, ciing cin ctr vao kinh nghiém cua céc
mo hinh kinh té di truéc va so sanh véi hé thong luat cua cac td chirc qubc té.

- Trong qué trinh thyc thi luat, can cu thé hoa Luat bang nhitng vin ban dudi Luat dé
tao diéu kién thuan loi khi 4p dung, nhung khong chong chéo, mau thuin trong hé théng vin
ban phap luat; tao nén tinh 6n dinh caa khung kho hanh lang phap ly, nham giir viing niém
tin cho cic nha dau tu, hinh thanh méi truong kinh doanh thuan loi cho cac doanh nghiép
thudc moi thanh phan kinh té.

3.2.1.5. Cdi thién chdt lwong co sé ha tang vdt chat ky thugt

Mic du myc tiéu caa TNCs la tim kiém loi nhuan tir cac quéc gia 6 loi thé so sanh vé
chi phi san xuat, vé thi truong; nhung khong phai qubc gia nao ciing hoi du nhitng lgi thé Ay,
nén cac TNC s& lra chon thi truong dau tu loi thé so sanh nhat. Vi thé, chat lugng co so ha
tang vat chat ky thuat 1a mdi quan tdm co ban cia cac nha dau tu. Du Viét Nam la quéc gia
c6 nhiéu thuan lgi dé thu hat cac nha dau tu, nhung bén canh Viét Nam con cd Malaixia,
Thai Lan, Trung qudc... 1a nhitng thi truong thu hit cic nha dau tu 16n. Vi ngoai loi thé vé
chinh sach, tai nguyén, lao dong thi ho lai c6 hé thdng co sé ha tang phat trién hon so voi
Vigt Nam.

3.2.1.6. Tao ldp doi tdc dau tw trong nuwéc thich ing véi yéu cau cua Cong ty xuyén quac gia

Céac nha dau tu nudc ngodi ndi chung va TNCs ndi riéng khi tham nhap thi treong mai,
ngoai viéc quan tdm dén chinh tri, kinh té - x4 hoi, ho con quan tdm dén viéc tim ddi tac dau tu &
nudc so tai. Cac nha dau tu nude ngoai thudng gap kho khian nhu: chwa quen tap quan, luat phép,
chura am hiéu thi truong ... vi thé, hop tac véi dbi tac nudce so tai s& khac phuc déang ké kho khin
nay. Do d6, hé théng doanh nghiép trong nudc s& 1a ddi tdc quan trong dé tao su thich ung céc
doanh nghiép nuéc ngoai trong thoi gian dau thAm nhap thi truong. Nén trong qué trinh tao 1ap
ddi tac, Nha nudc can chi trong giai quyét:

- Can thyc hién hiéu qua qua trinh cai cach hé théng doanh nghiép dap ng theo xu
huéng hoi nhap, bang cach ¢ phan hoa doanh nghiép, ban & khoan va cho thué DN...

- T'o ®iOu kiOn cho tEt cf c.c thunh phCn kinh tO, ®4c biOt I kinh tO t- nh©n
hot ®éng v ph.t triOn ®O c& thO ph.t huy ®-ic ®Cy ®f tiOm n’ng c¢,.c thunh phCn kinh
tO npy.

- Nhu n-ic cd mét tr.ch nhiOm ®Zc biOt quan trang trong viOc mé coa mai kanh
th«ng tin li2gn 1ic khy dU cho c.c doanh nghiOp, tlo ®iOu kiOn cho c,c doanh nghiOp tiOp
cEn vii th«ng tin phi hip, chEt I-ing tét v cEp nhEt vO sfn phEm, thb tr-éng vp c«ng nghO
V.V, giop n©ng cao kh{ n"ng ctnh tranh cfia doanh nghiOp.

3.2.1.7. Pdo tao nguén nhan lie dap 1#ng yéu cdu cua cac Cong ty xuyén quéc gia



Muc dich cia TNCs khi du tu vao cac nude dang phat trién nham khai thac lgi thé
thué nhan cong ré, nén cac qudc gia nay s& giai quyét duoc vin dé viéc l1am va c6 kha ning
nang cao chat lwong ngudn nhan lyc. Tuy nhién, xét vé dai han, khi khoa hoc ngay cang
phat trién thi lgi thé vé lao dong ré do dong vé sb luong, khoé vé co bap sé& thay thé bing
lyc luong lao dong tré, cé tri thac, tay nghé va gia thué ré mot cach tuong déi. Vi thé, phat
trién nguon nhan lyc cé chat lugng dé dam bao tinh bén viing cua phat trién kinh té; dong
thoi, dé tang tinh hap din ddi vai viéc thu hat TNCs 1a van dé cap béach va can cé chién
luge dau tu dai han. Do d6, Viét Nam dang ding trudc nhiéu thach thuac can cé giai phap
khic phuc vé truéc mat cling nhu 1au dai: can cd ké hoach dao tao va dao tao lai doi ngil
lao dong hién nay, déng thoi dao tao nhanh mot luc luong lao dong theo huéng dap tng
yéu cau cia TNCs trén co s huy dong cac ngudn luc dau tu cho gido duc va dao tao.
3.2.1.8. Pay manh cdng tac vdn déng va xuc tién thuwong mai

C6 thé khang dinh rang, méi treong dau tu mai chi 1a diéu kién can nhung chua du,
néu thiéu di cong tac xtc tién dau tu, vi day 1a nhiém vu quan trong dé thu hat dau tu nudc
ngoai. Pé 1am dugc diéu nay, Nha nudc can nghién ciu dé d6i méi noi dung va phuong
thac xdc tién.

3.2.2. Gidgi phap chung nham ngdan chan tic dong tidu cuc tir sw thAm nhdp cua cac Cong ty
Xuyén quéc gia

Pau tu nuéc ngoai chi yéu duoc thuc hién bai TNCs. Pay 1a cac cong ty co tiém lec manh
vé tai chinh, khoa hoc — ¢6ng nghé va mang luéi phan phdi trén quy md toan cau. Do dd, mot mit,
nudce tiép nhan dau to nude ngoai (14 cac nudc dang phat trién) c6 thé khai thac vai trd tich cuc cua
TNCs; mat khéc, lo ngai trude sic manh caa ching. Vi theo 1y thuyét, dau tu nude ngoai co de doa
dén an ninh kinh té ctia nuwdc cha nha théng qua thao ting mot sé nganh san xuat quan trong, hang
thiét yéu, rut chuyén vén dot ngot 1am mét can dbi kinh té vi mé, chi phi xa hoi lon do 6 nhiém moi
truong...Vé mat x4 hoi, d& 1am mat ban sic van hoa ctia mdi qudc gia. Didu nay dit ra hang loat van
dé va thach thtrc can c6 nhitng giai phap mang tinh phong ngura

- Canh tranh mot miat 1am tiang hiéu qua cua nén kinh té, nhung ciing c6 thé dan dén doc
quyén. Do d6, can hoan thién cac chinh sach, phéap luat vé canh tranh va doc quyén. Viét
Nam di c6 Luét canh tranh (2005) nhung can van dung va thuc thi mot cach ¢ hiéu qua;
dac biét ddi véi hién tugng doc quyén tir hinh thirc mua lai va sap nhap (M&A).

- Pau tu nudc ngoai ciia TNCs thuc ddy nhanh chuyén dich co cau va tién trinh hoi nhap khu
vuc va qudc té caa nude chii nha, nhung ciing c6 thé day nén kinh té nuéc cha nha 1am vao tinh
trang phu thudc bén ngoai. Bai vy, can cd chinh séach khuyén khich cac nha dau tu nudc ngoai
dau tu vao nhiéu linh vuc kinh té hozc da dang hoa san pham. Pong thoi, ciing can da dang hoa
dbi tac dé han ché tinh trang du tu nuwdc ngoai qua phy thudc vao mot nudc hodc mot khu varc.

- Can sém xay dung va diéu chinh cac chinh sach phat trién vin hoa — x4 hoi cho phi
hop véi diéu kién mé ctra, hoi nhap. Khuyén khich cac hoat dong gigi thiéu, giao leu vian hoa
trong nuwGC VGi nude ngoai, dac biét cac nha dau tu. Cac hoat dong ndy nhiam ting cudng su



hiéu biét 1An nhau, qua d6 han ché dugc nhitng hau qua do bat ddng vé vian hoa giita cac nha
dau tu nudc ngoai véi nha dau tu trong nudc.

- Tang cudng kiém soat, ngin chin cac té nan x& hoi nay sinh tir dau tu nudc ngoai.
Tuy nhién, can tranh quan diém cho rang, tat ca cac té nan xa hoi du nhap tir bén ngoai vao la
do nguyén nhan dau tu nudc ngoai. Mt khac, ciing can ¢ chinh sach thich hop dé giai quyét
tinh trang di dan (néng thon ra thanh thi), lao dong va that nghiép tir pha san cua cac cong ty
noi dia hay hau qua la khoang cach giau ngheo.

- Van d& 6 nhiém méi truong nay sinh trong qua trinh hoat dong cua cac dy an dau tu
nudc ngoai 1a khd tranh khoi. Do d6, can chl trong dén danh gia tac dong cia moi truong trong
khi tham dinh du an du tu dé cha dong dua ra cac yéu cau, cam két va bién phap xu ly can thiét.
Mt khac, cac tiéu chuan bao vé moéi truong chi c6 higu lyc khi cdc nha dau tu nghiém chinh
thuc hién, vi thé can pho bién rong réi cho cong chdng, nhat 1a nhitng noi ¢6 du an hoat dong,
hiéu biét vé chinh séch bao vé moi trudng dé 16i kéo ho cling giam sat viéc thuc hién cac cam két
bao vé moi trudng ca cac nha dau tu.

KET LUAN

Sy hinh thanh va phat trién cia TNCs la mot tat yéu khach quan trong xu thé phét trién
kinh té toan cau. Viéc phan tich su ra doi va dic diém cua TNCs, cho thay vai tro va tam anh
huang rat 16n caa ching dén moi mat cua nén kinh té thé gioi: thuc diy thuong mai, dau tu, phat
trién va chuyén giao cdng nghé, phan cong lao dong ...trén pham vi toan cau. Su phéat trién manh
mé& cua TNCs gop phan thac day phét trién kinh té caa nhiéu qudc gia, dac biét 1a cac nudc dang
phaét trién.

Déi vaéi Viet Nam, su thAm nhap cia TNCs c6 vai tro dic biét quan trong. Su c6 mit
TNCs khéng chi la ngudn cung cap vén ma ca cong nghé va ki niang quan ly hién dai...Hon nita,
v6i khéi lwong cong viéc ma TNCs tao ra, Viét Nam khong nhitng giam dugc méi lo V& tinh
trang that nghiép ma thu nhap caa nguoi lao dong con duoc nang cao, tao ra nhu cau 16n trong
tiéu dung, do d6 thuc day san xuat. Vdi viéc tang cudng hoat dong xuat, nhap khau, TNCs gop
phan khong nho trong viéc thuc day Viét Nam mo cira hoi nhap vao nén kinh té thé gioi. Hoat
dong caa TNCs tai Viét Nam da dem lai bd mat mai cho nén kinh té Viét Nam xét mot cach tong
thé.

Thuce hién chinh sach mé cira, hdi nhap, Viét Nam da dat duoc nhirng thanh tyu nhat dinh
trong viéc thu hdt von nudc ngoai, trong d6 phai ké dén thu hit sy tham nhap cua TNCs, véi luong
vén dau tu chiém khoang 20-30% téng von FDI. Diéu ndy chung to vai trd cua TNCs trong téng
FDI va ciing ching to rang thi truong Viét Nam c6 siec hut dbi véi TNCs. Tuy nhién, ngudn vén
dau tu cua TNCs vao Viét Nam con thap so véi cac nuée trong khu vuce va chua xing véi tiém
ning cta nudc ta. Trong khi cac nha dau tu chu yéu 1a TNCs chau A thudc cac nudc dang phat
trién vai quy mo nho nén hiéu qua hoat dong chua cao.

Vin dé dat ra hién nay 1 1am thé nao thu hit dugc nhidu TNCs hon nita va nang cao vai trd tich
cuc, dong thoi ciing han ché nhitng biéu hién tiéu cyc tir TNCs. Ludn vin da dua ra mot s giai phap cho
Van dé nay, trong d6 tao modi truong dau tu thong thoang, coi md phll hop véi xu thé phét trién caa thé
gidi nhung ciing ting cuong Kiém soat va dua ra chinh sach kip thoi dé ngan chan nhimg dong théi tiéu



cuc tur sy thdm nhap TNCs.
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