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Abstract: Hệ thống hóa lý luận chung về công ty xuyên quốc gia (TNCs) và vai trò của 

nó đối với sự phát triển kinh tế. Nghiên cứu quá trình thâm nhập của TNCs và tác động 

của chúng đối với nền kinh tế Việt Nam. Đồng thời đề xuất một số giải pháp tạo môi 

trường đầu tư thông thoáng, cởi mở phù hợp với xu thế phát triển của thế giới nhưng 

cũng tăng cường kiểm soát và đưa ra chính sách kịp thời để ngăn chặn những động thái 

tiêu cực từ sự thâm nhập TNCs đối với nền kinh tế Việt Nam trong điều kiện hội nhập 

kinh tế quốc tế 
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Content 

MỞ ĐẦU 

1. Sự cần thiết nghiên cứu của đề tài 

  Ngày nay, với sự phát triển mạnh mẽ của lực lượng sản xuất, cách mạng khoa học-công 

nghệ, hoạt động của các công ty xuyên quốc gia (Transnational Coporations - TNCs) đang và sẽ là 

lực lượng chủ đạo thúc đẩy quá trình toàn cầu hoá, tác động đến mọi lĩnh vực của đời sống kinh tế 

- xã hội trên phạm vi quốc tế. Chúng là lực lượng chủ chốt trong truyền tải khoa học, kỹ thuật và 

công nghệ, cơ cấu lại nền kinh tế thế giới và là mẫu hình thực hiện kiểu tổ chức sản xuất hàng hoá 

hiện đại. Vì vậy, TNCs đang thâm nhập mạnh mẽ vào tất cả các quốc gia, đặc biệt là những quốc 

gia có nền kinh tế chuyển đổi như Việt Nam.  

   Sự thâm nhập của TNCs ngày càng nhiều vào nền kinh tế Việt Nam là một xu hướng tất 

yếu, góp phần thúc đẩy tăng trưởng và phát triển kinh tế; đồng thời, cũng đặt nền kinh tế Việt 

Nam trước nhiều thách thức. Với các câu hỏi đặt ra như: Quá trình thâm nhập của TNCs tác 

động tới nền kinh tế Việt Nam như thế nào? Chúng ta cần có giải pháp gì để hạn chế những tác 

động tiêu cực và khai thác có hiệu quả tác động tích cực từ TNCs? Làm rõ được những nội dung 

này thực sự là vấn đề quan trọng và cấp thiết, có ý nghĩa cả về lý luận và thực tiễn. Đó cũng là lý 
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do khiến học viên chọn đề tài: “Sự thâm nhập của các Công ty xuyên quốc gia vào Việt Nam” 

làm đề tài luận văn thạc sĩ kinh tế. 

2. Tình hình nghiên cứu  

 Ở Việt Nam trong những năm trước đây, đã có một số công trình nghiên cứu tiêu biểu về 

TNCs. Tuy nhiên, mỗi công trình lại nghiên cứu một vài khía cạnh nhất định : 

  - Ảnh hưởng của các công ty xuyên quốc gia đối với nền kinh tế các nước ASEAN: Luận 

án Phó tiến sĩ khoa học Kinh tế của Nguyễn Khắc Thân - Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí 

Minh, 1991. Luận án tập trung nghiên cứu đặc trưng cắm nhánh của TNCs và ảnh hưởng do sự 

cắm nhánh của chúng đối với những nền kinh tế  thuộc ASEAN. 

 - Đầu tư trực tiếp của các công ty xuyên quốc gia ở các nước đang phát triển do Nguyễn 

Ngọc Diên, Bùi Thanh Sơn, Nguyễn Thái Yên Hương đồng chủ biên, Nxb Chính trị quốc gia, 

1996. Nhóm tác giả nghiên cứu tình hình đầu tư trực tiếp đối với các nước đang phát triển, qua đó 

đề ra một số giải pháp chung, cơ bản nhằm thu hút vốn đầu tư của TNCs vào các quốc gia này. 

 - Các công ty xuyên quốc gia – Khái niệm, đặc trưng và những biểu hiện mới do Nguyễn 

Thiết Sơn chủ biên, Nxb Khoa học xã hội, 2003. Đây là cuốn sách tập trung nghiên cứu về khái 

niệm, nguồn gốc của TNCs và chỉ rõ một số hoạt động của TNCs Mỹ, Nhật, Tây Âu và NIEs 

châu Á.  

  Có thể nói rằng, chưa công trình nghiên cứu nào bàn cụ thể về quá trình thâm nhập của 

TNCs và tác động của chúng đến nền kinh tế Việt Nam hiện nay. Mặc dù vậy, những công trình 

nghiên cứu nêu trên sẽ là nguồn tài liệu tham khảo quan trọng đối với học viên trong quá trình 

nghiên cứu đề tài. 

3. Mục đích và nhiệm vụ nghiên cứu 

*Mục đích nghiên cứu : 

 Góp phần làm rõ sự thâm nhập của TNCs và tác động của chúng đến nền kinh tế Việt 

Nam; trên cơ sở đó đề xuất một số giải pháp nhằm khai thác hiệu quả tác động tích cực và hạn 

chế tác động tiêu cực từ TNCs đối với nền kinh tế Việt Nam hiện nay. 

*Nhiệm vụ nghiên cứu : 

Để đạt được mục đích trên, nhiệm vụ nghiên cứu của luận văn là : 

 - Hệ thống hóa lý luận về TNCs và vai trò của nó đối với sự phát kinh tế. 

 - Nghiên cứu quá trình thâm nhập của TNCs và tác động của chúng đối với nền kinh tế 

Việt Nam. 

 - Đề xuất một số giải pháp nhằm khai thác hiệu quả tác động tích cực và hạn chế tác động 

tiêu cực từ TNCs đối với nền kinh tế Việt Nam trong điều kiện hội nhập kinh tế quốc tế. 

4. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu 

* Đối tượng nghiên cứu :    

  - Đề tài nghiên cứu quá trình thâm nhập và tác động của TNCs đối với nền kinh tế Việt 

Nam.  

* Phạm vi nghiên cứu : 

  - Luận văn giới hạn nghiên cứu ở sự thâm nhập của TNCs đến nền kinh tế Việt Nam chủ 



 

 

yếu trong giai đoạn năm 1986 đến nay. 

5. Phương pháp nghiên cứu 

  Tác giả sử dụng phương pháp luận duy vật biện chứng và duy vật lịch sử; đồng thời, kết 

hợp sử dụng các phương pháp: phân tích, tổng hợp, so sánh, logíc kết hợp với lịch sử để giải 

quyết các nhiệm vụ của đề tài. 

6. Dự kiến đóng góp mới của luận văn 

 - Hệ thống hoá lý luận về TNCs và vai trò của chúng. 

 - Góp phần phân tích và làm rõ quá trình thâm nhập của TNCs và tác động của chúng đến 

nền kinh tế Việt Nam. 

 - Bước đầu khuyến nghị một số giải pháp nhằm khai thác hiệu quả sự thâm nhập của TNCs 

để thúc đẩy nền kinh tế Việt Nam phát triển 

7. Bố cục của luận văn 

  Ngoài phần mở đầu, kết luận, danh mục tài liệu tham khảo và phụ lục, luận văn gồm ba 

chương, 8 tiết. 

 

CHƢƠNG 1: NHỮNG VẤN ĐỀ CHUNG VÀ THỰC TIỄN HOẠT ĐỘNG         CỦA CÁC 

CÔNG TY XUYÊN QUỐC GIA 

 1.1.Tổng quan về Công ty xuyên quốc gia  

 1.1.1.Bản chất Công ty xuyên quốc gia. 

* Các quan niệm về Công ty xuyên quốc gia  

 Trong các tài liệu về công ty xuyên quốc gia, có nhiều thuật ngữ được sử dụng như: công 

ty quốc tế (International Enterprise/Firm), công ty đa quốc gia (Multinational 

Corporations/Enterprises – MNCs/MNEs), công ty xuyên quốc gia (Transnational Corporations - 

TNCs), gần đây lại xuất hiện thuật ngữ công ty toàn cầu (Global Firm). Nhưng tựu chung lại, đó 

chỉ là cách tiếp cận, sử dụng thuật ngữ trong từng giai đoạn. 

  Đến năm 2003, Hội nghị của Liên Hiệp Quốc về thương mại và phát triển (UNCTAD) đã 

đưa ra định nghĩa chung như sau: TNCs là các công ty liên doanh hoặc độc lập bao gồm các 

công ty mẹ và các chi nhánh nước ngoài của chúng. Công ty mẹ là công ty thực hiện quyền kiểm 

soát toàn bộ tài sản của các thực thể kinh tế khác ở nước ngoài thuộc quyền quản lý của chúng 

thông qua hình thức sở hữu vốn tư bản cổ phần. Có tỷ lệ góp vốn cổ phần là 10% so với cổ phần 

gốc hoặc cao hơn, hay mức cổ phần khống chế đối với các công ty liên doanh, hoặc tương ứng 

đối với các công ty độc lập, thường được xem là ngưỡng để giành quyền kiểm soát tài sản của 

các công ty khác. 

* Bản chất của Công ty xuyên quốc gia 

  Bản chất của TNCs là sự tập trung tư bản rất cao trong tay một số công ty có tư cách 

pháp nhân hoạt động ở nhiều quốc gia nhằm chi phối nền kinh tế toàn cầu bằng cách luôn sản 

xuất ra khối lượng hàng hoá và dịch vụ ngày càng lớn với công nghệ công nghệ và kỹ thuật mới 

để thu lợi nhuận độc quyền. 

 1.1.2. Nguồn gốc hình thành của Công ty xuyên quốc gia  



 

 

  Sự ra đời của TNCs gắn liền với sự ra đời và phát triển của nền sản xuất lớn TBCN; chúng 

là sự phát triển cao của chế độ xí nghiệp TBCN, là sự vận động mở rộng và sâu sắc hơn của các 

quan hệ sản xuất TBCN. Khi các mối quan hệ kinh tế vượt khỏi phạm vi quốc gia thì sự ra đời của 

TNCs đã đem lại cho CNTB một hình thức tổ chức sản xuất mới.  

1.1.3. Các dấu hiệu nhận biết Công ty xuyên quốc gia. 

      - Phạm vi hoạt động rộng  

- Năng lực tổ chức sản xuất lớn 

- Tiềm lực khoa học lớn 

- Sức cạnh tranh và khả năng thích ứng cao 

- Có mạng lưới phân phối rộng rãi 

1.1.4. Vai trò của Công ty xuyên quốc gia trong nền kinh tế thế giới 

  Với mạng lưới phân phối rộng, tiềm lực tài chính, khoa học công nghệ mạnh…TNCs đã 

có vai trò to lớn đến sự phát triển kinh tế thế giới nói chung và các nền kinh tế nói riêng. Vai trò 

đó được thể hiện qua các hoạt động thúc đẩy thương mại, đầu tư, phát triển nguồn nhân lực và 

chuyển giao công nghệ... trên phạm vi thế giới. 

1.1.4.1. Công ty xuyên quốc gia thúc đẩy thương mại thế giới phát triển 

-  Tăng cường lưu thông hàng hoá và dịch vụ quốc tế 

- Góp phần làm tăng kim ngạch xuất khẩu của các nước 

1.1.4.2. Thúc đẩy hoạt động đầu tư quốc tế 

   Trên thực tế, hầu hết các hoạt động đầu tư nước ngoài được thực hiện qua kênh TNCs. 

Theo ước tính của UNCTAD, ngày nay đầu tư của TNCs chiếm đến 90% lượng FDI của thế giới 

(tương đương 720 tỷ USD năm 2004 , 859 tỷ USD năm 2005, 1098 tỷ USD năm 2006). 

1.1.4.3.Tác động tích cực đến quá trình tích luỹ vốn của nước chủ nhà 

  Thông qua nhiều cách thức huy động vốn từ các nguồn: vốn tự có, vốn đi vay, vốn huy 

động từ nền kinh tế nước chủ nhà, thị trường tài chính thế giới và thông qua các tổ chức tiền tệ 

quốc tế (WB, IMF), TNCs thể hiện vai trò lực lượng nòng cốt trong quá trình tích luỹ vốn phục 

vụ phát triển kinh tế của các nước chủ nhà. 

1.1.4.4. Góp phần phát triển và chuyển giao công nghệ  

   TNCs là chủ thể chính trong phát triển công nghệ trên thế giới. Nắm giữ hơn 80% số 

bằng phát minh sáng chế, với năng lực tài chính và khoa học mạnh, TNCs luôn dùng vốn, công 

nghệ mới…để giảm thiểu chi phí, chuyển giao những công nghệ cũ, với chi phí cao sang các 

nước đang phát triển. Nhưng với các nước đang phát triển, những công nghệ này vẫn là cần thiết 

trong quá trình thực hiện mục tiêu tăng trưởng kinh tế, thực hiện CNH,HĐH.  

 1.1.4.5. Góp phần tạo việc làm, thúc đẩy phát triển nguồn nhân lực 

  Tạo khối lượng việc làm khổng lồ: Với hệ thống sản xuất, kinh doanh khổng lồ, TNCs có nhu 

cầu nhân lực rất lớn. Với chiến lược kinh doanh tại mỗi thị trường, TNCs có ảnh hưởng khác nhau đến 

khối lượng công việc  tạo ra ở mỗi nước. 

  Thúc đẩy phát triển nguồn nhân lực thông qua đào tạo: Với nhu cầu sử dụng lao động 

chất lượng cao, TNCs đã thúc đẩy người lao động không ngừng phấn đấu học tập, tự nâng cao 



 

 

trình độ tay nghề, qua đó đã góp phần thúc đẩy và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực làm việc 

cho TNCs nói riêng và lực lượng lao động xã hội nói chung 

1.2. Thâm nhập thị trường thế giới - Chiến lược toàn cầu hoá của các Công ty xuyên quốc gia  

1.2.1. Thâm nhập và hình thức thâm nhập thị trường của các Công ty xuyên quốc gia 

1.2.1.1. Thâm nhập thị trường 

  Quá trình nghiên cứu về sự hình thành, dấu hiệu nhận biết và bản chất về TNCs, tác giả 

xin đưa ra nhận định mang tính khái quát về thâm nhập thị trường của TNCs:  

  Thâm nhập thị trường của TNCs là chiến lược của những công ty (doanh nghiệp) lớn, có 

phạm vi hoạt động ở nhiều quốc gia bằng việc mở rộng thị trường dưới nhiều hình thức, nhằm 

hướng tới mục tiêu chiếm lĩnh thị trường sản phẩm để thu lợi nhuận độc quyền.    

1.2.1.2. Hình thức thâm nhập thị trường của các Công ty xuyên quốc gia. 

  Nhiều nghiên cứu cho thấy việc mở rộng thị trường ra nước ngoài là mục tiêu của TNCs 

nhằm khai thác tối ưu các nguồn lực để sản xuất sản phẩm độc quyền mang tính quốc tế; vừa để 

thu lợi nhuận độc quyền, vừa nỗ lực giảm thiểu các đe doạ cạnh tranh do các đối thủ áp đặt. Đối 

phó với những thách thức này, TNCs liên tục thâm nhập vào các nền kinh tế để phát triển thị 

trường dưới nhiều hình thức. Quá trình này thường thể hiện qua một trong 6 hình thức sau: xuất 

khẩu; dự án trao tay (turnkey project), nhượng quyền (licencing); chuyển nhượng kèm theo bí 

quyết kinh doanh (franchising); liên doanh; doanh nghiệp hoàn toàn sở hữu nước ngoài (100% 

vốn nước ngoài) nhằm đánh dấu sự có mặt của TNCs trong quá trình thâm nhập thị trường. 

1.2.2. Các hình thức thực hiện chiến lược toàn cầu hóa của các Công ty xuyên quốc gia. 

1.2.2.1. Yêu cầu thiết kế chiến lược toàn cầu hoá của các Công ty xuyên quốc gia 

-Nhận thức được các dự án đầu tư có khả năng sinh lời 

-Lựa chọn mô hình thâm nhập 

-Việc kiểm soát, đánh giá hiệu quả của mô hình thâm nhập 

- Sử dụng các tiêu chuẩn đánh giá hợp lý 

-Dự tính tuổi thọ của một lợi thế cạnh tranh 

1.2.2.2. Cách thức thực hiện chiến lược toàn cầu hoá của công ty xuyên quốc gia 

- Đa dạng hóa các loại hình kinh doanh 

- Xu hướng hợp nhất 

- Xu hướng liên minh chiến lược 

- Độc quyền về công nghệ để chiếm lĩnh thị trường 

1.3. Kinh nghiệm của một số nước Châu Á thu hút sự thâm nhập của các Công ty xuyên quốc 

gia. 

  Trong xu hướng chung của thế giới, với tư cách là nước đang phát triển và được đánh giá là 

quốc gia có nhiều kinh nghiệm thu hút nguồn vốn FDI nói chung và khai thác sự thâm nhập của 

TNCs nói riêng thì Malaixia, Trung Quốc… là những ví dụ điển hình. Xuất phát điểm là nước có 

nền kinh tế nông nghiệp lạc hậu, tích luỹ nội địa thấp, Malaixia và Trung Quốc luôn coi trọng 

nguồn vốn từ nước ngoài đối với sự phát triển kinh tế đất nước và coi đây như yếu tố “then chốt” 

để thực hiện CNH,HĐH đất nước. Dựa trên quan điểm như vậy, Malaixia và Trung Quốc đã từng 



 

 

bước cải thiện môi trường đầu tư để thu hút đầu tư nước ngoài, đặc biệt là thu hút sự có mặt của 

TNCs. Nhờ đó mà Trung Quốc và Malaixia đã có được sự tăng trưởng nhanh trong nhiều năm. 

1.3.1.Kinh nghiệm của Malaixia 

  Sau khi giành độc lập vào năm 1957, Chính phủ Malaixia được sự giúp đỡ của WB đã 

xây dựng chiến lược công nghiệp hoá (CNH) nền kinh tế, nhưng thực tế đã đặt ra nhiều vấn đề 

mà nền kinh tế khó giải quyết. Trong đó, nổi bật là nhu cầu về vốn, công nghệ tiên tiến, kiến 

thức quản lý và quy mô thị trường. Vì thế: 

  - Chính phủ Malaixia đã tích cực, chủ động đặt mục tiêu thu hút FDI và đặc biệt coi 

sự thâm nhập của TNCs vào nền kinh tế là một công cụ quan trọng, có tính quyết định đến sự 

thành công của quá trình thực hiện CNH,HĐH đất nước. 

  - Malaixia nỗ lực cải thiện môi trường đầu tư, duy trì sự ổn định về kinh tế - xã hội, và có 

nhiều biện pháp chuyển hướng lớn trong quá trình thu hút đầu tư, từ ngành sản xuất sử dụng 

nhiều tài nguyên và lao động sang những ngành có trình độ khoa học, kỹ thuật cao đòi hỏi có 

môi trường đầu tư thuận lợi, thị trường rộng lớn (cả thị trường nước sở tại, lẫn thị trường khu 

vực)  

  - Malaixia có sự thích ứng nhanh chóng đáp ứng yêu cầu của thị trường và xu hướng 

thâm nhập của TNCs, được thể hiện qua 5 giai đoạn thực hiện CNH: CNH thay thế nhập 

khẩu (1957-1970); CNH hướng vào xuất khẩu (suốt thập kỷ 70); Chiến lược thay thế nhập 

khẩu lần II (1980-1985); đẩy mạnh hướng vào xuất khẩu (1986-1995); đến nay là chiến lược 

CNH phát triển bền vững. 

1.3.2. Kinh nghiệm của Trung Quốc           

 Từ khi thực hiện cải cách mở cửa đến nay (năm 1978), nền kinh tế Trung Quốc đã phát 

triển nhanh chóng, liên tục với tốc độ tăng trưởng cao và ổn định (GDP năm 2006: 10,5%; GDP 

trung bình mỗi năm trên 9,5%), đưa GDP của Trung Quốc đứng hàng thứ 4 thế giới. Trung Quốc 

đã trở thành “một hiện tượng kinh tế đầu thế kỷ XXI”
1
. Sự thành công này có phần đóng góp rất 

lớn của TNCs trong nền kinh tế; trong đó có trên 400 công ty xuyên quốc trong 500 công ty lớn 

nhất thế giới. Trung Quốc coi việc hợp tác với TNCs là hạt nhân của mục tiêu điều chỉnh cơ cấu 

kinh tế.  

  - Trước hết là đổi mới trong tư duy. Trung Quốc đưa ra quan điểm: “đổi mới tư duy – thí 

điểm – và từng bước mở cửa mạnh mẽ hơn”. Kinh nghiệm Trung Quốc cho thấy để phát triển thì 

điều quan trọng nhất là để người dân được tự do suy nghĩ và thực hiện ý tưởng của mình. Chỉ khi 

người dân được tự do suy nghĩ thì chính sách tự do hoá thương mại mới được đẩy mạnh.  

- Trong chính sách thu hút nguồn vốn đầu tư nước ngoài, Trung Quốc vừa khuyến khích 

thu hút nguồn vốn vừa và nhỏ, vừa đặt trọng điểm vào thu hút nguồn vốn lớn đầu tư của TNCs. 

Trên cơ sở chính sách “Lấy thị trường đổi lấy kỹ thuật”, Chính phủ cho phép TNCs chiếm lĩnh một 

phần thị trường trong nước thông qua các hình thức thâm nhập: liên doanh, mua bán, sáp nhập…  

                                                
1 Kinh tế Việt Nam và thế giới 2006-2007, tr 86. 
 



 

 

  - Trên cơ sở Hệ thống luật được thống nhất, Chính phủ Trung Quốc cho phép các địa phương 

độc lập trong cách triển khai thực hiện luật trên tiêu chí khuyến khích luồng vốn đầu tư của TNCs. 

Trung Quốc thực hiện phân cấp cho các địa phương về thẩm định dự án và cấp phép đầu tư. 

  - Cùng với việc nâng cao trình độ phát triển kinh tế, xây dựng và hoàn thiện thể chế kinh 

tế thị trường, các biện pháp thu hút nguồn vốn nước ngoài của Trung Quốc dần chuyển hướng từ 

dựa vào chính sách ưu đãi thuế sang dựa vào môi trường đầu tư và thị trường mở. 

- Thực hiện các biện pháp khuyến khích đầu tư như miễn giảm thuế thu nhập doanh 

nghiệp, thuế thuê đất theo các lĩnh vực đầu tư và địa bàn đầu tư. 

 

CHƢƠNG 2: QUÁ TRÌNH THÂM NHẬP CỦA CÁC CÔNG TY XUYÊN         QUỐC GIA 

VÀO VIỆT NAM VÀ MỘT SỐ VẤN ĐỀ ĐẶT RA 

2.1. Tiền đề cho sự thâm nhập của các Công ty xuyên quốc gia vào Việt Nam    

2.1.1. Những thuận lợi cho sự thâm nhập của Công ty xuyên quốc gia 

 Môi trường chính trị - xã hội ổn định 

  Ổn định chính trị - xã hội là yêu cầu đầu tiên quyết định sức hút của Việt Nam đối với TNCs. Sự ổn 

định về chính trị là cơ sở tránh bất trắc, rủi ro trong kinh doanh, tạo độ tin cậy, đảm bảo lợi nhuận chắc chắn 

cho doanh nghiệp.  

  Đường lối đối ngoại rộng mở, tích cực 

 Cùng với sự ổn định về chính trị - xã hội, Việt Nam có đường lối đối ngoại rộng mở, đa phương 

hoá, đa dạng hoá; là bạn, là đối tác tin cậy của các nước trong cộng đồng quốc tế. Năm 1990 đã bình 

thường hóa quan hệ với EU (ngày 22-10-1990); 28/7/1995 là thành viên chính thức của ASEAN; 3/1996 

tham gia ASEM với tư cách là thành viên sáng lập; 11/1998 là thành viên của APEC; năm 2000 ký hiệp 

định thương mại Việt - Mỹ; 7/11/2006 chính thức là thành viên thứ 150 của WTO. 

  Những lợi thế so sánh 

 Việt Nam với vị trí địa lý thuận lợi, tiềm năng đất đai, khoáng sản, khí hậu, lao động, thị 

trường …của một nước đang phát triển luôn nằm trong tầm ngắm các nhà đầu tư, đặc biệt là yêu 

cầu của TNCs nhằm khai thác và mở rộng thị trường. 

 2.1.2. Những khó khăn cho sự thâm nhập của các Công ty xuyên quốc gia 

 Việt Nam đang trong giai đoạn đầu hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường.  

  Nguồn gốc của TNCs chủ yếu ở quốc gia có nền kinh tế thị trường tương đối hoàn thiện, 

nên để TNCs hoạt động hiệu quả thì cần có thị trường ổn định và đồng dạng để đảm bảo các cho 

các yếu tố, các khâu của quá trình hoạt động kinh doanh của TNCs diễn ra bình thường. Trong 

khi đó, Việt Nam đang hoàn thiện dần thể chế kinh tế thị trường, luật lệ hay bị điều chỉnh do nảy 

xung đột lợi ích giữa các chủ thể kinh tế, mối liên kết giữa các thị trường hàng hoá và dịch vụ 

còn lỏng và chưa thống nhất. 

Đối tác Việt Nam còn ở trình độ thấp. 

Đối tác Việt Nam hiện nay vẫn chủ yếu tập trung vào các doanh nghiệp nhà nước, hoặc doanh 

nghiệp nhà nước đã được cổ phần. Do quy mô nhỏ bé, lại yếu về trình độ, năng lực công nghệ; kinh 



 

 

nghiệm tổ chức kinh doanh, khả năng hợp tác, liên kết còn nhiều hạn chế; tính cạnh tranh chưa cao… 

nên DN Việt Nam chưa phải là đối tác, là doanh nghiệp phụ trợ cho  TNCs. Đây là tiêu chí quan trọng 

của môi trường kinh doanh mà các nhà đầu tư lựa chọn khi thâm nhập thị trường. 

Cơ cấu kinh tế và cơ chế quản lý còn chuyển biến chậm. 

Cơ cấu kinh tế và cơ chế quản lý kinh tế thích hợp với phân công lao động quốc tế, phù hợp với 

các quy tắc và thông lệ chung là điều kiện để tăng sức hấp dẫn đối với TNCs. Nhưng ở Việt Nam, cả về 

cơ cấu kinh tế lẫn cơ chế quản lý kinh tế và bộ máy quản lý kinh tế vĩ mô của Nhà nước còn chuyển 

biến chậm, chưa thực sự tạo sức hút đối với nhà đầu tư là TNCs. 

Kết cấu hạ tầng kinh tế kỹ thuật còn yếu kém. 

Hạ tầng vật chất kỹ thuật của ta những năm gần đây đã được chú trọng phát triển, nhưng đến 

nay vẫn còn khoảng cách khá xa so với các nước trong khu vực. Ngoài một số tiến bộ đạt được, đặc 

biệt trong lĩnh vực bưu chính viễn thông,  nhìn chung, kết cấu hạ tầng kinh tế kỹ thuật còn yếu kém. Đó 

là trở ngại lớn nhất trong việc thu hút TNCs. 

2. 2. Quá trình thâm nhập của các Công ty xuyên quốc gia vào Việt Nam  

2.2.1. Nguồn gốc và quá trình thâm nhập của các Công ty xuyên quốc gia ở Việt Nam  

2.2.1.1. Nguồn gốc của các Công ty xuyên quốc gia hoạt động tại Việt Nam  

  - Các công ty xuyên quốc gia ở Việt Nam có nguồn gốc từ các nƣớc đang phát triển Châu 

Á là phổ biến nhất. 

  - Các TNC Nhật, Mỹ, châu Âu đang có xu hƣớng tăng. 

 2.2.1.2. Quá trình thâm nhập của TNCs ở Việt Nam  

   Trước khi Việt Nam thực hiện chủ trương «đổi mới» (1986), TNCs đã dần xuất hiện chủ yếu 

thông qua giao lưu văn hoá, hợp tác phát triển khoa học kỹ thuật. Từ sau năm 1986, tuỳ vào từng giai 

đoạn, cách thức thâm nhập thị trường của TNCs với mức độ khác nhau, nhưng dù ở dạng thăm dò thị 

trường sơ khai hay thâm nhập bằng 100% vốn chủ sở hữu thì TNCs cũng phải trải qua quá trình tìm hiểu, 

thử nghiệm bằng nhiều cách thức khác nhau, có thể là trực tiếp hay gián tiếp qua các tổ chức hay liên 

minh khối (ví dụ: EC).  

 2.2.2. Loại hình của các Công ty xuyên quốc gia hoạt động tại Việt Nam  

  Các Công ty xuyên quốc gia hoạt động tại Việt Nam phần lớn đều thuộc loại hình doanh 

nghiệp vừa và nhỏ. 

  Xét trên chỉ tiêu về quy mô vốn, trình độ công nghệ, phạm vi ảnh hưởng trên thị trường thế 

giới… thì Việt Nam còn quá ít TNCs lớn. Ngoài 106 tập đoàn đa quốc gia trong danh sách 500 công ty 

lớn nhất thế giới - theo xếp hạng của tạp chí Fortune năm 2006, với 214 dự án, 11,09 tỷ USD vốn đăng 

ký và 8,59 tỷ USD vốn thực hiện
2
 (vốn đăng ký trung bình 50 triệu USD/dự án), còn lại phần lớn FDI 

do trên 400 TNCs không nằm trong danh sách 500 TNCs lớn nhất thế giới đầu tư vốn dưới 20 triệu 

USD/dự án. Trong khi dựa trên quy mô của các dự án để đánh giá loại hình TNCs, thì lượng vốn đầu tư 

nhỏ hơn 20 triệu USD/dự án, TNCs đó được xếp vào dạng vừa và nhỏ trên thế giới.  

                                                
2 http://www.mpi.gov.vn/asinvestment.aspx?lang=4&mabai=10912  



 

 

2.2.3. Lĩnh vực thâm nhập thị trường của các Công ty xuyên quốc gia tại Việt Nam  

  TNCs tham gia hầu hết vào các ngành của nền kinh tế: công nghiệp khai thác, công nghiệp sản 

xuất hàng tiêu dùng phục vụ thị trường nội địa và khách sạn du lịch được coi là các lĩnh vực hấp dẫn và 

thu hút nhiều TNCs nhất. Ngoài ra, lĩnh vực công nghiệp phân phối hàng tiêu dùng, tài chính - ngân hàng, 

chế biến nông- lâm-hải sản…cũng được các TNC rất quan tâm đầu tư. 

 2.2.4. Hình thức thâm nhập thị trường của các Công ty xuyên quốc gia tại Việt Nam  

  Hình thức liên doanh chiếm ưu thế lớn trong những năm đầu 

  Ở Việt Nam, những năm đầu mở cửa và hợp tác với nước ngoài (tính từ khi ban hành luật đầu 

tư nước ngoài 12/1987), việc thu hút đầu tư nước ngoài dưới hình thức liên doanh có nhiều nổi trội so 

với hình thức đầu tư khác. Phía Việt Nam có thể góp vốn bằng quyền sử dụng đất; hoạt động theo nguyên 

tắc nhất trí Hội đồng quản trị, nên các thành viên phía Việt Nam và đối tác có quyền ngang nhau. Qua đó, 

nhà kinh doanh Việt Nam có cơ hội để học hỏi trực tiếp các nhà đầu tư nước ngoài; được tham gia vào 

hoạch định chính sách, tổ chức, kiểm soát hoạt động kinh doanh, rủi ro được phân chia về hai bên…nên 

hình thức này trở thành hình thức thu hút TNCs chủ yếu. 

  Hình thức đầu tư 100% vốn nước ngoài đang trở nên phổ biến, thay cho hình thức liên doanh 

  Xu hướng này là các chi nhánh TNCs khi đầu tư vào Việt Nam muốn tự quản lý, quyết định 

chiến lược kinh doanh, chủ động hơn trong việc lựa chọn địa điểm thực hiện dự án, trong việc tổ chức 

kinh doanh và tiếp cận thị trường. Hơn nữa, khi Việt Nam ban hành luật đầu tư nước ngoài sửa đổi (năm 

1996), chính sách đối xử bình đẳng giữa doanh nghiệp liên doanh và doanh nghiệp 100% vốn nước ngoài 

đã khiến cho các doanh nghiệp nước ngoài không còn cố bám vào các doanh nghiệp trong nước để tìm 

kiếm các chính sách ưu đãi. 

2.3. Đánh giá quá trình thâm nhập của các Công ty xuyên quốc gia vào nền kinh tế Việt Nam   

 2.3.1. Những tác động cơ bản của quá trình thâm nhập 

 2.3.1.1. Tác động tích cực của Công ty xuyên quốc gia đối với nền kinh tế Việt Nam 

 Trên tổng thể, nguồn vốn do TNCs đầu tư vào Việt Nam trong hơn 20 năm qua đã góp phần tích 

cực vào việc thực hiện các mục tiêu kinh tế - xã hội, tạo dựng được cơ sở quan trọng cho sự nghiệp 

CNH,HĐH đất nước. Cụ thể : 

       - Cung cấp một nguồn vốn quan trọng cho sự nghiệp CNH,HĐH đất nước. 

- Góp phần duy trì nhịp độ tăng trưởng cao và ổn định. 

-  Góp phần tích cực trong việc chuyển dịch cơ cấu kinh tế theo hướng CNH,HĐH. 

-  Mở rộng xuất khẩu, tăng thu ngân sách 

      - Nâng cao trình độ công nghệ, chất lượng sản phẩm và kỹ năng quản lý kinh doanh  

       - Tạo việc làm, giúp phát triển nguồn nhân lực, nâng cao thu nhập cho người lao động 

      - Nhân tố chính thúc đẩy sự nghiệp chuyển đổi sang kinh tế thị trường mở cửa và hội nhập kinh tế 

của Việt Nam. 

2.3.1.2. Những vấn đề đặt ra đối với Việt Nam trước sự thâm nhập của các Công ty xuyên quốc gia 

  Bên cạnh vai trò tích cực đó thì TNCs dù trực tiếp hay gián tiếp cũng có ảnh hưởng nhất 

định đến chính sách kinh tế của Nhà nước, đến tình hình kinh tế - xã hội quốc gia. 



 

 

- Dễ gây mất cân đối giữa các  ngành, các vùng kinh tế 

- Tăng sức ép cạnh tranh đối với doanh nghiệp trong nước 

- Một số TNCs lạm dụng các ưu thế về vốn, công nghệ để thao túng và gây hậu quả xấu cho liên 

doanh, thậm chí có TNCs gây sức ép với cơ quan quản lý Nhà nước. 

 2.3.2. Sự chuyển biến của nền kinh tế để thích ứng sự thâm nhập của các Công ty xuyên quốc gia 

           Nguồn vốn đầu tư nước ngoài vào Việt Nam ngày càng lớn, đặc biệt phải kể đến sự có mặt của 

TNCs. Điều đó khẳng định nền kinh tế đã có sức hấp dẫn; đồng thời cũng chứng tỏ sự chuyển biến của 

nền kinh tế thích ứng với xu hướng hội nhập kinh tế quốc tế. Trong những năm qua, Nhà nước ta đã có 

nhiều nỗ lực trong việc cải cách và hoàn thiện môi trường đầu tư nhằm thu hút ngày càng lớn các 

nguồn đầu tư nước ngoài, đặc biệt là sự thâm nhập của TNCs vào Việt Nam.  

2.3.2.1 Những chuyển biến về khung khổ pháp luật 

Từ khi bắt đầu công cuộc đổi mới kinh tế (năm 1986) đến nay, Chính phủ Việt Nam đã xây 

dựng và hoàn thiện khung khổ pháp luật nhằm chuyển đổi nền kinh tế kế hoạch hóa tập trung sang 

nền kinh tế thị trường, trên cơ sở phát triển đồng bộ các thị trường: thị trường hàng hoá - dịch vụ, 

thị trường tiền tệ, thị trường khoa học - công nghệ, thị trường chứng khoán, thị trường bất động 

sản…mở rộng quyền tự do kinh doanh của mọi tổ chức, cá nhân trong nước và nước ngoài. Tạo đà 

cho các thành phần kinh tế phát triển, từng bước hội nhập vào nền kinh tế thế giới, với mục tiêu đạt 

được sự tăng trưởng kinh tế bền vững. 

2.3.4.2. Hình thành và phát triển thị trường tài chính Việt Nam 

Chủ trương thành lập thị trường tài chính được thực hiện từ năm 1993, theo Quyết định số 

132/QĐ - NH14 ngày 10/7/1993 của Thống đốc Ngân hàng Nhà nước Việt Nam. Đến hết năm 1994, 

thị trường tiền tệ lần lượt ra đời. Sự ra đời của các thị trường này có ý nghĩa đặc biệt đối với nền kinh tế 

thị trường Việt Nam; một mặt tạo ra thị trường vốn ngắn hạn cho nền kinh tế; mặt khác tạo ra các công 

cụ gián tiếp để Ngân hàng Nhà nước có thể thay đổi phương thức điều hành chính sách tiền tệ theo cơ 

chế thị trường. 

2.3.4.3 Kiểm soát kinh tế vĩ mô, thúc đẩy tăng trưởng 

Việt Nam tiến hành đổi mới kinh tế trong điều kiện nền kinh tế gặp nhiều khó khăn. Lạm 

phát tăng nhanh vào đầu những năm 1980 (30-50% /năm); cuối năm 1985 lên đến 587,2% và 

siêu lạm phát đạt đỉnh điểm vào năm 1986 (774,7%). Trước bối cảnh siêu lạm phát, Chính phủ 

đã có những nỗ lực tích cực trong việc kiềm chế lạm phát. Năm 1992 trở đi, chính sách tài chính, 

tiền tệ Việt Nam trên bình diện chống lạm phát đã thực sự có những chuyển biến rõ nét so với trước đó. 

Lần đầu tiên (1992), việc in tiền nhằm bù đắp thâm hụt ngân sách nhà nước đã thực sự chấm dứt.    

 Sau cuộc khủng hoảng tài chính - tiền tệ Đông Nam Á, trong điều kiện nền kinh tế 

Việt Nam tăng trƣởng chững lại, hiện tƣợng giảm phát và thậm chí thiểu phát (- 1,6% năm 

2000 và - 0,4% năm 2001) xuất hiện; chính sách lãi suất đã đƣợc sử dụng nhƣ một biện 

pháp kích cầu của Chính phủ (từ giữa năm 1999) qua 7 lần cắt giảm lãi suất. Từ năm 2004 

đến nay, tỷ lệ lạm phát của Việt Nam tƣơng đối ổn định ở mức một con số: năm 2004 là 

9,5%, năm 2005 là 8,4% và năm 2006 là 8,2%, dự kiến năm 2007 dƣới 9%. 



 

 

 Cân bằng cán cân thương mại được điều chỉnh và từng bước hoàn thiện chính sách tự do hóa 

thương mại trong thời gian qua đã từng bước điều chỉnh cán cân thương mại.  

2.3.4.4. Cải cách theo hướng tự do hoá thương mại 

Chính sách cải cách theo hướng tự do hoá thương mại được thể hiện ở các khía cạnh: xoá bỏ 

độc quyền ngoại thương, mở rộng thương quyền hay quyền tham gia hoạt động xuất nhập khẩu của các 

doanh nghiệp thuộc mọi thành phần kinh tế; tự do hoá thuế quan và phi thuế quan; xoá bỏ dần kiểm 

soát ngoại hối và áp dụng chính sách tỷ giá hối đoái mang định hướng thị trường nhiều hơn. 

2.3.4.5.Chính sách kiểm soát ngoại hối và tỷ giá hối đoái 

Chính sách kiểm soát ngoại hối được Nhà nước ban hành từ năm 1988. Nghị định 161/HĐBT 

(18/10/1988) quy định mọi tổ chức, cá nhân phải gửi tất cả ngoại tệ tại ngân hàng. Khách hàng có thể 

sử dụng khoản ngoại tệ này để thanh toán hàng hóa và dịch vụ nhập khẩu, số còn lại phải bán cho 

Chính phủ theo giá thị trường và mọi chuyển khoản ra nước ngoài phải được phép của Ngân hàng Nhà 

nước, phải được thực hiện theo tài khoản đối ứng. 

2.3.4.6. Những thay đổi trong chính sách thu hút đầu tư nước ngoài 

      -Đối với thủ tục đăng ký kinh doanh: Các quy định mới đã giới hạn thời hạn cấp giấy phép và giảm 

thiểu các giấy phép trung gian. Thủ tục xin phép kinh doanh được phân cấp; số lượng các cơ quan liên 

quan đến quá trình cấp giấy phép đã giảm, tiến tới thực hiện “chính sách một cửa”.  

    - Lựa chọn các hình thức kinh doanh: Mặc dù việc thực hiện những quy định pháp lý về hình 

thức kinh doanh rất khắt khe trong những năm trước đó, nhưng hiện nay đã được cải thiện trên 

quan điểm đa dạng hình thức đầu tư, cho phép đầu tư vào nhiều lĩnh vực mà trước đây cho là 

nhạy cảm (ngân hàng, hàng không, cho phép doanh nghiệp nước ngoài huy động vốn trên thị 

trường. 

     - Vấn đề đất đai: từ năm 1999, có hai cải tiến quan trọng đã tạo điều kiện thuận lợi về đất đai. Thứ 

nhất, các doanh nghiệp tư nhân Việt Nam được phép góp vốn vào các liên doanh bằng quyền sử dụng 

đất. Thứ hai, quyền sử dụng đất có thể được trao cho các công ty nước ngoài đầu tư vào các khu công 

nghiệp, khu chế xuất. Thứ ba, nếu Việt Nam góp vốn đầu tư bằng quyền sử dụng đất thì có trách nhiệm 

đền bù, giải phóng mặt bằng; trong trường hợp giải thể hoặc phá sản thì giá trị còn lại của quyền sử 

dụng đất đã góp vốn thuộc tài sản thanh lý của doanh nghiệp. 

      - Chính sách giá cả: Chính phủ Việt Nam có kế hoạch từng bước áp dụng mức giá thống nhất cho 

cả các doanh nghiệp trong và ngoài nước. 

 

CHƢƠNG 3: MỘT SỐ GIẢI PHÁP KHAI THÁC CÓ HIỆU QUẢ SỰ THÂM NHẬP 

CỦA CÁC CÔNG TY XUYÊN QUỐC GIA NHẰM THÚC ĐẨY NỀN KINH TẾ VIỆT 

NAM PHÁT TRIỂN TRONG THỜI GIAN TỚI 

3.1. Quan điểm định hướng nhằm khai thác có hiệu quả sự thâm nhập của các Công ty xuyên 

quốc gia 

 Hiện nay, quan điểm của Nhà nước về thu hút đầu tư nước ngoài đã được khẳng định và 



 

 

luôn đổi mới. Điều đó được thể hiện trong đường lối kinh tế đối ngoại của Đảng và Nhà nước, là 

tiền đề để xây dựng chính sách, hình thành hệ thống pháp luật phù hợp với TNCs.  

 Trong xây dựng chính sách khuyến khích sự thâm nhập của các TNCs, Việt Nam cần 

thực hiện nhất quán một số quan điểm sau: 

3.1.1. Chủ động thu hút các Công ty xuyên quốc gia 

Tính chủ động trong thu hút đầu tư nước ngoài là yếu tố quyết định đến hiệu quả hoạt 

động của lĩnh vực này. Có nâng cao tính chủ động thì mới tạo ra được môi trường đầu tư hấp 

dẫn, hướng hoạt động đầu tư theo định hướng của sự phát triển cơ cấu kinh tế, hạn chế tính 

bị động trong việc thu hút đầu tư, nâng cao hiệu quả hoạt động của TNCs trên cơ sở đảm bảo 

lợi ích các bên tham gia. 

3.1.2. Vừa hợp tác, vừa đấu tranh để đảm bảo nguyên tắc giữ vững độc lập tự chủ, cùng có 

lợi 

Tiêu chí đầu tư mở rộng thị trường của TNCs là tối đa hoá lợi nhuận trên cơ sở phát 

huy lợi thế so sánh về chi phí các nguồn lực rẻ, tìm kiếm thị trường tiềm năng… Hiểu rõ mục 

đích của các nhà đầu tư là TNCs và nhu cầu của Việt Nam là: vốn, kỹ thuật, công nghệ, thị 

trường …Trong quá trình hợp tác, chúng ta phải vừa hợp tác, vừa đấu tranh, không để lệ 

thuộc, bị chèn ép, gây thiệt hại đến lợi ích quốc gia dân tộc nhưng vẫn tôn trọng nguyên tắc 

“bình đẳng, đôi bên cùng có lợi”.   

3.1.3. Cần có sự nỗ lực chung của cả Nhà nước và các doanh nghiệp 

  Thu hút sự thâm nhập của TNCs không chỉ ở hệ thống luật pháp được xây dựng với 

chính sách thu hút đầu tư hấp dẫn, mà cần môi trường đầu tư phát triển cân đối; trong đó có 

nhiều chủ thể kinh tế tham gia hoạt động kinh doanh với tư cách là nhà doanh nghiệp có năng 

lực về tài chính, sự nhạy bén trong kinh doanh,… là hạt nhân tin cậy của các nhà đầu tư khi 

tìm cơ hội kinh doanh. Vì vậy, cần có sự kết hợp đồng bộ giữa Nhà nước và doanh nghiệp để 

đảm bảo cơ sở niềm tin cho các chủ đầu tư. 

3.1.4. Phải nội sinh hoá ngoại lực, hiện đại hoá nội lực để phát triển bền vững lâu dài 

Công nghiệp hoá, hiện đại hoá để phát triển đất nước đòi hỏi chúng ta phải phát huy 

tối đa nội lực, tranh thủ ngoại lực, sử dụng nó một cách hiệu quả. Ngoại lực chỉ có thể được 

tiếp nhận và sử dụng hiệu quả khi nội lực phát huy đúng mức của nó. Nội lực được phát huy 

thì mới có thể thẩm thấu và chuyển hoá ngoại lực thành nội lực, sức mạnh nội lực mới được 

nhân lên. Trong điều kiện kinh tế đất nước và xu hướng phát triển thế giới hiện nay, chúng ta 

muốn phát huy được sức mạnh nội lực thì phải biết tận dụng yếu tố ngoại lực làm điều kiện 

để tăng cường sức mạnh nội lực của đất nước. Nhưng nội lực là yếu tố giữ vai trò quyết định 

sự phát triển của đất nước, ngoại lực có vai trò quan trọng ảnh hưởng tới khuynh hướng, kết 

quả vận động và phát triển kinh tế. 



 

 

3.2. Các giải pháp nhằm khai thác có hiệu quả sự thâm nhập của các Công ty xuyên quốc gia 

vào Việt Nam 

3.2.1. Giải pháp phát huy tính tích cực từ sự thâm nhập của các Công ty xuyên quốc gia 

3.2.1.1.Tiếp tục đổi mới tư duy và đổi mới cách tiếp cận trong xây dựng chính sách thu hút 

đầu tư của các công ty xuyên quốc gia cho giai đoạn tới 

 Bên cạnh công nhận khu vực có vốn đầu tư của TNCs là một bộ phận cấu thành của 

nền kinh tế, thì việc thực hiện các cam kết về hội nhập và điều chỉnh luật lệ cho phù hợp với 

quy định và nguyên tắc của WTO sẽ ảnh hưởng tích cực tới thu hút vốn FDI nói chung và 

của TNCs nói riêng vào Việt Nam. Chính sách thu hút đầu tư nước ngoài vì vậy cần tính đến 

bối cảnh toàn cầu hoá và cần xây dựng trên cơ sở xác định rõ các mục tiêu trong phát triển 

mang tính bền vững, hợp tác cùng có lợi vì sự phát triển kinh tế - xã hội của các quốc gia. 

3.2.1.2. Cải cách bộ máy hành chính Nhà nước, nâng cao năng lực của đội ngũ cán bộ công 

chức 

 - Trước hết, cần điều chỉnh chức năng, nhiệm vụ của Chính phủ, các bộ, cơ quan ngang bộ, 

cơ quan thuộc Chính phủ và chính quyền địa phương các cấp cho phù hợp với yêu cầu quản lý nhà 

nước trong điều kiện nền kinh tế thị trường. Chính phủ cần tập trung thực hiện chức năng xây dựng, 

ban hành, chỉ đạo và kiểm tra thực hiện thể chế, kế hoạch, chính sách quản lý vĩ mô đối với sự phát 

triển xã hội. Khắc phục những chồng chéo, trùng lắp về chức năng, nhiệm vụ giữa các bộ, cơ quan 

ngang bộ, cơ quan thuộc Chính phủ và chính quyền địa phương. 

  - Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức, đổi mới công tác tuyển 

chọn, sử dụng và quản lý cán bộ, công chức, viên chức phù hợp với quá trình phát triển kinh 

tế - xã hội theo hướng “thị trường hóa” 

3.2.1.3. Nâng cao vai trò quản lý vĩ mô của Nhà nước. 

 Năng lực quản lý vĩ mô của Nhà nước giữ vai trò quan trọng, đồng thời góp phần tạo lập và 

ổn định môi trường đầu tư, hạn chế TNCs sử dụng sức mạnh tài chính để gây áp lực với chính sách 

và hướng TNCs theo quỹ đạo chung của nền kinh tế. Do Việt Nam đang trong tiến trình chuyển đổi 

nền kinh tế theo hướng thị trường, nên vai trò quản lý, tổ chức bộ máy thực hiện của Nhà nước đứng 

trước nhiều khó khăn và thách thức. Vì nền kinh tế thị trường sẽ vận hành theo quy luật thị trường, 

được hình thành trong quá trình hoạt động kinh tế. Trong khi Nhà nước phải giữ vai trò quản lý vĩ 

mô, sao cho cơ chế thị trường vận hành hiệu quả mà ở mức ít có “bàn tay” can thiệp của Nhà nước. 

Trước tình hình đó, hệ thống chính sách buộc phải chuyển biến theo những yếu tố cơ bản của thị 

trường. 

3.2.1.4.  Xây dựng hành lang pháp lý chặt chẽ, ổn định và phù hợp với thông lệ quốc tế 

  Việt Nam cần hoàn thiện những điểm cụ thể sau nhằm đảm bảo tính chặt chẽ, ổn định và 

phù hợp với thông lệ quốc tế: 



 

 

 - Ban hành, điều chỉnh, sửa đổi luật phải dựa trên cơ sở rút kinh nghiệm của thực tiễn 

trong hoạt động kinh tế - xã hội của nước ta; đồng thời, cũng căn cứ vào kinh nghiệm của các 

mô hình kinh tế đi trước và so sánh với hệ thống luật của các tổ chức quốc tế. 

 - Trong quá trình thực thi luật, cần cụ thể hoá Luật bằng những văn bản dưới Luật để 

tạo điều kiện thuận lợi khi áp dụng, nhưng không chồng chéo, mâu thuẫn trong hệ thống văn 

bản pháp luật; tạo nên tính ổn định của khung khổ hành lang pháp lý, nhằm giữ vững niềm 

tin cho các nhà đầu tư, hình thành môi trường kinh doanh thuận lợi cho các doanh nghiệp 

thuộc mọi thành phần kinh tế. 

3.2.1.5. Cải thiện chất lượng cơ sở hạ tầng vật chất kỹ thuật   

 Mặc dù mục tiêu của TNCs là tìm kiếm lợi nhuận từ các quốc gia có lợi thế so sánh về 

chi phí sản xuất, về thị trường; nhưng không phải quốc gia nào cũng hội đủ những lợi thế ấy, 

nên các TNC sẽ lựa chọn thị trường đầu tư lợi thế so sánh nhất. Vì thế, chất lượng cơ sở hạ 

tầng vật chất kỹ thuật là mối quan tâm cơ bản của các nhà đầu tư. Dù Việt Nam là quốc gia 

có nhiều thuận lợi để thu hút các nhà đầu tư, nhưng bên cạnh Việt Nam còn có Malaixia, 

Thái Lan, Trung quốc… là những thị trường thu hút các nhà đầu tư lớn. Vì ngoài lợi thế về 

chính sách, tài nguyên, lao động thì họ lại có hệ thống cơ sở hạ tầng phát triển hơn so với 

Việt Nam. 

3.2.1.6. Tạo lập đối tác đầu tư trong nước thích ứng với yêu cầu của Công ty xuyên quốc gia 

 Các nhà đầu tư nước ngoài nói chung và TNCs nói riêng khi thâm nhập thị trường mới, 

ngoài việc quan tâm đến chính trị, kinh tế - xã hội, họ còn quan tâm đến việc tìm đối tác đầu tư ở 

nước sở tại. Các nhà đầu tư nước ngoài thường gặp khó khăn như: chưa quen tập quán, luật pháp, 

chưa am hiểu thị trường …vì thế, hợp tác với đối tác nước sở tại sẽ khắc phục đáng kể khó khăn 

này. Do đó, hệ thống doanh nghiệp trong nước sẽ là đối tác quan trọng để tạo sự thích ứng các 

doanh nghiệp nước ngoài trong thời gian đầu thâm nhập thị trường. Nên trong quá trình tạo lập 

đối tác, Nhà nước cần chú trọng giải quyết: 

  - Cần thực hiện hiệu quả quá trình cải cách hệ thống doanh nghiệp đáp ứng theo xu 

hướng hội nhập, bằng cách cổ phần hoá doanh nghiệp, bán & khoán và cho thuê DN… 

  - T¹o ®iÒu kiÖn cho tÊt c¶ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ, ®Æc biÖt lµ kinh tÕ t nh©n 

ho¹t ®éng vµ ph¸t triÓn ®Ó cã thÓ ph¸t huy ®îc ®Çy ®ñ tiÒm n¨ng c¸c thµnh phÇn kinh 

tÕ nµy. 

  - Nhµ níc cã mét tr¸ch nhiÖm ®Æc biÖt quan träng trong viÖc më cöa mäi kªnh 

th«ng tin liªn l¹c kh¶ dÜ cho c¸c doanh nghiÖp, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c doanh nghiÖp tiÕp 

cËn víi th«ng tin phï hîp, chÊt lîng tèt vµ cËp nhËt vÒ s¶n phÈm, thÞ trêng vµ c«ng nghÖ 

v.v, gióp n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp. 

3.2.1.7. Đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu của các Công ty xuyên quốc gia 



 

 

 Mục đích của TNCs khi đầu tư vào các nước đang phát triển nhằm khai thác lợi thế 

thuê nhân công rẻ, nên các quốc gia này sẽ giải quyết được vấn đề việc làm và có khả năng 

nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. Tuy nhiên, xét về dài hạn, khi khoa học ngày càng 

phát triển thì lợi thế về lao động rẻ do đông về số lượng, khoẻ về cơ bắp sẽ thay thế bằng 

lực lượng lao động trẻ, có tri thức, tay nghề và giá thuê rẻ một cách tương đối. Vì thế, phát 

triển nguồn nhân lực có chất lượng để đảm bảo tính bền vững của phát triển kinh tế; đồng 

thời, để tăng tính hấp dẫn đối với việc thu hút TNCs là vấn đề cấp bách và cần có chiến 

lược đầu tư dài hạn. Do đó, Việt Nam đang đứng trước nhiều thách thức cần có giải pháp 

khắc phục về trước mắt cũng như lâu dài: cần có kế hoạch đào tạo và đào tạo lại đội ngũ 

lao động hiện nay, đồng thời đào tạo nhanh một lực lượng lao động theo hướng đáp ứng 

yêu cầu của TNCs trên cơ sở huy động các nguồn lực đầu tư cho giáo dục và đào tạo. 

3.2.1.8. Đẩy mạnh công tác vận động và xúc tiến thương mại 

 Có thể khẳng định rằng, môi trường đầu tư mới chỉ là điều kiện cần nhưng chưa đủ, 

nếu thiếu đi công tác xúc tiến đầu tư, vì đây là nhiệm vụ quan trọng để thu hút đầu tư nước 

ngoài. Để làm được điều này, Nhà nước cần nghiên cứu để đổi mới nội dung và phương 

thức xúc tiến. 

3.2.2. Giải pháp chung nhằm ngăn chặn tác động tiêu cực từ sự thâm nhập của các Công ty 

xuyên quốc gia 

 Đầu tư nước ngoài chủ yếu được thực hiện bởi TNCs. Đây là các công ty có tiềm lực mạnh 

về tài chính, khoa học – công nghệ và mạng lưới phân phối trên quy mô toàn cầu. Do đó, một mặt, 

nước tiếp nhận đầu tư nước ngoài (là các nước đang phát triển) có thể khai thác vai trò tích cực của 

TNCs; mặt khác, lo ngại trước sức mạnh của chúng. Vì theo lý thuyết, đầu tư nước ngoài có đe doạ 

đến an ninh kinh tế của nước chủ nhà thông qua thao túng một số ngành sản xuất quan trọng, hàng 

thiết yếu, rút chuyển vốn đột ngột làm mất cân đối kinh tế vĩ mô, chi phí xã hội lớn do ô nhiễm môi 

trường…Về mặt xã hội, dễ làm mất bản sắc văn hoá của mỗi quốc gia. Điều này đặt ra hàng loạt vấn 

đề và thách thức cần có những giải pháp mang tính phòng ngừa 

   - Cạnh tranh một mặt làm tăng hiệu quả của nền kinh tế, nhưng cũng có thể dẫn đến độc 

quyền. Do đó, cần hoàn thiện các chính sách, pháp luật về cạnh tranh và độc quyền. Việt 

Nam đã có Luật cạnh tranh (2005) nhưng  cần vận dụng và thực thi một cách có hiệu quả; 

đặc biệt đối với hiện tượng độc quyền từ hình thức mua lại và sáp nhập (M&A). 

   - Đầu tư nước ngoài của TNCs thúc đẩy nhanh chuyển dịch cơ cấu và tiến trình hội nhập khu 

vực và quốc tế của nước chủ nhà, nhưng cũng có thể đẩy nền kinh tế nước chủ nhà lâm vào tình 

trạng phụ thuộc bên ngoài. Bởi vậy, cần có chính sách khuyến khích các nhà đầu tư nước ngoài 

đầu tư vào nhiều lĩnh vực kinh tế hoặc đa dạng hoá sản phẩm. Đồng thời, cũng cần đa dạng hoá 

đối tác để hạn chế tình trạng đầu tư nước ngoài quá phụ thuộc vào một nước hoặc một khu vực. 

- Cần sớm xây dựng và điều chỉnh các chính sách phát triển văn hoá – xã hội cho phù 

hợp với điều kiện mở cửa, hội nhập. Khuyến khích các hoạt động giới thiệu, giao lưu văn hoá 

trong nước với nước ngoài, đặc biệt các nhà đầu tư. Các hoạt động này nhằm tăng cường sự 



 

 

hiểu biết lẫn nhau, qua đó hạn chế được những hậu quả do bất đồng về văn hoá giữa các nhà 

đầu tư nước ngoài với nhà đầu tư trong nước. 

- Tăng cường kiểm soát, ngăn chặn các tệ nạn xã hội nảy sinh từ đầu tư nước ngoài. 

Tuy nhiên, cần tránh quan điểm cho rằng, tất cả các tệ nạn xã hội du nhập từ bên ngoài vào là 

do nguyên nhân đầu tư nước ngoài. Mặt khác, cũng cần có chính sách thích hợp để giải quyết 

tình trạng di dân (nông thôn ra thành thị), lao động và thất nghiệp từ phá sản của các công ty 

nội địa hay hậu quả là khoảng cách giàu nghèo. 

- Vấn đề ô nhiễm môi trường nảy sinh trong quá trình hoạt động của các dự án đầu tư 

nước ngoài là khó tránh khỏi. Do đó, cần chú trọng đến đánh giá tác động của môi trường trong 

khi thẩm định dự án đầu tư để chủ động đưa ra các yêu cầu, cam kết và biện pháp xử lý cần thiết. 

Mặt khác, các tiêu chuẩn bảo vệ môi trường chỉ có hiệu lực khi các nhà đầu tư nghiêm chỉnh 

thực hiện, vì thế cần phổ biến rộng rãi cho công chúng, nhất là những nơi có dự án hoạt động, 

hiểu biết về chính sách bảo vệ môi trường để lôi kéo họ cùng giám sát việc thực hiện các cam kết 

bảo vệ môi trường của các nhà đầu tư. 

KẾT LUẬN 

 Sự hình thành và phát triển của TNCs là một tất yếu khách quan trong xu thế phát triển 

kinh tế toàn cầu. Việc phân tích sự ra đời và đặc điểm của  TNCs, cho thấy vai trò và tầm ảnh 

hưởng rất lớn của chúng đến mọi mặt của nền kinh tế thế giới: thúc đẩy thương mại, đầu tư, phát 

triển và chuyển giao công nghệ, phân công lao động …trên phạm vi toàn cầu. Sự phát triển mạnh 

mẽ của TNCs góp phần thúc đẩy phát triển kinh tế của nhiều quốc gia, đặc biệt là các nước đang 

phát triển. 

  Đối với Việt Nam, sự thâm nhập của TNCs có vai trò đặc biệt quan trọng. Sự có mặt 

TNCs không chỉ là nguồn cung cấp vốn mà cả công nghệ và kỹ năng quản lý hiện đại…Hơn nữa, 

với khối lượng công việc mà TNCs tạo ra, Việt Nam không những giảm được mối lo về tình 

trạng thất nghiệp mà thu nhập của người lao động còn được nâng cao, tạo ra nhu cầu lớn trong 

tiêu dùng, do đó thúc đẩy sản xuất. Với việc tăng cường hoạt động xuất, nhập khẩu, TNCs góp 

phần không nhỏ trong việc thúc đẩy Việt Nam mở cửa hội nhập vào nền kinh tế thế giới. Hoạt 

động của TNCs tại Việt Nam đã đem lại bộ mặt mới cho nền kinh tế Việt Nam xét một cách tổng 

thể. 

  Thực hiện chính sách mở cửa, hội nhập, Việt Nam đã đạt được những thành tựu nhất định 

trong việc thu hút vốn nước ngoài, trong đó phải kể đến thu hút sự thâm nhập của TNCs, với lượng 

vốn đầu tư chiếm khoảng 20-30% tổng vốn FDI. Điều này chứng tỏ vai trò của TNCs trong tổng 

FDI và cũng chứng tỏ rằng thị trường Việt Nam có sức hút đối với TNCs. Tuy nhiên, nguồn vốn 

đầu tư của TNCs vào Việt Nam còn thấp so với các nước trong khu vực và chưa xứng với tiềm 

năng của nước ta. Trong khi các nhà đầu tư chủ yếu là TNCs châu Á thuộc các nước đang phát 

triển với quy mô nhỏ nên hiệu quả hoạt động chưa cao. 

  Vấn đề đặt ra hiện nay là làm thế nào thu hút được nhiều TNCs hơn nữa và nâng cao vai trò tích 

cực, đồng thời cũng hạn chế những biểu hiện tiêu cực từ TNCs. Luận văn đã đưa ra một số giải pháp cho 

vấn đề này, trong đó tạo môi trường đầu tư thông thoáng, cởi mở phù hợp với xu thế phát triển của thế 

giới nhưng cũng tăng cường kiểm soát và đưa ra chính sách kịp thời để ngăn chặn những động thái tiêu 



 

 

cực từ sự thâm nhập TNCs. 
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