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Muc tieu mon hgoe- =~

P

Sinh vién s& dugc cung cap cac kién thirc va thuc hanh cac

no1 dung dugc hoc, cu thé:

¢+ Khai niém co ban: du an, chu trinh du an va quan 1y du
an, vai tro va trach nhi€ém cua nha quan 1y du an;

<% Xay dung dw an: xac dinh muc tiéu tong thé, muc tiéu
cu thé, hiéu rd va st dung khung 16gic trong xay dung du
an, cong cu phan tich dé xay dung du 4n va xay dung ké
hoach trién khai chi tiét, xac dinh rui ro;

¢ Quan ly du an: muc tiéu, phuong phap va cong cu trong
lap ké hoach, giam sat va danh gia dy an;

“* Thwc hanh xay dung va quan ly du an.
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Phuong ' .;p hinh thie klé’m Ira,

danh gia két'qua hoc tap mon T

< Tham du/chuyén can: 5%

*M—?éng g(')p trén [op (thao luan, hoi va dap,
tong két la1 chuong, tranh luan...): 10%

% Thuyét trinh theo nhom: 10%

¢ Dy an moOn hoc: 15%

< Thi cudi ky: Ban trac nghiém: 60%
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¢+ Pham Van Van (chu bién), 1999. Giao trinh Chuong
trinh va du an phat trién Kinh té x hoi. NXB Thong
ké. Ha Noi.

< Nguyén Vin Phuc, 2008. Quan ly du an: Co sg ly
thuyét va thuc hanh. NXB Pai hoc Kinh té Quoc dan.
Ha Noi.

¢+ Tur Quang Phuong, 2011. Giao trinh Quan ly Dy an.
NXB Pai hoc Kinh té Quoc dan. Ha Ni.

¢+ Mal Van Buu (chu bién), 2008. Giao trinh Hiéu qua
& Quan ly du &n Nha nudc. NXB Khoa hoc va Ky
thuat. Ha Noi
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Chwong 1: Chwong trinh va dw an
trong hé thong ké hoach hoa phat
trién Kinh té xa héi
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Tai sao phai thuc hién
ké hoach hoa phat trién
Kinh té xa hoi?
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Céc cong cu diéu chinh thj tfuong -

K& hoach phét trién kinh té - xa hoi
*»Luat phap

< Chinh séch kinh té

% Cac don bay kinh té

< Lwe lwong kinh té cua thi trwérng
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K¢ hoach phat trién kinh té&=xa hoi

< La moét phwong thire quan Iy kinh té cia Nha
nwo'c

% CO nhiém vu:
* Xéac dinh muc tiéu va phuong hwéng phat trien
Kinh té xa hoi
= Pé ra cac giai phap dé thwc hién
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Dac diém cia ké hoach phat trlénKT-XH

< Thi trwdng vira 1a can cl, vira la doi twong
cua ké hoach

K& hoach mang tinh dinh hwéng

<+ Ké hoach c4 tinh linh hoat
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Phan loai ké hoach -

Pham vi cap ddé quanly Thei gian Noi dung Phwong phap

Ké hoach tang trwéng kinh

Ké hoach vimoé (ke hoach Dinh hwomg phat trién kinh té ; Chlen lwoc phat trién kinh
phat trién kinh té - xa héi) té - x& hoi (20 nam) té x4 hoi
Ké hoach xéac dinh co’ ciu
, . K ~ 3 i H A
K& hoach phét trién nganh, Chién Iwgc phét trién kinh kinh te [] Quy hoach
linh vwe té - x& héi (10 nam) ' .
i [[] ké hoach phat trién nganh
) . || Ké hoach 5 nam [] Ké hoach 5 nam
Ké hoach phat trién vung
kinh te, dia phwong i . ) .
E] Ké hoach hang nam D Chwong trinh phat trién
kinh te - xa hoi

0 Dw an phat trién kinh té -
X3 hoi

[[] Ké hoach hang nam

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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ac khai niém -~ .=~
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< Chien lwoc phat trién kinh té - xa hoi: vach ra
phwong hwéng lon phat trién toan bo nén kinh té
xa hoi trong moét thoi ky dai han (10-20 nam)

< Ké hoach 5 nam: Ia cong cu trién khai chién lvoc

< Chworng trinh phat trién: 1a phwong thirc van
hanh ké hoach dé dwa nhiém vu ké hoach vao
thwe tién, 1& cong cu trién khai chién lwoc va ké
hoach 5 nam. Chwong trinh tap trung cac nguon
lwc han hep dé giai quyét nhirng trong tam cua
chién Ilwoc va ké hoach 5 nam
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Cac khai niém .-~

< Dw an la moét chudi cac hoat ddng nham
hwdng dén dat dwoc cac muc tiéu cu thé, rd
rang trong mot thoi gian nhat dinh véi mot
ngudn ngan sach duoc xac dinh.

(European Commission, Project Cycle

Management Guideliness, 2004).
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C4c khai niém -

-
e

< Dy &n phét trién kinh té - xa hoi dwoc hiéu la
mot ké hoach chi tiét nham dat dwoc muc tiéu
cu thé trong khudn khd nguén lwc nhat dinh va
thdi gian nhat dinh.

<Dy &n 1a cong cu dé thuc hién chwong trinh
phat trien va ké hoach 5 nam.
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%+ Céc dy an phat trien c6 the rat da dang ve
muc tiéu, quy mo, pham vi. Cac dw an nho
c6 chi can mot it nguon tai chinh va duwgc
thwce hién trong vai thang trong khi d6 cac
dw an Ién hon co thé yeu cau mot nguon
tai chinh nhiéu hon va thwe hién trong
nhiéu nam.

% Ké hoach hang nam can doi va phan bb
cac nguon Ire phuc vu cho cac chuong
trinh, dw an, ké hoach 5 nam.
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oi quan heé gitra du an, chlm’ngtr Inh

va chlnh sach quoc gia -

“» Cac chu’O’ng trinh, chinh sach quoc gia la dmh huang
16n, nham dat duoc cac muc tiéu phat trién cap quoc gia
va khu vuc.

Chién lwogc phat trién kinh té-xa hdi 2011-2020
Cac chwong trinh muc tiéu quéc gia
Chuwong trinh trong méi 5 triéu ha ring

< Pé thuc hién cac chuong trinh, chinh sach qudc gia, can
c6 cac du an ¢ cac cap trung wong va dia phuong nhu
tinh, huyén, xa, thon lang.
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Vidu: Chwong trinh muctieu

yuoc gia 0ido duc va dao tao

Chién lwoc phat trién
kinh té xa hdi 2011-2020

g
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Poi twong va pham vi nghién ciu

+BD0i twong nghién civu: Nhirng van dé Iy luan,
phwong phap luan, phwong phap cu thé vé xay
dwng, thdm dinh va quan ly cac du &n phat trién

< Pham vi: chwong trinh phat trién kinh té, xa hoi,
bao vé moi trwdng; duw an phat trien kinh te, xa
hoi, dan s6, mol trwdng
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Chuwong trinh phat trién kinh té xa hoi
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Khai niém

“La tdp hgp cac muc tiéu, nhiém vu va giai phap
dong bd vé kinh té, xa hoi, cong nghé, moi
trwdng, co’ ché chinh sach... nham thwe hién
mot hodc mot sé muc tiéu clia chién lwoc va ké
hoach dinh hwéng vi mé trén co s& nguodn lwc
nhat dinh va trong khodng thi gian nhat dinh.
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K al ni¢m (tt)‘“‘

% Chuong trinh 14 mét loai ké hoach
trung/dai han, tong hop, dugc thuc hién
trén pham vi khong gian rong 16n, thoi
gian dai, nguon luc 16n, nham dat dugc
nhirng muc tiéu klnh té x4 hoi cua vlng,
nganh hoic ca nén Kinh té - xa hoi.

% Chuong trinh gom c4c muc tiéu, chinh
sach, thi tuc, quy tac, nhiém vy, cac budc
phai tién hanh, cac nguon luc can st dung
Vva C4c yéu to can thiet khac.
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o Tin
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o Tin
o Tin

N muc tieu
h dong bd
N hiéu qua

h 1O chire
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Pham vi hoat déng

[

Chworng trinh lién
quocgia

Chwong trinh quéc gia

Chwong trinh lién nganh,
lién vung

Chworng trinh phét trién
nganh, phat trién ving

CuuDuongThanCong.com

Phan loai

Theéi gian Muc tiéu

Chworng trinh dai han (10 Chwong trinh phat trién
ey N 10 O inn t

D Chwong trinh trung han I:I Chwong trinh phét trién
(5 nam) giado duc va dao tao

[[] Chwong trinh ngén han [] Chwong trinh téng hop

https://fb.com/tailieudientucntt
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% Co sé phap ly

% Déanh gia thuc trang, sw can thiét phai thwe hién chwong trinh

% Muc tiéu cta chwong trinh: muc tiéu chung, muc tiéu cu thé, chi
tiéu

» Thoi gian, pham vi, quy mo, dia diém thwc hién

NGi dung, hoat dong

D kién san pham dau ra, déi twong thu huwéng

Nguon lwc

Giai phap thwc hién

Hiéu qua kinh té - xa hoi

Hé thdng va co ché theo doi, giam sat, danh gia, thu thap théng

tin, bao cao

» Kha nang 16ng ghép chuwong trinh

» Cu thé hoa chwong trinh bang cac dw an phat trién

» T6 chire thwe hién

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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Xay dl;ng chuwong

% Budc 1: Xac dinh van dé dwa vao chwong trinh
= Van dé gi?
Cép bach, can dwoc tap trung giai quyét
Muc tiéu ré rang, nam trong chién lwoc/ké hoach 5 nam
Thoi gian gidi quyét
= CO can phai giai quyét van dé bang 1 chuwong
trinh phat trién khéng?
Giao nhiém vu phai thwc hién
Dung chinh sach vi mo, vi mo
Dung phap luat dé cwéng ché thi hanh
Giai phap thi trvong
Pong vién, khuyén khich...
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Xay dung chuong trinh

*Buwdc 2: Xay dwng khung logic
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Xay dung ch1r0’ng trlnh bang khungJe)glc;

¢ Khung l6gic 1a mdt cong cu phan tich, trinh bay va quan 1y gitp
cac can bo thuc hién gidm sat, cac nha hoach dinh va nha quan ly
thuc hién cac nhiém vu sau:
Phén tich thuc trang trong qua trinh chuan bi;
Xay dung lich trinh 16gic cho cac hoat dong dé dat dugc két qua dau tu;
XNé.C dinh céc rdi ro tiém an anh hudng toé1 viéc dat dugce cac két qua bén
ving;
Thiét 1ap co ché gidm sét va danh gia cac san pham dau ra va két qua dau tu;
Giam sat va danh gia du an trong qua trinh thuc hién.

* Khung 16gic dugc coi nhu mot cong cu 1ap ké hoach, thuc hién va
giam sat va danh gié cac hoat dong. Do do, khung Ioglc d6i khi con
duoc goi 1a Ma tran thiét ké chuong trlnh/du’ an.

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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Trinh tu Xay dl.l’ng khung logic-

Muc dich ,
Bat dau Két thuc

N

Muc tiéu

Két qua

Piura

Hoat déng

V.

P3iu vao

VY.

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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Giail

< MUC TIEU: Phat biéu chung vé nhitng gI mong muon dat dugc
tir nhitng hoat dong ctia Chuong trinh/dy an.

% CHI TIEU: La mot thanh phan cu thé phai dat duoc dé thuc hién
muc tiéu. Chi tiéu 13 mot cu thé hoa ctia muc tiéu, duoc biéu thi
bang con s, thoi diém va dia diém ma cac con s6 d6 duoc thuc
hién va dat du’crc Chi tiéu xac dinh muirc do ky vong ctia Chuong
trinh/du an hoac mot chinh sach cu thé.

L)

» CHI SO: Bién s cho ta mot co sé don gian va dang tin cay dé
x4c dinh sy thay doi trong qua trinh thuc hién hoac hoan thanh
Chuong trinh/dy &n. Chi s ¢6 thé 1a bién s6 dinh tinh hodc dinh
lugng cho ta cac phuong tién don gian dé do luong két qua cua
c4c hoat dong, phan anh duoc céac thay doi lién quan té1 mot bién
phap can thi¢p (hodc mot hoat dong dau tu). Chi s6 c0 thé duoc
chia thanh cac chi s6 hoat dong, dau ra, ket qua, va tac dong.

L)

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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Giéii

% PAU VAO: La cac nguon luc, cac dicu kién vat chat dugc sir dung dé
trién khai thuc hién Chuong trlnh/du an. Pau vao c6 thé la kinh phl co
so vat chat, nguon nhan luc duoc st dung dé trién khai thuc hién Chuong
trinh/dy an.

D)

» PAU RA: San pham vat chat, dich vy hay m¢t hoan canh truc tiép do
Chuong trinh/dy an tao ra. La san pham cua dau vao hodc tht ching ta
san xuat, lam dugc nho ¢6 dau vao. Do 1a c4c san pham hitu hinh hoac
c4c dich vu duogc cung cap nho cac hoat dong. Pau ra 1a cac thir hiru hinh
va c0 thé dém dugc.

L)

* HOAT DONG: Hanh dong hodc cong viéc duoc ching ta tién hanh
trong mot Chuong trinh/dy &n nham bién d6i PAU VAO thanh BAU
RA.

% KET QUA: Két qua la ~nhimg su thay d6i hanh vi nho vao cé4c dau ra cia
Chuong trinh/dy an. Két qua c6 thé duoc gia ting, giam di, ting cuong,
hoac duy tri.

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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Giai thich tir ngir -~

< GIA PINH: Nhﬁ’ng diéu kién quan trong lien quan
to1 thanh cong cua mot Chuong trinh/dy an (bao

gdm ca CAC rii ro) ma khong thudc pham vi kiém
soat cua Chuong trinh/du an.

X CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG: Céac
nguon dir liéu, cic cong cu va ki nang thu thap dix
li¢u dugc su dung dé do lUfO’ng cac chi so duoc lua
chon nham glam sat — danh gla mot chuong trinh/dy

an. Cac chi s6 nay co thé dugc kiém chimg mot
cach khach guan.
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;'Tlnh logic

“* LOgic theo chicu doc xac dinh nhitng gi du an dinh lam (mo6
ta tom tat), cic mo1 quan hé nhan qua, va nhting gia dinh
quan trong cling nhu cac rui ro nam ngoai tam kiém soat
cua nha quan 1y.

¢ LOgic theo chi¢u ngang xac dinh phuong phap do luong cdc
muc tiéu cu thé ctia du an thanh phan da dugc mé ta tom tat
(cac chi s6 ¢6 thé kiém chimg dugc) va cac phuong tién
kiém chirng.

¢ LOgic theo chi¢u doc duoc ndi voi nhau bdi cac gia dinh,
thtr tvr nhu sau:

Néu c6 cac hoat dong va cac gia dinh lién quan thi s& c6 cac dau ra
Néu c6 cac dau ra va cac gia dinh lién quan thi s& c6 cac két qua

Neéu co cac ket qua va cac gia dinh lién quan thi sé dat dugc cac
muc tiéu.

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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Trinh tw xay dung khung IOgIC/

< MO0 ta tom tat: di tir muc dich Xuéng dau vao, dién cac
thong tin cg trong Bao cao nghién ctru kha thi hay Tai
liéu thiét ké duy an;

¢ Cac gia dinh: di ttr dau vao dén muc ti€u, giai thich
cac rui ro can phai kieém soat va cac dieéu ki¢n can thiét
dam bao cho du an dau tu du:0’c thyc hién.

% Cac chi so: di tir myc dich Xuong dau vao, giai thich
nén str dung ddu hiéu thay do6i nao dé do 1u:0’ng tién do
va mirc do thue hién.

¢ Cac phuong tién kiém ching: di tir dau vao dén muc
dich, tom tat ngudn va cach thirc thu thap dir li¢u. Tra
161 cac cau ho1 “Po luong cai gi?” va “Do luong nhu
the nao?”

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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Xay dung chuong trmh” ;

<% Buwdc 3: Xac dinh hiéu qua kinh té - xa hdi cla
chwong trinh
“ NVA=0O -1
(Net value added = Output — Input)
= Phan tich tbi thiéu hoa chi phi
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Tham dinh chwong trinh-—

“*Banh gia tinh phu hop cia muc tiéu

< Pham vi, d6i twong thu hwdng, thoi gian, tién do
thwe hién

< Nguodn lwc

<% CAc giai phap, co ché chinh sach thwc hién

2 Tham dinh hiéu qua kinh t& xa hoi

< Tinh hop Iy va hop phap cia phwong thirc to
chuc thye hién
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Quaén ly chwong trinh.

¢ Hinh thanh chwong trinh

s Xay dwng chwong trinh

< Tham dinh chwong trinh

< Trién khai thwc hién chwong trinh
<% Panh gia két thiic chwong trinh
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*%

Giai doan 1986 — 1990: 3 chwong trinh qudc gia

Giai doan 1991 — 1995: 11 chwong trinh qubc gia

Giai doan 1998 — 2000: 7 chwong trinh muc tiéu qudc gia
Giai doan 2001 — 2005: 6 chwong trinh muc tiéu qudc gia
Giai doan 2006 — 2010: 11 chwong trinh muc tiéu quoc gia
Giai doan 2011 — 2015: 15 chwong trinh muc tiéu quoc gia

S

*%

S

*%

S

*%

S

*%

S

*%
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Cac chuong trinh muc tieu qﬁoc gla

giai doan 2011-2015 -

Quyét dinh s6 2331/QD-TTg clia Tha twéng Chinh pha ngay 20 thang 12 nam
2010 vé viéc ban hanh danh muc cac chuwong trinh muc tiéu quéc gia nam 2011

CTMTQG Viéc lam

CTMTQG Giam ngheo

CTMTQG Nuwéc sach va vé sinh méi trwdng néng thon
CTMTQG Y té

CTMTQG Dan sb va Ké hoach héa gia dinh

CTMTQG Ve sinh an toan thwc phdm

CTMTQG Van hoa

CTMTQG Giao duc va dao tao

CTMTQG Phong, chéng ma tly

CTMTQG Phong, chdng t6i pham

CTMTQG S& dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua
CTMTQG Ung phé v&i bién dbi khi hau

CTMTQG Xay dwng nong thén moi

CTMTQG Phong, chéng HIV/AIDS

CTMTQG DPua théng tin vé co s& mién ndi, viing sau, ving xa, bién gidi va hai dao

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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Cac chuong trinh quéc giakhac

L)

% Chwong trinh 135: Phat trién kinh té - xa hoi & 2.235 xa dac biét kho
khan

» Chwong trinh 5 triéu ha rirng: chia lam 3 giai doan tr 1998-2010

» Chwong trinh qudc gia vé rng dung céng nghé théng tin trong hoat
dong cua cac co quan nha nwéc giai doan 2011-2015

» Chwong trinh quéc gia phat trién cong nghé cao dén 2020

» Chwong trinh Thwong hiéu qudc gia

» Chwong trinh Qudc gia khdng ché bénh L& moém long méng (LMLM)

& gia suc giai doan 2011-2015

4

L)

4

L)

L)

&

L)

L)

o0

4

L)

L)

&

L)

L)

L)

L 4
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Dw an va chu ky dw an
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Khéi niém .o

< Dw an la moét chudi cac hoat ddng nham
hwdng dén dat dwoc cac muc tiéu cu thé, rd
rang trong mot thoi gian nhat dinh véi mot
ngudn ngan sach duoc xac dinh.

(European Commission, Project Cycle
Management Guideliness, 2004).
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< Vé hinh thirc: dy an 1a 1 tap hd so tai liéu trinh
bay chi tiét va c6 hé thong 1 du kién dau tw
trong twong lal

<+ Vé ndi dung: dw an la 1 y dé tién hanh coéng viéc
nao dé nham dat dwoc muc tiéu xac dinh trong
khuén khé ngudn Iwc nhat dinh va khodng thoi
gian nhat dinh

< Veé ké hoach: Dv an la 1 ké hoach chi tiét, la
don vi ké hoach nhd nhat trong hé thdong ké
hoach hoa
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Dy an phat trién 1a cong cu dé trien khai ke

noach 5 nam/chwong trinh phat trién

*La phwong tién dé gan ké hoach v@i thj trudng

< GOp phan giadi quyét cac that bai cta thi trwdng

% Gop p,hén cadi thién doi song dan cw va bo mat
kinh té xa hdi cua tirng dia phwong va ca nuwdc.
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< Tinh thong nhat
s Tinh xac dinh
“*Tinh logic
= Muc tiéu phéat trién
= Muc tiéu truc tiép
= Két qua
= Paura

= Hoat dong
= Dau vao
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Phan loai

< Theo tinh chat dw an
= Dy &n san xuat kinh doanh
= Dy &an phéat trién kinh té xa hoi
= Dw an nhan dao
< Theo ngudn von dau tu:
= Dy &n dau tv bang nguén von trong nwéc
= Dw an FDI
= Dw an ODA
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e b

Phan loai (t) .~

e

< Theo nganh, Iinh vwc dau tw: cdng nghiép, ndng nghiép,
giao duc, y té, giao théng van tai,...

< Theo thoi gian: ngan han, trung han, dai han

% Theo quy mé: I&n, vira, nho

% Theo phan cap quan ly: nhém A, nhém B, nhém C (xem
phan loai dw an dau tw xay dwng cdng trinh ban hanh
kém theo Nghi dinh s6 12/2009/ND-CP ngay 10 thang
02 nam 2009 cua Chinh phu)
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Dw &an quan trong quéc gia

66/2006/QH11 clia
Quéc hoi

Nhém A

Cac du an dau tw xay dwng cdng trinh: thudc Iinh vuc bdo vé an ninh, quc phong cé tinh chét bdo mat québc gia, cé y nghia chinh tri - x4 hdi quan trong.

Khoéng ké mirc vén

Céac dy an dau tw xay dwng cong trinh: san xuét chat doc hai, chat nd; ha tAng khu céng nghiép

Khoéng ké mtrc vén

Cac du an dau tw xay dwng cdng trinh: céng nghiép dién, khai thac dau khi, hoa chét, phan bén, ché tao may, xi méng, luyén kim, khai thac ché bién khoang san, cac
dw an giao théng (cau, cang bién, cang séng, san bay, duwdng sét, dweng qubc 16), xay dwng khu nha &.

Trén 1.500 ty déng

Cac dv an dau tw xay dwng cong trinh: thuy loi, giao théng (khac & diém | - 3), cap thoat nwdc va cong trinh ha tang ky thuat, ky thuat dién, san xuét thiét bj thong tin,
dién tr, tin hoc, hoa dworc, thiét bj y té, cong trinh co khi khac, san xuat vat liéu, bwu chinh, vién thong.

Trén 1.000 ty déng

Cac du an dau tw xay dwng cdng trinh: céng nghiép nhe, sanh s, thuy tinh, in, vwdn quéc gia, khu bao ton thién nhién, san xuét néng, 1am nghiép, nuéi tréng thuy san,
ché bién nong, l1am, thuy san.

Trén 700 ty dong

Cac du an dau tw xay dwng cong trinh: y té, vén hoa, gido duc, phat thanh, truyén hinh, xay dung dan dung khac (trir xay dung khu nha &), kho tang, du lich, thé duc
thé thao, nghién ctu khoa hoc va cac dy an khac.

Trén 500 ty ddng

Nhém B

Cac dw an dau tw xay dwng cdng trinh: céng nghiép dién, khai thac dau khi, hoa chét, phan bén, ché tao may, xi méng, luyén kim, khai thac ché bién khoang san, cac

TU 75 dén 1.500 ty
dong

L dw an giao thdng (cau, cang bién, cang séng, san bay, duwdng sét, dwong qubc 16), xay dwng khu nha &.
R o Lo i . - ~ ) X R [T 50 dén 1.000 ty
> Cac dv an dau tv xay dwng cc‘gng trinh: thuy lgi, giao théng (khac & dlgm Il - 1), cap thoat nu@f: va cong trinh ha tang ky thuat, ky thuat dién, san xuat thiét bj thong tin, ddng
dién t, tin hoc, hoa dwoc, thiét bj y té, cong trinh co khi khac, san xuat vat liéu, bwu chinh, vién thong.
3 Céac dy an dau tw xay dyng cong trinh: ha tang k¥ thuat khu do thj méi, céng nghiép nhe, sanh s, thuy tinh, in, vidn quéc gia, khu bao tdn thién nhién, san xuat nong, Tl 40 dén 700 ty dong
Iam nghiép, nudi trong thuy san, ché bién ndng, |am, thuy san.
A Céac dy an dau tw xay dwng cong trinh: y t&, van hod, gido duc, phat thanh, truyén hinh, xay dwng dan dung khac (trr xay dung khu nha &), kho tang, du lich, thé duc Tt 30 dén 500 ty dong
thé thao, nghién ctu khoa hoc va cac dw an khac.
1l Nhém C
Céac dw an dau tw xéy dung Cf)l;lg trinh: cong nghiép dién, khai thac dau khi, hoa chét, phan bén, Cl;lé tao may, xi mang, luyén kim, khai thf’\c ché b'ién khoang san, cac  [puei 75 ty déng
1 dw an giao thong (cau, cang bién, cang song, san bay, dwdng sat, dwong quoc 19). Cac trwdng pho thong nam trong quy hoach (khéng ké mirc von), xay dwng khu nha
5.
) Cac duw an dau tw xay dung cdng trinh: thuy loi, giao thong (khac & didm 11l - 1), cAp thoat nwéc va cong trinh ha tAng k¥ thuat, ky thuat dién, san xuét thiét bi théng tin, [Pwoi 50ty dong
dién t&, tin hoc, hoa duworc, thiét bi y té, cong trinh co khi khac, san xuét vat liéu, buu chinh, vién théng.
; Céc du an dau tw xay dung cdng trinh: cong nghiép nhe, sanh s, thuy tinh, in, vieern quéc gia, khu bao tdn thién nhién, san xuét néng, 1dm nghiép, nudi tréng thuy san, [Pwdi 40 ty dong

ché bién nong, 1am, thuy san.

Cac du an dau tw xay dwng cong trinh: y té, vén hoa, gido duc, phat thanh, truyén hinh, xay dwng dan dung khéc (trlr xay dwng khu nha &), kho tang, du lich, thé duc
the thao, nghién ciru khoa hoc va cac dvw éﬁj!ﬁflﬁﬁgThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

Duwdi 30 ty déng
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Khai niém quan ly dwén-

“*Quan ly dw an la nganh khoa hoc nghién ctru
vé viéc 1ap ké hoach, t6 chirc va quan ly, giam
sat qua trinh phat trién cdia dw an nham dam
bao cho duw an hoan thanh dung th&i gian, trong
pham vi ngan sach da dwoc duyét, dam bao
chat lwong, dat dwoc muc tiéu cu thé clia duw an
va cac muc dich dé ra.
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“ Thach thirc chinh cta quan ly dw an la phai dat
dworc tat ca cac muc tiéu dé ra cla du an trong
diéu kién bi khdng ché b&i pham vi cdng viéc
(khdi lwong va cac yéu cau ky thuat), thoi gian
hoan thanh (tién do thwe hién) va ngan sach
(mirc vOn dau tw) cho phép.
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Cic chikc nang chinh ciia q

< Chuirc nang lap ké hoach, bao gf‘)(n viéc xac dinh muc tiéu,
cong viéc va duw tinh ngudn lwc can thiét dé thwc hién dy
an;

% Chrc nang to chirc, tién hanh phan phdi nguon lwc gom
tien, lao déng, trang thiét bi, viéc diéu phdi va quan ly thoi
gian;

< Chlrc ndng kiém soat, 1a qué trinh theo déi kiém tra tién dd
dw an, phé,n tich tinh hinh thuﬁc‘hién,, téng hop, danh gia,
bao cao két qua thwe hién va dé xuat cac giai phap giai
quyét cac kho khan trong qua trinh thwc hién dy an;

< Chlrc nang phoi hop hay “quan ly diéu hanh dw an”
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Quan ly chu trinh dll’ an ~

Xac dinh dw
an

banh gia va -
két thic dw Thiét ke dw

an an

Tham dinh
va phé
duyét dw an

Thwc hién
dw an
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