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Mục tiêu môn học

Sinh viên sẽ được cung cấp các kiến thức và thực hành các 

nội dung được học, cụ thể: 

Khái niệm cơ bản: dự án, chu trình dự án và quản lý dự 

án, vai trò và trách nhiệm của nhà quản lý dự án; 

Xây dựng dự án: xác định mục tiêu tổng thể, mục tiêu 

cụ thể, hiểu rõ và sử dụng khung lôgic trong xây dựng dự 

án, công cụ phân tích để xây dựng dự án và xây dựng kế 

hoạch triển khai chi tiết, xác định rủi ro; 

Quản lý dự án: mục tiêu, phương pháp và công cụ trong 

lập kế hoạch, giám sát và đánh giá dự án; 

Thực hành xây dựng và quản lý dự án.
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Phƣơng pháp, hình thức kiểm tra, 

đánh giá kết quả học tập môn học

Tham dự/chuyên cần: 5%

Đóng góp trên lớp (thảo luận, hỏi và đáp, 

tổng kết lại chương, tranh luận…): 10% 

Thuyết trình theo nhóm: 10%

Dự án môn học: 15%  

Thi cuối kỳ: Bán trắc nghiệm: 60%
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Chƣơng 1: Chƣơng trình và dự án

trong hệ thống kế hoạch hóa phát

triển kinh tế xã hội
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Tại sao phải thực hiện

kế hoạch hóa phát triển

kinh tế xã hội? 
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Các công cụ điều chỉnh thị trƣờng

Kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội

Luật pháp

Chính sách kinh tế

Các đòn bẩy kinh tế

Lực lượng kinh tế của thị trường
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Kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội

Là một phương thức quản lý kinh tế của Nhà

nước

Có nhiệm vụ:

 Xác định mục tiêu và phương hướng phát triển

kinh tế xã hội

 Đề ra các giải pháp để thực hiện
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Đặc điểm của kế hoạch phát triển KT-XH

Thị trường vừa là căn cứ, vừa là đối tượng

của kế hoạch

Kế hoạch mang tính định hướng

Kế hoạch có tính linh hoạt
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Phân loại kế hoạch

Phạm vi cấp độ quản lý

Kế hoạch vĩ mô (kế hoạch
phát triển kinh tế - xã hội)

Kế hoạch phát triển ngành, 
lĩnh vực

Kế hoạch phát triển vùng
kinh tế, địa phương

Thời gian

Định hướng phát triển kinh
tế - xã hội (20 năm)

Chiến lược phát triển kinh
tế - xã hội (10 năm)

Kế hoạch 5 năm

Kế hoạch hàng năm

Nội dung

Kế hoạch tăng trưởng kinh
tế

Kế hoạch xác định cơ cấu
kinh tế

Kế hoạch phát triển ngành

Phương pháp

Chiến lược phát triển kinh
tế xã hội

Quy hoạch

Kế hoạch 5 năm

Chương trình phát triển
kinh tế - xã hội

Dự án phát triển kinh tế -
xã hội

Kế hoạch hàng năm
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Các khái niệm

Chiến lược phát triển kinh tế - xã hội: vạch ra

phương hướng lơn phát triển toàn bộ nền kinh tế -

xã hội trong một thời kỳ dài hạn (10-20 năm)

Kế hoạch 5 năm: là công cụ triển khai chiến lược

Chương trình phát triển: là phương thức vận

hành kế hoạch để đưa nhiệm vụ kế hoạch vào

thực tiễn, là công cụ triển khai chiến lược và kế

hoạch 5 năm. Chương trình tập trung các nguồn

lực hạn hẹp để giải quyết những trọng tâm của

chiến lược và kế hoạch 5 năm
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Các khái niệm

Dự án là một chuỗi các hoạt động nhằm 

hướng đến đạt được các mục tiêu cụ thể, rõ 

ràng trong một thời gian nhất định với một 

nguồn ngân sách được xác định. 

(European Commission, Project Cycle 

Management Guideliness, 2004).
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Các khái niệm

Dự án phát triển kinh tế - xã hội được hiểu là

một kế hoạch chi tiết nhằm đạt được mục tiêu

cụ thể trong khuôn khổ nguồn lực nhất định và

thời gian nhất định.

Dự án là công cụ để thực hiện chương trình

phát triển và kế hoạch 5 năm.
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Các dự án phát triển có thể rất đa dạng về 
mục tiêu, quy mô, phạm vi. Các dự án nhỏ 
có chỉ cần một ít nguồn tài chính và được 
thực hiện trong vài tháng; trong khi đó các 
dự án lớn hơn có thể yêu cầu một nguồn 
tài chính nhiều hơn và thực hiện trong 
nhiều năm.

Kế hoạch hàng năm cân đối và phân bổ
các nguồn lực phục vụ cho các chương
trình, dự án, kế hoạch 5 năm.
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Mối quan hệ giữa dự án, chƣơng trình

và chính sách quốc gia

Các chương trình, chính sách quốc gia là định hướng 

lớn, nhằm đạt được các mục tiêu phát triển cấp quốc gia

và khu vực.

• Chiến lƣợc phát triển kinh tế-xã hội 2011-2020

• Các chƣơng trình mục tiêu quốc gia

• Chƣơng trình trồng mới 5 triệu ha rừng

• …

Để thực hiện các chương trình, chính sách quốc gia, cần 

có các dự án ở các cấp trung ương và địa phương như 

tỉnh, huyện, xã, thôn làng.
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Ví dụ: Chƣơng trình mục tiêu

quốc gia giáo dục và đào tạo

Kế hoạch phát triển kinh tế 
xã hội gđ 2011-2015

Chương trình mục tiêu quốc gia
giáo dục và đào tạo gđ 2011-2015

Dự án 1: Hỗ trợ phổ
cập giáo dục mầm
non 5 tuổi, xóa mù

chữ và chống tái mù
chữ, duy trì kết quả

phổ cập giáo dục tiểu
học, củng cố và nâng
cao chất lượng phổ
cập giáo dục trung

học cơ sở.

Dự án 2: Đào tạo
nguồn nhân lực
công nghệ thông
tin và ứng dụng
công nghệ thông

tin trong giáo
dục.

Dự án 3: Tăng
cường dạy và
học ngoại ngữ
trong hệ thống
giáo dục quốc

dân. 

Dự án 4: Hỗ trợ
giáo dục miền

núi, vùng dân tộc
thiểu số và vùng

khó khăn. 

Dự án 5: Tăng
cường năng
lực đào tạo

các cơ sở giáo
dục.

Chiến lƣợc phát triển

giáo dục 2011-2020

Chiến lược phát triển

kinh tế xã hội 2011-2020
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Đối tƣợng và phạm vi nghiên cứu

Đối tượng nghiên cứu: Những vấn đề lý luận, 

phương pháp luận, phương pháp cụ thể về xây

dựng, thẩm định và quản lý các dự án phát triển

Phạm vi: chương trình phát triển kinh tế, xã hội, 

bảo vệ môi trường; dự án phát triển kinh tế, xã

hội, dân số, môi trường
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Chƣơng trình phát triển kinh tế xã hội
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Khái niệm

Là tập hợp các mục tiêu, nhiệm vụ và giải pháp

đồng bộ về kinh tế, xã hội, công nghệ, môi

trường, cơ chế chính sách… nhằm thực hiện

một hoặc một số mục tiêu của chiến lược và kế

hoạch định hướng vĩ mô trên cơ sở nguồn lực

nhất định và trong khoảng thời gian nhất định.

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


Khái niệm (tt)

 Chương trình là một loại kế hoạch

trung/dài hạn, tổng hợp, được thực hiện

trên phạm vi không gian rộng lớn, thời

gian dài, nguồn lực lớn, nhằm đạt được

những mục tiêu kinh tế xã hội của vùng, 

ngành hoặc cả nền kinh tế - xã hội. 

 Chương trình gồm các mục tiêu, chính

sách, thủ tục, quy tắc, nhiệm vụ, các bước

phải tiến hành, các nguồn lực cần sử dụng

và các yếu tố cần thiết khác. 
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Đặc điểm

Tính mục tiêu

Tính đồng bộ

Tính hiệu quả

Tính tổ chức

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


Phân loại

Phạm vi hoạt động

Chương trình liên
quốcgia

Chương trình quốc gia

Chương trình liên ngành, 
liên vùng

Chương trình phát triển
ngành, phát triển vùng

Thời gian

Chương trình dài hạn (10 
năm)

Chương trình trung hạn
(5 năm)

Chương trình ngắn hạn

Mục tiêu

Chương trình phát triển
kinh tế

Chương trình phát triển
giáo dục và đào tạo

Chương trình tổng hợp
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Nội dung cơ bản

 Cơ sở pháp lý

 Đánh giá thực trạng, sự cần thiết phải thực hiện chương trình

 Mục tiêu của chương trình: mục tiêu chung, mục tiêu cụ thể, chỉ

tiêu

 Thời gian, phạm vi, quy mô, địa điểm thực hiện

 Nội dung, hoạt động

 Dự kiến sản phẩm đầu ra, đối tượng thụ hưởng

 Nguồn lực

 Giải pháp thực hiện

 Hiệu quả kinh tế - xã hội

 Hệ thống và cơ chế theo dõi, giám sát, đánh giá, thu thập thông

tin, báo cáo

 Khả năng lồng ghép chương trình

 Cụ thể hóa chương trình bằng các dự án phát triển

 Tổ chức thực hiện
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Xây dựng chƣơng trình

Bước 1: Xác định vấn đề đưa vào chương trình

 Vấn đề gì?

• Cấp bách, cần được tập trung giải quyết

• Mục tiêu rõ ràng, nằm trong chiến lược/kế hoạch 5 năm

• Thời gian giải quyết

 Có cần phải giải quyết vấn đề bằng 1 chương

trình phát triển không?

• Giao nhiệm vụ phải thực hiện

• Dùng chính sách vĩ mô, vi mô

• Dùng pháp luật để cưỡng chế thi hành

• Giải pháp thị trường

• Động viên, khuyến khích…
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Xây dựng chƣơng trình

Bước 2: Xây dựng khung logic
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Xây dựng chƣơng trình bằng khung logic

 Khung lôgíc là một công cụ phân tích, trình bày và quản lý giúp 
các cán bộ thực hiện giám sát, các nhà hoạch định và nhà quản lý 
thực hiện các nhiệm vụ sau:

• Phân tích thực trạng trong quá trình chuẩn bị;

• Xây dựng lịch trình lôgíc cho các hoạt động để đạt được kết quả đầu tư;

• Xác định các rủi ro tiềm ẩn ảnh hưởng tới việc đạt được các kết quả bền 
vững;

• Thiết lập cơ chế giám sát và đánh giá các sản phẩm đầu ra và kết quả đầu tư;

• Giám sát và đánh giá dự án trong quá trình thực hiện.

 Khung lôgíc được coi như một công cụ lập kế hoạch, thực hiện và 
giám sát và đánh giá các hoạt động. Do đó, khung lôgíc đôi khi còn 
được gọi là Ma trận thiết kế chương trình/dự án. 
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Mô tả tóm tắt Các chỉ số có

thể đo lường

Các phương

tiện kiểm chứng

Các giả định

cơ bản

Mục đích
Bắt đầu Kết thúc

Mục tiêu

Kết quả

Đầu ra

Hoạt động

Đầu vào

Trình tự xây dựng khung logic
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Giải thích từ ngữ

 MỤC TIÊU: Phát biểu chung về những gì mong muốn đạt được
từ những hoạt động của Chương trình/dự án. 

 CHỈ TIÊU: Là một thành phần cụ thể phải đạt được để thực hiện
mục tiêu. Chỉ tiêu là một cụ thể hóa của mục tiêu, được biểu thị
bằng con số, thời điểm và địa điểm mà các con số đó được thực
hiện và đạt được. Chỉ tiêu xác định mức độ kỳ vọng của Chương
trình/dự án hoặc một chính sách cụ thể. 

 CHỈ SỐ: Biến số cho ta một cơ sở đơn giản và đáng tin cậy để
xác định sự thay đổi trong quá trình thực hiện hoặc hoàn thành
Chương trình/dự án. Chỉ số có thể là biến số định tính hoặc định
lượng cho ta các phương tiện đơn giản để đo lường kết quả của
các hoạt động, phản ánh được các thay đổi liên quan tới một biện
pháp can thiệp (hoặc một hoạt động đầu tư). Chỉ số có thể được
chia thành các chỉ số hoạt động, đầu ra, kết quả, và tác động.
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Giải thích từ ngữ

 ĐẦU VÀO: Là các nguồn lực, các điều kiện vật chất được sử dụng để
triển khai thực hiện Chương trình/dự án. Đầu vào có thể là kinh phí, cơ
sở vật chất, nguồn nhân lực được sử dụng để triển khai thực hiện Chương
trình/dự án.

 ĐẦU RA: Sản phẩm vật chất, dịch vụ hay một hoàn cảnh trực tiếp do 
Chương trình/dự án tạo ra. Là sản phẩm của đầu vào hoặc thứ chúng ta 
sản xuất, làm được nhờ có đầu vào. Đó là các sản phẩm hữu hình hoặc
các dịch vụ được cung cấp nhờ các hoạt động. Đầu ra là các thứ hữu hình
và có thể đếm được.

 HOẠT ĐỘNG: Hành động hoặc công việc được chúng ta tiến hành
trong một Chương trình/dự án nhằm biến đổi ĐẦU VÀO thành ĐẦU 
RA.

 KẾT QUẢ: Kết quả là những sự thay đổi hành vi nhờ vào các đầu ra của
Chương trình/dự án. Kết quả có thể được gia tăng, giảm đi, tăng cường, 
hoặc duy trì.
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Giải thích từ ngữ

GIẢ ĐỊNH: Những điều kiện quan trọng liên quan
tới thành công của một Chương trình/dự án (bao
gồm cả các rủi ro) mà không thuộc phạm vi kiểm
soát của Chương trình/dự án.

CÁC PHƢƠNG TIỆN KIỂM CHỨNG: Các
nguồn dữ liệu, các công cụ và kĩ năng thu thập dữ
liệu được sử dụng để đo lường các chỉ số được lựa
chọn nhằm giám sát – đánh giá một chương trình/dự
án. Các chỉ số này có thể được kiểm chứng một
cách khách quan.
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 Lôgíc theo chiều dọc xác định những gì dự án định làm (mô 
tả tóm tắt), các mối quan hệ nhân quả, và những giả định 
quan trọng cũng như các rủi ro nằm ngoài tầm kiểm soát 
của nhà quản lý. 

 Lôgíc theo chiều ngang xác định phương pháp đo lường các 
mục tiêu cụ thể của dự án thánh phần đã được mô tả tóm tắt 
(các chỉ số có thể kiểm chứng được) và các phương tiện 
kiểm chứng. 

 Lôgíc theo chiều dọc được nối với nhau bởi các giả định, 
thứ tự như sau:

• Nếu có các hoạt động và các giả định liên quan thì sẽ có các đầu ra

• Nếu có các đầu ra và các giả định liên quan thì sẽ có các kết quả

• Nếu có các kết quả và các giả định liên quan thì sẽ đạt được các 
mục tiêu.

Tính logic
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Trình tự xây dựng khung logic

 Mô tả tóm tắt: đi từ mục đích xuống đầu vào, điền các 
thông tin có trong Báo cáo nghiên cứu khả thi hay Tài 
liệu thiết kế dự án;

 Các giả định: đi từ đầu vào đến mục tiêu, giải thích 
các rủi ro cần phải kiểm soát và các điều kiện cần thiết 
đảm bảo cho dự án đầu tư được thực hiện. 

 Các chỉ số: đi từ mục đích xuống đầu vào, giải thích 
nên sử dụng dấu hiệu thay đổi nào để đo lường tiến độ 
và mức độ thực hiện. 

 Các phƣơng tiện kiểm chứng: đi từ đầu vào đến mục 
đích, tóm tắt nguồn và cách thức thu thập dữ liệu. Trả 
lời các câu hỏi “Đo lường cái gì?” và “Đo lường như 
thế nào?” 
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Xây dựng chƣơng trình

Bước 3: Xác định hiệu quả kinh tế - xã hội của

chương trình

 NVA = O – I

(Net value added = Output – Input)

 Phân tích tối thiểu hóa chi phí
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Thẩm định chƣơng trình

Đánh giá tính phù hợp của mục tiêu

Phạm vi, đối tượng thụ hưởng, thời gian, tiến độ

thực hiện

Nguồn lực

Các giải pháp, cơ chế chính sách thực hiện

Thẩm định hiệu quả kinh tế xã hội

Tính hợp lý và hợp pháp của phương thức tổ

chức thực hiện
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Quản lý chƣơng trình

Hình thành chương trình

Xây dựng chương trình

Thẩm định chương trình

Triển khai thực hiện chương trình

Đánh giá kết thúc chương trình
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Các chƣơng trình kinh tế - xã hội ở VN

 Giai đoạn 1986 – 1990: 3 chương trình quốc gia

 Giai đoạn 1991 – 1995: 11 chương trình quốc gia

 Giai đoạn 1998 – 2000: 7 chương trình mục tiêu quốc gia

 Giai đoạn 2001 – 2005: 6 chương trình mục tiêu quốc gia

 Giai đoạn 2006 – 2010: 11 chương trình mục tiêu quốc gia

 Giai đoạn 2011 – 2015: 15 chương trình mục tiêu quốc gia
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Các chƣơng trình mục tiêu quốc gia

giai đoạn 2011-2015

Quyết định số 2331/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ ngày 20 tháng 12 năm

2010 về việc ban hành danh mục các chương trình mục tiêu quốc gia năm 2011

 CTMTQG Việc làm

 CTMTQG Giảm nghèo

 CTMTQG Nước sạch và vệ sinh môi trường nông thôn

 CTMTQG Y tế

 CTMTQG Dân số và Kế hoạch hóa gia đình

 CTMTQG Vệ sinh an toàn thực phẩm

 CTMTQG Văn hóa

 CTMTQG Giáo dục và đào tạo

 CTMTQG Phòng, chống ma túy

 CTMTQG Phòng, chống tội phạm

 CTMTQG Sử dụng năng lượng tiết kiệm và hiệu quả

 CTMTQG Ứng phó với biến đổi khí hậu

 CTMTQG Xây dựng nông thôn mới

 CTMTQG Phòng, chống HIV/AIDS

 CTMTQG Đưa thông tin về cơ sở miền núi, vùng sâu, vùng xa, biên giới và hải đảo
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Các chƣơng trình quốc gia khác

 Chương trình 135: Phát triển kinh tế - xã hội ở 2.235 xã đặc biệt khó 

khăn

 Chương trình 5 triệu ha rừng: chia làm 3 giai đoạn từ 1998-2010

 Chương trình quốc gia về ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt

động của các cơ quan nhà nước giai đoạn 2011-2015

 Chương trình quốc gia phát triển công nghệ cao đến 2020

 Chương trình Thương hiệu quốc gia

 Chương trình Quốc gia khống chế bệnh Lở mồm long móng (LMLM) 

ở gia súc giai đoạn 2011-2015

 …
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Dự án và chu kỳ dự án
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Khái niệm

Dự án là một chuỗi các hoạt động nhằm 

hướng đến đạt được các mục tiêu cụ thể, rõ 

ràng trong một thời gian nhất định với một 

nguồn ngân sách được xác định. 

(European Commission, Project Cycle 

Management Guideliness, 2004).
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Về hình thức: dự án là 1 tập hồ sơ tài liệu trình

bày chi tiết và có hệ thống 1 dự kiến đầu tư

trong tương lai

Về nội dung: dự án là 1 ý đồ tiến hành công việc

nào đó nhằm đạt được mục tiêu xác định trong

khuôn khổ nguồn lực nhất định và khoảng thời

gian nhất định

Về kế hoạch: Dự án là 1 kế hoạch chi tiết, là

đơn vị kế hoạch nhỏ nhất trong hệ thống kế

hoạch hóa
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Vai trò

Dự án phát triển là công cụ để triển khai kế

hoạch 5 năm/chương trình phát triển

Là phương tiện để gắn kế hoạch với thị trường

Góp phần giải quyết các thất bại của thị trường

Góp phần cải thiện đời sống dân cư và bộ mặt

kinh tế xã hội của từng địa phương và cả nước.
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Đặc điểm

Tính thống nhất

Tính xác định

Tính logic

 Mục tiêu phát triển

 Mục tiêu trực tiếp

 Kết quả

 Đầu ra

 Hoạt động

 Đầu vào
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Phân loại

Theo tính chất dự án

 Dự án sản xuất kinh doanh

 Dự án phát triển kinh tế xã hội

 Dự án nhân đạo

 …

Theo nguồn vốn đầu tư:

 Dự án đầu tư bằng nguồn vốn trong nước

 Dự án FDI

 Dự án ODA

 …
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Phân loại (tt)

 Theo ngành, lĩnh vực đầu tư: công nghiệp, nông nghiệp, 

giáo dục, y tế, giao thông vận tải,…

 Theo thời gian: ngắn hạn, trung hạn, dài hạn

 Theo quy mô: lớn, vừa, nhỏ

 Theo phân cấp quản lý: nhóm A, nhóm B, nhóm C (xem

phân loại dự án đầu tư xây dựng công trình ban hành

kèm theo Nghị định số 12/2009/NĐ-CP ngày 10 tháng 

02 năm 2009 của Chính phủ)
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STT LOẠI DỰ ÁN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG CÔNG TRÌNH TỔNG MỨC ĐẦU TƯ

I Dự án quan trọng quốc gia

Theo Nghị quyết số 

66/2006/QH11 của 

Quốc hội

I Nhóm A

1 Các dự án đầu tư xây dựng công trình: thuộc lĩnh vực bảo vệ an ninh, quốc phòng có tính chất bảo mật quốc gia, có ý nghĩa chính trị - xã hội quan trọng. Không kể mức vốn

2 Các dự án đầu tư xây dựng công trình: sản xuất chất độc hại, chất nổ; hạ tầng khu công nghiệp Không kể mức vốn

3
Các dự án đầu tư xây dựng công trình: công nghiệp điện, khai thác dầu khí, hoá chất, phân bón, chế tạo máy, xi măng, luyện kim, khai thác chế biến khoáng sản, các 

dự án giao thông (cầu, cảng biển, cảng sông, sân bay, đường sắt, đường quốc lộ), xây dựng khu nhà ở.
Trên 1.500 tỷ đồng

4
Các dự án đầu tư xây dựng công trình: thuỷ lợi, giao thông (khác ở điểm I - 3), cấp thoát nước và công trình hạ tầng kỹ thuật, kỹ thuật điện, sản xuất thiết bị thông tin, 

điện tử, tin học, hoá dược, thiết bị y tế, công trình cơ khí khác, sản xuất vật liệu, bưu chính, viễn thông.
Trên 1.000 tỷ đồng

5
Các dự án đầu tư xây dựng công trình: công nghiệp nhẹ, sành sứ, thuỷ tinh, in, vườn quốc gia, khu bảo tồn thiên nhiên, sản xuất nông, lâm nghiệp, nuôi trồng thuỷ sản, 

chế biến nông, lâm, thuỷ sản.
Trên 700 tỷ đồng

6
Các dự án đầu tư xây dựng công trình: y tế, văn hoá, giáo dục, phát thanh, truyền hình, xây dựng dân dụng khác (trừ xây dựng khu nhà ở), kho tàng, du lịch, thể dục 

thể thao, nghiên cứu khoa học và các dự án khác.
Trên 500 tỷ đồng

II Nhóm B

1
Các dự án đầu tư xây dựng công trình: công nghiệp điện, khai thác dầu khí, hoá chất, phân bón, chế tạo máy, xi măng, luyện kim, khai thác chế biến khoáng sản, các 

dự án giao thông (cầu, cảng biển, cảng sông, sân bay, đường sắt, đường quốc lộ), xây dựng khu nhà ở.

Từ 75 đến 1.500 tỷ 

đồng

2
Các dự án đầu tư xây dựng công trình: thuỷ lợi, giao thông (khác ở điểm II - 1), cấp thoát nước và công trình hạ tầng kỹ thuật, kỹ thuật điện, sản xuất thiết bị thông tin, 

điện tử, tin học, hoá dược, thiết bị y tế, công trình cơ khí khác, sản xuất vật liệu, bưu chính, viễn thông.

Từ 50 đến 1.000 tỷ 

đồng

3
Các dự án đầu tư xây dựng công trình: hạ tầng kỹ thuật khu đô thị mới, công nghiệp nhẹ, sành sứ, thuỷ tinh, in, vườn quốc gia, khu bảo tồn thiên nhiên, sản xuất nông, 

lâm nghiệp, nuôi trồng thuỷ sản, chế biến nông, lâm, thuỷ sản.

Từ 40 đến 700 tỷ đồng

4
Các dự án đầu tư xây dựng công trình: y tế, văn hoá, giáo dục, phát thanh, truyền hình, xây dựng dân dụng khác (trừ xây dựng khu nhà ở), kho tàng, du lịch, thể dục 

thể thao, nghiên cứu khoa học và các dự án khác.

Từ 30 đến 500 tỷ đồng

III Nhóm C

1

Các dự án đầu tư xây dựng công trình: công nghiệp điện, khai thác dầu khí, hoá chất, phân bón, chế tạo máy, xi măng, luyện kim, khai thác chế biến khoáng sản, các 

dự án giao thông (cầu, cảng biển, cảng sông, sân bay, đường sắt, đường quốc lộ). Các trường phổ thông nằm trong quy hoạch (không kể mức vốn), xây dựng khu nhà 

ở.

Dưới 75 tỷ đồng

2
Các dự án đầu tư xây dựng công trình: thuỷ lợi, giao thông (khác ở điểm III - 1), cấp thoát nước và công trình hạ tầng kỹ thuật, kỹ thuật điện, sản xuất thiết bị thông tin, 

điện tử, tin học, hoá dược, thiết bị y tế, công trình cơ khí khác, sản xuất vật liệu, bưu chính, viễn thông.

Dưới 50 tỷ đồng

3
Các dự án đầu tư xây dựng công trình: công nghiệp nhẹ, sành sứ, thuỷ tinh, in, vườn quốc gia, khu bảo tồn thiên nhiên, sản xuất nông, lâm nghiệp, nuôi trồng thuỷ sản, 

chế biến nông, lâm, thuỷ sản.

Dưới 40 tỷ đồng

4

Các dự án đầu tư xây dựng công trình: y tế, văn hoá, giáo dục, phát thanh, truyền hình, xây dựng dân dụng khác (trừ xây dựng khu nhà ở), kho tàng, du lịch, thể dục 

thể thao, nghiên cứu khoa học và các dự án khác.
Dưới 30 tỷ đồng

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


Khái niệm quản lý dự án

Quản lý dự án là ngành khoa học nghiên cứu 

về việc lập kế hoạch, tổ chức và quản lý, giám 

sát quá trình phát triển của dự án nhằm đảm 

bảo cho dự án hoàn thành đúng thời gian, trong 

phạm vi ngân sách đã được duyệt, đảm bảo 

chất lượng, đạt được mục tiêu cụ thể của dự án

và các mục đích đề ra. 
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Thách thức chính của quản lý dự án là phải đạt 

được tất cả các mục tiêu đề ra của dự án trong 

điều kiện bị khống chế bởi phạm vi công việc 

(khối lượng và các yêu cầu kỹ thuật), thời gian 

hoàn thành (tiến độ thực hiện) và ngân sách 

(mức vốn đầu tư) cho phép.
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Các chức năng chính của quản lý dự án

 Chức năng lập kế hoạch, bao gồm việc xác định mục tiêu, 

công việc và dự tính nguồn lực cần thiết để thực hiện dự 

án;

 Chức năng tổ chức, tiến hành phân phối nguồn lực gồm 

tiền, lao động, trang thiết bị, việc điều phối và quản lý thời 

gian;

 Chức năng kiểm soát, là quá trình theo dõi kiểm tra tiến độ 

dự án, phân tích tình hình thực hiện, tổng hợp, đánh giá, 

báo cáo kết quả thực hiện và đề xuất các giải pháp giải 

quyết các khó khăn trong quá trình thực hiện dự án;

Chức năng phối hợp hay “quản lý điều hành dự án”

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=L%E1%BA%ADp_k%E1%BA%BF_ho%E1%BA%A1ch&action=edit&redlink=1
http://vi.wikipedia.org/wiki/T%E1%BB%95_ch%E1%BB%A9c
http://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Ki%E1%BB%83m_so%C3%A1t&action=edit&redlink=1
http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


Quản lý chu trình dự án

Xác định dự
án

Thiết kế dự
án

Thẩm định
và phê

duyệt dự án

Thực hiện
dự án

Đánh giá và
kết thúc dự

án
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