PE CUONG MON HQC: QUAN LY DU AN PHAT TRIEN

DAI HOC QUOC GIA HA NOI
TRUONG PAI HOC KINH TE
KHOA KINH TE PHAT TRIEN

1. Thong tin chung vé giang vién
1.1 Gidng vién 1
Ho va tén: Nguyén Thi Vinh Ha
Chirc danh, hoc ham, hoc vi: PCN B mén Kinh té Méi truong, Thac sy
Phong 1am viéc: Phong 309, nha E4, 122 Xuan Thily, Cau Gidy, Ha Noi
Dién thoai: 098 554 5569
Email: ntvha@vnu.edu.vn
Hudng nghién ciru chinh: Kinh té méi truong, phat trién bén viing, kinh té phat trién,
bién d6i khi hau, quan 1y du 4n phat trién
1.2 Gidng vién 2
Ho va tén:
Chtrc danh, hoc ham, hoc vi:
Phong lam viéc:
bién thoai:
Email:
Hudng nghién ctru chinh:

2. Thong tin chung vé mén hoc
e Tén moén hoc: Quan 1y du an phat trién
e Ma mon hoc: INE3039
e S6 tin chi: 3
e Cac mon hoc tién quyét: Kinh té Phat trién 1
e Gio tin chi ddi véi céc hoat dong:
e Dia diém hoc: Giang dudng
e Ngon ngit giang day va kiém tra danh gia: tiéng Viét
e Hinh thirc kiém tra cudi ky: Ty luan

e Hoat dong hoc tap: giang day trén 16p, thuyét trinh, thao ludn/trao d6i, bai tap
vé nha, du an mon hoc theo nhdm, bai thi cuodi ky.
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3. Muc tiéu ciia mon hoc

3.1. Kién thirc

Sau khi két thGc mén hoc, sinh vién c6 kha nang tai hién, kha nang tai tao, kha
nang 1ap luan va kha nang sang tao vé cac van dé lién quan dén quan 1y dy an
phat trién, cu thé:

o Chi ra dic diém va vai tro cta du an phat trién, phan biét su khac biét
gitta du an phat trién va du &an dau tu kinh doanh; xac dinh cac muc tiéu
quan 1y dy an phat trién.

o Hiéu duoc phuong phap va ndi dung 1ap du an phat trién, phuong phap
va ndi dung tham dinh du 4n phat trlen Xac dinh cac chi so phan tich
hiéu qua tai chinh va hiéu qua kinh té xa hoi cac du an phat trién, phan
tich, so sanh uu nhuge diém cua cac chi s6 phan tich hiéu qua tai chinh
va hiéu qua kinh té x4 hoi.

o Van dung dugc ndi dung va phuong phap quan 1y du an phat trién trén
hai phuong dién: quan ly theo qua trinh va quan ly theo chtrc ndng. Theo
qua trinh, can hiéu va van dung dugc phuong phap va cong cu lap ké
hoach du 4n, cic mo hinh to chitc thuc hién du 4n, phuong phap giam
sat va danh gia du an. Theo chirc nang, can hiéu va van dung duoc
phuong phéap va cong cu quan 1y thoi gian, quan 1y chi phi, quan 1y chat
lugng, quan ly nhén su.

o Thuc hién duoc mot chu trinh quan 1y dy an phat trién don gian tir xac
dinh dy an, xay dung va tham dinh du &n, thyc hién dy an dén danh gia
tac dong cua dy an.

3.2. Ky nang va thdi d¢ cd nhan, nghé nghiép

Thong qua moén hoc nay, sinh vién dugc phat trién va boi dudng cac k§ ning va
thai do nghé nghiép sau tir mirc do 2 (c6 kha nang tham gia va dong gop), murc
d6 3 (co kha nang lap luan) dén muic do 4 (c6 kha nang thuc hién):

o Xac dinh van dé phat trién cua quoc gia, nganh, vung, hoac dia phuong,
tir 6 xay dung du an dé giai quyét van dé d6 va hd trg cac muc tiéu ké
hoach phat trién cip cao hon.

o Nghién ctru va kham pha kién thirc va thyuc tlen thong qua viéc hinh
thanh cac gia dinh lién quan dén dy 4n phat trién: cac mdi quan hé giira
dau vao va dau ra, gifra dAu ra va hiéu ung, gitra hi¢u ung va tac dong.
tim kiém va tong hop tai lidu, nghién ctru thuc nghiém va thu thap, phan
tich, xtr Iy thong tin.

o Tu duy theo hé thdng, bao gom tu duy chinh the/loglc tur viéc phat hién
van dé phat trién, xac dinh du an dé giai quyét van dé, xac dinh cac muc
tiu quan ly du an va mdi twong quan gitra cac muc tiéu do6, tim ra céach
giai quyét can bang gilta cac muc tiéu quan ly, cach huy dong va su
dung cac ngudn lyc hiru han dé giai quyét muc tiéu du an dé ra.
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Vé k¥ nang va thai do ca nhén, sinh vién dugc rén luyén ¢ mac d6 2 va 3 vé su
linh hoat, ty tin, cham chi, nhiét tinh va say mé cong viéc, ¢ tu duy sang tao,
tu duy phan bién, hiéu va phan tich dugc kién thac, ki hang, pham chit va thai
do cua mot ca nhan khac, kham pha va hoc hei tir cuge song, tinh than ty t6n,
c¢6 cac k¥ nang quan ly thoi gian va nguon luc, k¥ nang hoc va tu hoc, k¥ ning
sir dung may tinh (Word, Excel, PowerPoint, Internet Explorer, MS Project,
Mind Manager).

Vé k¥ ning va thai d6 nghé nghiép, sinh vién duoc rén luyén & mirc 2 va 3 Vé
dao dtrc nghe nghiép (trung thyc, trach nhiém va dang tin cdy), co ky nang t6
chuc va sap xép cong viéc, nhan thic va bt kip véi nén kinh té thé gioi hién
dai, kha nang lam viéc doc 1ap va tu tin trong mdi truong lam viéc quoc té.

3.3. Ky nang va thai do xa hoi

Thong qua mén hoc nay, sinh vién ciing dugc phat trién cac k§ ning lam viéc
nhém (hinh thanh nhém lam viéc hiéu qua, van hanh nhom, phét trién nhém,
l&nh dao nhom Iam viéc trong cac nhom khac nhau), k¥ nang giao tiép (chién
lugc giao tiép, ciu tric giao tiép, giao tlep bang vin ban, giao tiép qua thu dién
tir/cac phuong tién truyén thong, thuyét trinh, giao tiép giita cac ca nhan) va k¥
nang doc hiéu tiéng Anh & mic do 2 (c6 kha ning tai tao) va mirc do 3 (c6 kha
nang 1ap luan).

3.4. Nang lwc dp dung kién thirc vdo thiee tién

Trong qua trinh hoc tap, sinh vién duoc khuyen khich ap dung kién thirc vé
quan ly du an phat trién vao viéc Xac dinh van dé phat trién, xac dinh muc tiéu,
xay dung du an, td chtre thuc hién va giam sat, danh gia cac du an phat trién &
murc do 1 va 2 (c6 kha ndng tai hién va kha nang tai tao).

4. Tém tit ndi dung mén hoc

Mon hoc Quan 1y du an phat trién trang bi cho ngudi hoc mot cach hé théng va
cu thé nhitng kién thtrc va k¥ ning quan 1y cac du an phat trién: Pic diém va
vai tro cua dy an phat trién, cac muyc tiéu va ndi dung quan ly dy an phat trién;
Phuong phép 1ap du 4n phat trién dwa vao khung logic va phuong phap tham
dinh du 4n phat trién; Phuong phap va cac chi s6 phan tich hiéu qua tai chinh
va hiéu qua kinh té x4 hoi du an phat trién; Hoat dong quéan 1y du 4n phét trién
duogc tiép can tir hai goc do: (1) theo qua trinh quan 1y, bao gém 1ap ké hoach,
t6 chirc thyc hién, giam sat va danh gi4; (2) theo chirc ning quan 1y, bao gom
quan 1y chi phi, quan 1y nhan su, quan ly thoi gian, quan 1y chat luong. Bén
canh d6, mon hoc con trang bi cho ngudi hoc kién thic va k¥ nang dAu thau va
tai tro cho du an phat trién. Sinh vién dugc thyc hanh cac k§ ning quan ly dy
an phat trién xuyén sudt qua trinh hoc tip moén hoc nay.

5. Noi dung chi tiét ciia mén hoc
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CHUONG 1. TONG QUAN VE DU AN PHAT TRIEN VA QUAN LY DU’ AN
PHAT TRIEN

1. Tong quan vé duw 4n phat trién

1.1. Khai niém dy an phat trién

1.2. Chuong trinh va du 4n phat trién

1.2.1. Chuong trinh phat trién kinh té - xd hoi
1.2.2. Dy 4n phat trién

1.3. Du 4n phat trién va du 4n dau tu, kinh doanh
1.3.1. Dy 4n phat trién

1.3.2. Dy 4n dau tu, kinh doanh

1.3. Vai trd ctia dy 4n phat trién

1.4. Bic diém cua du an phat trién

2. Tong quan vé quan ly du an phit trién
2.1. Khéi niém quan 1y dy an

2.2. Muyc tiéu quan 1y dy an phat trién

2.2.1. Muc ti€u quan ly chung

2.2.2. Cac muc tiéu cu thé

2.3. Noi dung quan 1y dy an phat trién

CHUONG 2. LAP VA THAM PINH DU AN PHAT TRIEN

1. Lap duw an phat trién

1.1. Cac budc hinh thanh mét dy an phat trién
1.1.1 Xac dinh du an

1.1.2 Nghién ctru tién kha thi

1.1.3 Nghién ctru kha thi

1.2. Phuong phép lap dy an phat trién

1.2.1 Khung logic

1.2.2 Van dung khung logic dé 1ap du an phat trién
1.3. Phan tich hiéu qua dy an phat trién

1.3.1 Phan tich hi€u qua tai chinh

1.3.2 Phan tich hiéu qua kinh té - xa hoi

1.4. Trinh bay mét dy an phét trién

2. Tham dinh dy 4n phat trién

2.1. Khai niém va vai trd cta thim dinh du an
2.1.1 Khdi niém thim dinh dy 4n

2.1.2 Vai tro caa tham dinh dy an

2.2. Noi dung thim dinh dy an phat trién
2.2.1 Tinh hop Iy

2.2.2 Tinh kha thi

2.2.3 Tinh hiéu qua

2.3. Phuong phap thim dinh du 4n phét trién
2.3.1 Tham dinh theo trinh ty

2.3.2 Tham dinh theo phuong phap so sanh chi tiéu
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CHUONG 3: TO CHUC THUC HIEN DU AN PHAT TRIEN

1. Lap ké hoach thuc hién di 4n

1.1. Yéu cau d6i vi ké hoach va cong tac lap ké hoach
1.2. Noi dung lap ké hoach

1.3. Cong cu lap ké hoach

2. Bd may to chirc thyre hién dur 4n

2.1. Cac md hinh t6 chirc thuc hién dy 4n

1.2. Phan dinh trach nhiém, quyén han trong td chure thue hién dy an
1.3. Can b quén 1y du an

3. Quén ly nhan sw

3.1. Thiét lap cac tap thé va nhom lam viéc

3.2. Lanh dao va khuyén khich nguoi lao dong

3.3. T6 chuc dao tao

3.4. Tuyén dung tu van

4. Quan ly thoi gian

4.1. Khai niém, myc dich va vai tro cia quan ly thoi gian
4.2. C4c k¥ thuat quan ly thoi gian

5. Quan 1y chat lwong

5.1. Lap ké hoach chét lugng

5.2. Pam béo chat lugng

5.3. Kiém soat chat lugng

5.4. Cac cong cu quan 1y chat luong

6. Du toan ngan sach va quan ly chi phi

6.1. Dy todn ngan sach

6.2. Khai toan va du toan chi phi

6.3. Quan ly chi phi

CHUONG 4: GIAM SAT VA PANH GIA DU AN PHAT TRIEN

1. Giam sat

1.1. Khai ni¢m va vai trd cua gidm sat
1.2. Loai hinh giam sat

1.3. Phuong phap gidm sat

1.4. Lap bao cdo giam sat

2. Panh gia

2.1. Khai ni¢m va muc dich ctia danh gia
2.2. Loai hinh danh gia

2.3. Phuong phap thu thap dir liéu dé dénh gia
2.4. Quy trinh danh gia

2.5. Lap bédo cdo danh gia

CHUONG 5. PAU THAU DU AN
1. Khai niém va vai tro ciia diu thau

1.1. Khai niém dau thau
1.2. Vai tro cua dau thau
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2. CAc nguyén tic trong diu thiu
3. C4c hinh thirc va phwong phap dau thau
3.1. Céc hinh thirc dau thau

3.1.1 Pau thau rong rai

3.1.2 P4u thau han ché

3.1.3 Chi dinh thau

3.1.4 Mua sim tryc tiép

3.1.5 Chao hang canh tranh trong mua sim hang héa
3.1.6 Ty thuc hién

3.2. Cac phuong phap dau thau
3.2.1 Dau thiu mot thi hd so

3.2.2 Déu thau hai tai hd so

3.2.3 Péu thau hai giai doan

4. Qua trinh diu thau dy an

4.1. Chuan bj du thau

4.2. Moi thau

4.3. NOp va nhan ho so dy thau
4.4, M& thau

4.5. Panh gia ho so du thau

4.6. Trinh duyét két qua déu thau
4.7. Cong két qua dau thau

4.8. Thuong thao va ky hop dong

CHUONG 6: TAI TRQ CHO DU AN PHAT TRIEN

1. Muc dich ciia tai tro cho du an phat trién
2. Ngudn tai tro

2.1. Ngan sach nha nudc

2.2. ODA

2.3. Tu nhan

3. Phuong thirc tai trgr

3.1. Vién tro khong hoan lai

3.2. Vén vay

3.3. Vbn gop co phan

4. Tai trg cho cac dw an phat trién ¢ Viét Nam
4.1. Cac nguodn da phuong

4.2. Cac ngudn song phuong

4.3. Céc to chirc phi chinh phu

6. Hoc licu
6.1 Hoc liéu béit budc (3 hoc liéu)
(1) Pham Vén Vén, Chuong trinh va du an phat trién kinh té - x3 hoi, NXB
Thong ké, Ha N61 1999 )
(2) Nguyen Van Phuc, Quan 1y du an: Co s¢ 1y thuyét va thuc hanh, NXB Dai
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hoc Kinh té quéc dan, Ha Ngi 2009
(3) Mai Vin Buu, Hiéu qua va quan 1y du an Nha nudc, NXB Khoa hoc k¥
thuat, Ha N6i 2008

6.2 Hoc liéu tham khao

(4) Tir Quang Phuong, Quan 1y du 4n, NXB Pai hoc Kinh té qudc dan, Ha Noi
2008

(5) Tai liéu giang day Quan ly du an, Chuong trinh Fullbright

(6) Harold Kerzner, Project management, Published by John Wiley & Sons,
Inc., USA, 2005

(7) cac van ban phap quy hién hanh
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9. Phwrong phap, hinh thirc kiém tra, danh gia két qua hoc tip mén hoc
o Tham dy/chuyén can (10%).

o Duy dan mon hoc (30%)

o Bai kiém tra cuéi mén hoc (60%)
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THONG TIN MON HQC
. Ma moén hoc: INE3039
. Tén mon hoc: Quan 1y dy an phét trién
. Khéi kién thirc:
. Ngbn ngit giang day: Tiéng Viét
. Nién khoa:
. Sb tin chi: 3
. Giang vién: ThS. Nguyén Thi Vinh Ha
. Muc tiéu mdn hoc (chuén dau ra)

o N o Oor A WO DN P

- Kién thirc

Sau khi két thdc mén hoc, sinh vién co6 kha nang tai hién, kha nang tai tao, kha nang lap
luan va kha ning sang tao vé cac van dé lién quan dén quan 1y du an phat trién, cy thé:

o Chi ra dic diém va vai tro cua du 4n phat trién, phan bi¢t sy khac biét gitra du an
phat trién va dy 4n dau tu kinh doanh; xac dinh cac muc tiéu quan 1y dy an phat
trién.

o Hiéu dugc phuong phap va ndi dung 1ap du 4n phét trién, phuong phap va noi
dung tham dinh du 4n phaét trién. Xac dinh cac chi s6 phan tich hiéu qua tai chinh
va hiéu qua kinh té xa hoi cac du an phat trién, phan tich, so sanh vu nhuoc diém
ctia cac chi s6 phan tich hiéu qua tai chinh va hiéu qua kinh té x3 hoi.

o Van dung duoc ndi dung va phuong phip quan 1y du 4n phat trién trén hai
phuong dién: quan ly theo qua trinh va quan ly theo chirc nang. Theo qua trinh,
can hleu va van dung duoc phuong phap va cong cu lap ké hoach dy an, cic mod
hinh t6 chirc thyc hién du an, phuong phap giam sat va danh gia du an. Theo
chtic nang, can hiéu va van dung dugc phuong phap va cong cu quan 1y thoi
gian, quan 1y tai chinh, quan 1y chat lugng, quan 1y nhan su.

o Thuyc hién dugc mdt chu trinh quan 1y du an phat trién don gian tir xac dinh du
an, xay dyng va thadm dinh dy an, thuc hién du 4n dén danh gia tdc dong cua du
an.

- Ky néng va thdi dg cd nhdn, nghé nghiép

Thong qua mdn hoc nay, sinh vién duoc phat trién va bdi dudng cac ki nang va thai do
ngh¢ nghi€p sau tr mirc do 2 (c6 kha nang tham gia va dong gop), muc do 3 (c6 kha
nang 1ap luan) dén muac do 4 (c6 kha nang thuc hién):

o Xac dinh van dé phat trién ctia quéc gia, nganh, vung, hoac dia phuong, tir do6
xay dung dy an dé giai quyét van dé do va hd trg cac muc tiéu ké hoach phat
trién cip cao hon.

o Nghlen ctru va kham pha kién thirc va thuc tlen thong qua viéc hinh thanh cac
gia dinh lién quan dén dy an phat trién: cac mdi quan hé gilta dau vao va dau ra,
gilta dau ra va hiéu tng, giira hiéu Gng va tac dong. tim kiém va tong hop tai
liéu, nghién ctru thyce nghiém va thu thap, phan tich, xu 1y thong tin.

o Tu duy theo hé thdng, bao gom tu duy chinh the/loglc tir viéc phat hién van dé
phat trién, xac dinh du an dé giai quyét van dé, xac dinh cac muyc tiéu quan 1y du
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an va moi tuong quan gitra cac muyc tiéu do, tim ra cach giai quyet can bang giﬁ:a
cac muc ti€u quan ly, cach huy dong va str dung cac nguén lyc hiru han dé giai
quyét muc tiéu du an dé ra.

Vé k¥ nang va thai do ca nhan, sinh vién dugc rén luyén ¢ mirc d6 2 va 3 vé su linh
hoat, tu tin, cham chi, nhiét tinh va say mé cong viéc, co tu duy sang tao, tu duy phan
bién, hiéu va phan tich dugc kién thic, ki nang, pham chat va thai do caa mot ca nhan
khac, khdm pha va hoc hoi tir cudc séng, tinh than ty ton, c6 cac k¥ ning quan ly thoi
gian va nguon luc, k§ ning hoc va tu hoc, k¥ ning str dung may tinh (Word, Excel,
PowerPoint, Internet Explorer).

V& k¥ ning va thai d6 nghé nghiép, sinh vién duogc rén luyén ¢ mic 2 va 3 vé dao duc
nghé nghiép (trung thuc, trach nhiém va dang tin cay), c6 k¥ nang to chuc va sap xep
cdng viéc, nhan thirc va bat kip véi nén kinh té the gidi hién dai, kha nang lam viéc doc
lap va tu tin trong moi truong lam viéc quoc te.
- Ky nang va thai do xa hoi

Thong qua mon hoc nay, sinh vién ciing duoc phat trién cac ky nang lam viéc nhom
(hinh thanh nhom lam viéc hiéu qua, van hanh nhom, phat trién nhém, lanh dao nhom,
lam viéc trong cac nhom khac nhau), ky nang giao tiép (chién luoc giao tiép, cdu trac
giao tiép, giao tiép bang van ban, giao tiép qua thu dién tir/cac phuong tién truyén

thong, thuyet trinh, giao tiép giita cic c4 nhan) va k¥ ning doc hiéu tiéng Anh (nghe,
noi, doc, viét) & mirc do 2 (c6 kha ning tai tao) va mirc d6 3 (c6 kha niang 1ap luan).

- Nang liee dp dung kién thire vdo thc tién

Trong qua trinh hoc tap, sinh vién duoc khuyen khich 4p dung kién thirc vé quan ly du
an phat trién vao viéc xac dinh van dé phat trién, xac dinh muc tiéu, xay dung du an, t6
chtrc thuc hién va giam sat, danh gia cac du an phat trién & mac d6 1 va 2 (c6 kha ning
tai hién va kha nang tai tao).

9. Gigi thiéu chung vé mén hoc:

Mon hoc Quan ly du an phat trién trang bi cho nguoi hoc mdt cach hé théng va cu thé
nhiing kién thirc va k¥ nang quan 1y cac dy an phat trién: bic diém va vai tro cta dy an
phat tr1en cac muyc tiéu va ndi dung quan ly du an phat trién; Phuong phap 1ap du an
phat trién dya vao khung logic va phuong phap tham dinh dyu 4n phat trién; Phuong
phap va cac chi s phan tich hiéu qua tai chinh va hiéu qua kinh té x3 hoi du an phat
trién; Hoat dong quan 1y du 4n phat trién duoc tiép can tir hai goc do: (1) theo qua trinh
quan ly, bao gém lap ké hoach, t6 chirc thuc hién, giam sat va danh gia; (2) theo chuc
ning quan 1y, bao gdm quan 1y tai chinh, quan 1y nhan sy, quan 1y thoi gian, quan 1y
chat luong. Bén canh d6, mon hoc con trang bi cho ngudi hoc kién thire va k¥ ning déu
thau va tai trg cho dy 4n phat trién. Mdi chuong déu c6 thao luan va bai tap thuc hanh
dé rén luyén cho sinh vién cac k§ nang quan 1y du an phat trién.

10. S6 gio 1én 16p/tuan: 3 gid

11. Phuong phép giang day: giang day trén 16p, thuyét trinh, thao luan/trao di, bai tap vé nha,
du 4n mdn hoc theo 16p, bai thi cudi ky.

12. Phuong phap kiém tra danh gia:

10
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13. Gido trinh bt budc (tac gid, tén sach, ndm xuat ban): , ,

(1) Pham Van Van, Chuong trinh va du an phat trién kinh té - xa hoi, NXB Thong ké,
HaNo6i 1999 ,

~ (2) Nguyen Van Phuc, Quan ly dy an: Co s¢ ly thuy€t va thyc hanh, NXB Dai hoc Kinh

t€ quoc dan, Ha Noi 2009

(3) Mai Van Buu, Hi¢u qua va quan ly du an Nha nude, NXB Khoa hoc k¥ thuat, Ha
Noi 2008
14. Yéu cau tién quyét: Kinh té phat trién
15. Lién hé: ThS Nguyén Thi Vinh Ha, PT: 098 554 5569, email: ntvha@vnu.edu.vn

16. Thudc chuong trinh dao tao: Cir nhan Kinh té phat trién
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