DAI HOC QUOC GIA HA NOI
KHOA TAI CHINH — NGAN HANG

TAlI CHINH DOANH NGHIEP |
Gidng vién: PGS.TS Tran Thj Thai Ha


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Chwong 1

TONG QUAN VE DOANH NGHIEP VA
TAlI CHINH DOANH NGHIEP
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Hinh thiec phdp ly ctia té chirc kinh doanh
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Pac trwng co ban ciia moi hinh thirc

Mc d tap trung (phan tan) quyén sé hiru?

Phwong thirc phan chia quyén kiém soat va diéu
hanh doanh nghiép?

Mc dO chiu trach nhiém vé cac loai nghia vu
phat sinh ?

Mec dd dé dang cla viéc chuyén nhwong quyén
so hiru?

Kha nang huy déng von dé phat trién ?
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Doanh nghiép mot chu

« Uu diém
— Do mét ngwdi lam cha, dé thanh 1ap, it ton kém
— Chu s& hi*ru duwoc hwédng toan bd Igi nhuan
— Tranh dwoc thué thu nhap doanh nghiép
« Nhwoc diém
— Trach nhiém khéng han ché vé no nan cia DN
— Thu nhap cua doanh nghiép (= cua ca nhan) phai
chiu thué thu nhap ca nhan.
— Gi&i han vong doi (theo chu sd hiru)
— Giéi han kha nang huy déng von
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Hop danh (partnership)

- Do it nhat |1a hai ngwdi thanh 1ap, chi phi thanh
|ap thap va thwe hién dé dang, cé nhiéu mrc dd
vé tinh chinh thirc phap ly.

e Hai loai:

— Hop danh trach nhiém vo han

— Hop danh trach nhiém hiru han:
e Thanh vién gép vOn (trach nhiém hiru han)
* Thanh vién hop danh (trach nhiém v6 han)

» Gidng doanh nghiép mét cha: nang Iwc tang
trwdng bi han ché, do khé huy ddng von.

— Trach nhiém vo6 han, doi sg‘)ng hiru han, khé khan
trong chuyén nhwong quyén s& hiru.
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Céng ty co phan

 Hoat ddng tach réi vé mat phap ly véi cac chd
s& hiru va ban diéu hanh. Uu diém:
— Vong doi khong bi gioil han
— Trach nhiém hiru han v@i cac nghta vu phat sinh.
— Dé& dang chuyén nhwong quyén sé hiru.
— Phu hop vé&i nhivng doanh nghiép I&n va dang tang
tredng.
- Bat lgi thé:
— Bj danh thué hai lan
— Chi phi thanh Iap l&n, thdi gian kéo dai, tha tuc phirc
tap
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« DN duwdi hinh thirc Cty cb phan chac chan sé
tadng toi da dwoc gia tri, vi:

— Trach nhiém hiru han gidm dwoc rii ro, véi cac yéu
td khac khdng ddi, rai ro cia DN cang giam, gia tri
cua nd cang cao.

— Gia tri phu thuéc vao co héi tang trweédng, do dé phu
thudc vao nang lwc thu hat von (li thé).

— Gia trj cua tai san phu thubc vao tinh thanh khoan.
Pau tw vao cong ty ¢d phan thanh khoan hon nhiéu
so v&i khoan dau tw vao cac loai hinh khac.
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C4c hinh thirc t6 chrc doanh nghiép cua
Viet Nam

Coéng ty TNHH nhiéu thanh vién
Cong ty TNHH mot thanh vién
Céng ty ¢ phan

Cong ty hop danh

Doanh nghiép tw nhan

Doanh nghiép Nha nuoc
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Vai trd clia gidm doc tai chinh

« CFO chiju trach nhiém
— Giam sat chung ve 1ap ké hoach tai chinh; 1ap ke
hoach chién lwgc cbng ty; kiem soat dong tién cua
cong ty.
 B4ao cao len CFO:
— B& phan ngan quy (treasurer): quan tri tién mat; quan
tri tin dung; chi tiéu von; lap k& hoach tai chinh.
— Bo phan kiém soat (controller - Phong Tai chinh — Ké
toan): Ké toan chi phi, ké toan tai chinh, thué, x ly
dir liéu.
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Cac muc tiéu cua cong ty

« La nhirng muc tiéu ciia DN nhw 1& mot tdng thé.
« Phai rd rang, co thé dinh lwong va kha thi.
 Gan v&i cac yéu td quan trong cla thanh cdng

— Kha nang thu Igi nhuan

— Thi phan

— Tang trwéng

— Dong tién

— Sw hai Iong cua khach hang

— Chéat lwong san pham

— Céc moi quan hé trong nganh

— Gia tri gia tang
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Muc tiéu tai chinh

« Lién quan t&i: thu nhap; thu nhap trén cb phan;
cb tire trén cd phan; mdrc d don bay; gt lai o
nhuan; kha nang sinh loi hoat dong.

* Trong khu vuwc tw nhan, muc tiéu tai chinh chu
yéu cla cong ty la toi da hdéa cla caéi cua co
déng, (gia tri cla céng ty ndi chung va cla cb
phiéu phd théng nai riéng).

* Dinh gia cong ty: 3 phwong phap.

— Gia trj sd sach
— Gia tri thanh ly
— Gia tri thi trrong
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Cua cai cua co déng
« Nguon: cb tirc va gia tri thi trwdng ctia cb phiéu.
« Loi nhuan dau tw cia mot cd ddng: nhan duwoc
dwdi dang ¢ tirc dwoc chia va lgi von.
« Khi nao thi gia cb phiéu clta cong ty tang?
— Loi nhuan tang nhung khéng tang rui ro kinh doanh
va rui ro tai chinh.
— Loi nhuan tang: ¢ tie tang hodc lgi nhuan va ch trc
trong twong lai sé tang (do tai dau tw).
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Gia tri thi trwo'ng va gia tri noi tai

— T6i da hoa cla cai cia cd déng: toi da hoa gia tri (ndi
tai) cta c6 phiéu céng ty.

— Gia tri thj trwdng va gia tri ndi tai: dong nhat khi gié thi
trwd'ng phan anh tat ca nhirng théng tin cé lién quan.

— Théng tin thwdng khéng day da. Doi khi nha quan tri
cé hanh déng (hop phap hodc bat hop phap) dé day
gia cd phiéu cao hon gia tri thwe trong ngan han.

— Nha quan tri tai chinh cdng ty: hoc cach nhan biét
nhirng khodn dau tw va cac céch tai tro ma toi da hoa
dwoc gia tri cha cd phiéu.
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Gia tri nél tai va loi ich xa hoi
 Toi da hoa gia cd phiéu trén quan diém dai han
* Nhirng hanh dong toi da hoa gia tri ndi tai cua

cb phiéu ciing lam lgi cho xa hoi.

— O mét mirc d6 1o, chd sé hiku cla cb phiéu, truc
tiép hoac gian tiép, chinh la xa hoi.

— Loi ich cua ngwdi tiéu dung

— Loi ich cua nguwdi lao déng
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Pao dwc kinh doanh

« Khai niém

— La thai d6 va hanh xtr cia mét cong ty doi véi ngudi
lao dong, khach hang, cdng dong va co déng cua
cong ty do.

— Tiéu chuan cao vé hanh vi co dao dirc doi hoi mot
cbng ty phai doi x&r v&i cac bén lién quan cdng bang
va trung thwc.

« Thé hién clia dao dc kinh doanh

* Hau qua cua hanh vi phi dao dic
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Tai chinh doanh nghiép la gi?

LA MON HOC NGHIEN CUU NHUNG CACH TRA LOI BA
CAU HOI TREN BAY

ongThanCong.com
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Cac quyét dinh quan tri tai chinh

« Quyét dinh dau tw
— Nhan biét co hdi dau tw sinh 1&i
— Dy bao khéi‘luo’ng, thoi diém loi nhuan va rai ro cua
cac khoan dau tw.
« Quyét dinh tai tro' (co cau von)
— Co cau von (dai han) nao 1a tot nhat?
— Ngudn von nao la ré nhat cho céng ty?
 Quan tri von lwu ddng
— Dam bao du ngudn Iwc dé cdng ty lién tuc van hanh

— T6i da hoéa loi nhuan tl:J’ cac hogt dong r]gén han: mua
chiu, ban chiu, vay ngan han, ton quy, ton kho.
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Chi phi dai dién
« MObi quan hé dai dién-chu s& hiru
— C6 dbng va nha quan tri déu c6 xu hwéng sé hanh
doéng vi lgi ich rieng cga minh. Muc tié,u ca nhan cua
cac nha quén tri c6 thé xung dét véi toi da hda cua
cai cua co dong.
— C0 dong c6 thé ngan can cac giam doc di chéch khoi
loi ich cua chu s& hiru: tao ra nhirng khuyén khich
phu hop, giam sat hanh vi.
« Chi phi dai dién: loai chi phi dac biét dung dé
gidi quyét nhirng xung dét loi ich.
— Chi phi gidm sat
— Chi phi thwe hién cac phwong tién kiém soat.
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Khuyén khich doi vé&i nha quan tri

* Nha quan tri bi tdc déng bé&i hai déng lwc

— Ton tai: ddi hdi dd ngudn lwe cho kinh doanh.

— Do lap, tw chu (tw do ra quyét dinh ma khong chiu
tac dbng & bén ngoai, khong phu thubc vao thi tredng
tai chinh bén ngoai).

 Muc tiéu tai chinh co’ ban clia nha quan tri: toi
da hda cua cai cua cbdng ty.

— La lwong cua cai ma ban diéu hanh kiém soat. Cla
cai cua cong ty gan voi tang truc’):ng va quy mé nhwng
khéng nhat thiét Ia cua cai cua co déng.

— Tang trwdng va tdng quy mo khong dong nghia voi
tang cua cai cua cb déng.
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« Dong lwc thuc ddy nha quan tri hanh dong vi loi

ich cao nhat ciia c6 dong:

— Céc khuyen khich: Tién lvong; quyén chon mua c6
phiéu; co phan thwdng theo thanh tich (EPS).

— Can thiép truc tiép ctia cb déng (Ilwa chon ban diéu
hanh, sa thai...)

— Mbi de doa bi thédi viéc do ap Iwc trén thi trrong lao
doéng

— Mbi de doa bi thau tém, mat viéc lam.
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Cb ddng va chl no

Co s& dé chu no cho doanh nghiép vay tién
Giam doc co thé vay tién dé
— Thuwc hién mot dw an rdi ro hon mire chu no dw doan

— Hodac dung tién vay dé mua lai mot phan cd phiéu, tang
muc don bay, tang ROE.

Chu no sé bj thiét hai va cd dong co thé duoc Ioi
Phan (rng cla chl no va thiét hai cia ¢ déng.
Toi da héa gia co phiéu doi héi doi xir cong bang
vOi tat ca cac bén mé trang thai kinh té cua ho bi
anh hwdng boi quyét dinh quan tri.
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Hanh dong t6i da hda cua cai
cua co dong
 Giam doc co6 thé tang gia tri cb phiéu bang cach
— Tang thém cac dong tién dw tinh
— D4y s&m cac dong tién do
— Giam rui ro cta cac dong tién
« Céc quyét dinh trong khudn khé cong ty
— Pau tu’véo loai san phém hay dich vu nao va cach thuc
san xuat va phan phdi chung
— Phwong an tai tror
— Chinh sach cb ttre


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

« Quyét dinh gia tri ciia mot céng ty: nang luc tao

ra dong tién hién tai va trong twong lai.

— Tai san tai chinh nao ciing chi c6 gia tri néu ching
tao ra dong tién.

— Thoi diém cla dong tién, rat quan trong. Tién nhan
dwoc sdm hon la tot hon.

— Nha dau tw s¢ rli ro, dong tién cla co phiéu cang
chac chan thi ¢ phiéu cang dwoc tra gia cao.
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Méi trwérng thué cia doanh nghiép

« C4c yéu t0 lién quan t&i thué TNDN:
— Thu nhap chiu thué (lién quan t&i doanh thu, chi phi)
— Thué suat
— Cb ttre tlr cac khodn dau tw vao cong ty khac
— Céac phwong phap khau hao
— Loi von va 16 von
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MOi treo'ng tai chinh

« Cac thi trwong

— Thi trwdng tién té va thj trwdng von

— Thi trwdng so cap va thi trwdng thér cap
« Cac dinh ché tai chinh

— Thi trwdng khéng hoan hao va sw ton tai ctia cac
trung gian tai chinh

— Cac loai dinh ché tai chinh
« Cac cbng cu tai chinh
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Thi trirong tai chinh va doanh nghiép

B. Cong ty
dau tw vao
tai san

Tai san
ngan han
Tai san cd
dinh

A. Cong ty phat hanh chirng khodn

cd tirc va no
C. Dong tién tlr tai san
clia cong ty

D. Chinh phu
Cac bén lién quan khac

Cac thi
trirong tai
chinh

No ngan
han

No dai han
Cb phiéu
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NGUYEN LY
NEN TANG

CUA
QUAN TRI
TAI CHINH
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Loi suat ky vong:
- Phan thwéng cho “sw ché doi”
- Bu dap dworc ty 1& lam phat
- Bu dap dwoc rai ro
Van dé:
- Do lwdng rui ro?
- MGi quan hé Igi suat-rui ro?
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Pong tién hém nay co gié tri hon déng tién ngay mai
Po lwérng gia tri (hay cla cai) bang gia tri thei gian
cua tién

Quy tat ca cac khoan lgi ich va chi phi trong twong lai
clia dy an vé hién tai

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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Doanh thu chwa han la tién nam trong tay. Chi phi chua
han |a tién da tra ra

Loi nhuan ké toan chwa han Ia tién

Céng cu dé do lwdng cla cai la dong tién, chir khong
phai loi nhuan

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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Tac dong thuc sw clia mét quyét dinh dau tw 13
dong tién tang thém tw viéc thwc hién dy an do la
bao nhiéu.
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Panh gia mét dw an cé loi nhuan dé hon nhiéu so véi viéc
tim ra dw an do. Dy an co siéu loi nhuén khéng thé ton tai
trong dai han.
Trong mét thi trwdng canh tranh khéng hoan hao, dé lam
cho thi trwong bot canh tranh hon:

Tao ra suw khac biét ciia san pham

Pat dwoc mét i thé vé chi phi so v&i cac doi thu
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Khai niém thi tredng hiéu qua

Toc dd théng tin “hda than” vao gia chirng khodén

Théng tin m&i dén thj trwdng mét cach ngau nhién

- Nhin vao gia ca dé danh gia chat lwong cua cac quyét
dinh

- T4c ddng clia cac phuwong phap ké toan ma khéng thay
dbi dong tién dw tinh sé khdng dwoc phan anh trong gia

;ThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Ban diéu hanh sé khdéng hanh déng toi da hoa cua cai
cta cb ddng trir khi lgi ich cla hai bén 1a cung huéng.
Van dé dai dién tao ra chi phi dai dién

Giai phap:
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Nha quan tri tai chinh chi quan tam t&i dong tién
tdng thém sau thué cla cdng ty khi lwa chon cac du an
dau tw

Chinh phu s dung thué dé tac dong t&i cac quyét
dinh kinh doanh, khuyén khich chi tiéu vao nhirng khu
vuwrc xac dinh.
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Pa dang hoa c6 thé 1am gidm rui ro

Po lwdng rai ro ctia mot dw &n hay mét tai san 1a rat kho
khan.

RUi ro clia dy an thay déi tuy thudc vao viéc do lwdng trén
co s&@ dy an drng mot minh hay dwoc két hop véi nhiéu dw
an khac.
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10

Pao dirc va trach nhiém xa héi 1a nhirng chii dé gay nhiéu tranh cai

Céc 16i dao dire: huy hoai sw tin cdy trong hop tac, mat long tin clia céng
ching vé cac chuan mwc dao dirc — hudy hoai hoat ddng kinh doanh.
Céc 16i vé dao dirc thworng dan dén viéc cham dit nghé nghiép, cham
dirt cac co hoi trong twong lai.
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