
Chương 8

Tái cấu trúc công ty
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Tái cấu trúc công ty 

 Tái cơ cấu công ty bao gồm: 

 thành lập chi nhánh mới, 

 mua lại công ty, 

 bán công ty, 

 liên doanh

 thu hẹp sản xuất 

 chuyển dịch sản xuất giữa các chi 
nhánh.
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Đầu tư nước ngoài

Trong dự án FDI, tại sao có sự khác 
biệt giữa thu nhập công ty mẹ và 
công ty con?
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Chi nhánh chuyển thu nhập về công ty mẹ

Chuyển sang đồng tiền
Của công ty mẹ

Cty mẹ 

Dònd tiền công ty mẹ nhận được

Thuế thu nhập 
doanh nghiệp

Khoản thu nhập 
còn lại của cty con

Dòng tiền sau thuế chuyển về cho công ty mẹ

Nộp thuế chuyển 
lợi nhuận về nước

Dòng tiền chuyển về cho công ty mẹ

Dòng tiền sau thuế của công ty con

Dòng tiền của công ty con
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Các yếu tố được sử dụng 
trong  phân bổ vốn đầu tư 

1. Vốn đầu tư ban đầu

2. Nhu cầu về hàng hóa

3. Giá cả hàng hóa

4. Chi phí biến đổi

5. Chi phí cố định

6. Số năm dự án

7. Giá trị thanh lý
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Các yếu tố được sử dụng 
trong  phân bổ vốn đầu tư 

8. Hạn chế chuyển thu nhập

9. Luật thuế

10. Tỷ giá hối đoái

11. Lợi nhuận yêu cầu
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Phân tích HĐ phân bổ ngân sách đầu tư
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Phân tích HĐ phân bổ ngân sách đầu tư
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Một số lưu ý

1. Tỷ giá thay đổi

Do tỷ giá rất dễ thay đổi, khi lập dự 
án người ta phải đưa ra nhiều kịch 
bản tỷ giá để có nhiều phương án xác 
định NPV
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Một số lưu ý

2. Lạm phát

3. Các nguồn tài trợ đầu tư khác nhau

4. Quy định hạn chế chuyển lợi nhuận 
về nước.

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

cu
u d

uo
ng

 th
an

 co
ng

 . c
om

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

cu
u d

uo
ng

 th
an

 co
ng

 . c
om

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


Một số lưu ý

 Giá trị thanh lý thay đổi

 Tác động của dự án đến dòng tiền 
của công ty mẹ.
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Hoạt động mua lại công ty
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Trị giá các công
ty Mỹ bị mua lại 

Trị giá các cty bị
Mỹ mua lại
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 NPV=– IO
n

+  S CF t

t =1 (1 + k )t

+ SV

(1 + k )n

k = lợi nhuận yêu cầu
n = Số năm dự án

 Nếu NPV > 0, quyết định mua lại

Mua lại công ty

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

cu
u d

uo
ng

 th
an

 co
ng

 . c
om

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


Các nhân tố tác động đến dòng 
tiền của công ty mục tiêu

Các yếu tố thuộc về công ty

1. Dòng tiền trước khi mua lại

2. Trình độ quản lý doanh nghiệp

Các yếu tố thuộc về quốc gia

1. Điều kiện kinh tế, 

2. Điều kiện chính trị

3. Điều kiện phát triển ngành

4. Mức độ ổn định của tỷ giá
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Phân tích rủi ro quốc gia

 Rủi ro quốc gia thể hiện những tác 
động tiềm ẩn của môi trường quốc gia 
đến các dòng tiền của MNC.
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Phân tích rủi ro quốc gia

 Phân tích rủi ro quốc gia được sử 
dụng

 Nhằm theo dõi các quốc gia mà MNC 
đang kinh doanh, hoạt động. 

 Nhằm hạn chế tiến hành kinh doanh ở 
những quốc gia có quá nhiều rủi ro. 

 Phục vụ cho hoạt động đầu tư, tài trợ dài 
hạn.
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Các yếu tố rủi ro chính trị

1. Xu hướng, tâm lý, thái độ của người 
tiêu dùng ở nước chủ nhà.

2. Các quyết định của nước chủ nhà

3. Hạn chế chuyển lợi nhuận về nước

4. Đồng tiền không tự do chuyển đổi

5. Chiến tranh

6. Thủ tục hành chính quan liêu, chính 
phủ tham nhũng
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Chỉ số tham nhũng 

Rank     Country     Score

1 Finland 9.9
3 New Zealand 9.4
4 Singapore 9.2
7 Canada 8.9

13 U.K. 8.3
14 Hong Kong 7.9
16 Israel 7.6
16 U.S.A. 7.6
18 Chile 7.5
20 Germany 7.4
21 Japan 7.1

Rank     Country     Score

23 France 6.7
26 Botswana 6.0
27 Taiwan 5.9
38 South Africa 4.8
42 South Korea 4.2
46 Brazil 4.0
51 Mexico 3.7
57 Argentina 3.5
57 China 3.5
79 Russia 2.3
88 Indonesia 1.9
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Các yếu tố rủi ro tài chính 
trị

1. Thực trạng và tiềm lực kinh tế

2. Các chỉ số phát triển kinh tế
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Vùng 
không rõ 

ràng

Vùng được 
chấp nhận

Khu vực không 
được chấp nhận

Rủi ro tài chính

R
ủ

i 
ro
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h

ín
h

 t
rị

Chấp nhậnKo chấp nhận

Ổ
n

 đ
ịn

h
B

ấ
t 

ổ
n

Phân tích rủi ro quốc gia bằng ma 
trận
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Kết hợp phân tích rủi ro quốc gia 
trong phân bổ vốn đầu tư quốc tế

 Sau khi phân tích rủi ro quốc gia, nếu 
quốc gia đó nằm trong vùng chấp 
nhận thì dự án đó sẽ tiếp tục được 
xem xét.

 Dựa vào báo cáo phân tích rủi ro quốc 
gia MNC sẽ quyết định

Điều chỉnh lợi nhuận ước tính, hoặc

Điều chỉnh hoạt động dòng tiền ước tính

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

cu
u d

uo
ng

 th
an

 co
ng

 . c
om

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


Các biện pháp giảm rủi ro bị 
chính phủ nước sở tại mua lại

1. Triển khai dự án trong thời gian ngắn

2. Sử dụng công nghệ và máy móc 
chuyên biệt

3. Thuê nhân công ở nước sở tại

4. Vay vốn ở nước sở tại

5. Mua bảo hiểm
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