ENRON

Sw sup dé ciia mgt huyén thoai

« Huwéng din

*  Muc tiéu

 Yéu cau kién thirc

« Tinh hudng - Sw phéat trién va sup dé cia Enron
» CAau héi thao luan ca lép

« Cau héi thao luan (chia theo nhém)

Huoéng dan:

1. M&i SV in va doc trwéc & nhatinh huéng duoc cung cap
2. Suy nghi vé cac cau hoi dugc dua ra sau khi doc

3. Thao luan ca lop

4. Chia nhom thao luan

Muc tiéu:
Sau khi hoan thanh bai tap tinh hung nay, sinh vién c6 thé:

+ Danh gia duoc vi sao Enron lai phai st dung cac gian lan ké toan

+ Nhan thy viéc str dung ké toan 1am cong cu dé lam dep B&o cdo tai chinh

* Thay dugc rui ro caa viéc kinh doanh dan trai va dac biét 1a rui ro kinh doanh
cbng cu phai sinh

+ Nhan thic dugc dao dirc nghé nghiép cua ké toan va kiém toan

Yéu cau vé kién thuc:

Tinh huéng bao gom céc kién thirc vé kinh doanh, ké toan, kiém toan va tai
chinh. DBac biét la cac tinh huéng gian lan ké toan tuong dol phic tap. Phu hop
Vvé6i sinh vién da c6 kién thirc tuong dbi tot chuyén nganh ké toan va kiém toan
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Sw phét trién va sup do cia Enron

1. Sw phét trién ciza Enron

Vao ndm 2000, Enron 14 céng ty hang dau trong linh vuc mua béan va cung cap dich vu
nang luong, voi doanh sé 101 ty USD, ¢b phiéu gia 90USD. Enron hoat dong & hon
30 qudc gia v6i hon 21 nghin nhan vién va dugc nhan danh hiéu “Cong ty d6t pha nhat
nuoC M$” sau 6 nam hoat dong.

Thanh 1ap vao nim 1985, hoat dong trong linh vuc ban va van chuyén khi ty nhién va
dugc hoan nghénh vi d@ md ra moét thi trwong méi. Enron hoat dong nhu mot ngan
hang d6i véi hang héa, mua hang tir nha cung cap va bén lai cho ngudi mua. Sau do6
hoat dong chinh cua Enron 1a ky hop dong mua va ban khi ddt trong twong lai theo
muc gia cd dinh va ngay cang duoc mé rong. Hop dong twong lai nay duoc goi 1a cong
cu phéi sinh (derivative). Do hinh thic hoat dong trung gian nhu vay, dé tao uy tin voi
ngudi ban va mua, tin dung va kha niang thanh khoan tét 1a diéu can thiét véi Enron.
Vi vay, van dé quan trong cua Enron 12 phai tao ra dong tién, va phét hanh bao céo luu
chuyén tién cho cac bén lién quan. Tuy nhién, trong sudt qué trinh hoat dong, cong ty
cha yéu dya vao nguon tién di vay dé duy tri cong viéc kinh doanh hang ngay.

Vi thanh cdng trong qua kha, tir nam 1997, Enron mé rong hoat dong tir trong nurdc
ra ngoai nudc, tir hang ky thuat cao dén hang ky thuat thap, tir ban budn dén bén 18, tir
theo luat 1é ¢én khong theo luat 1. Hang hda kinh doanh mé rong tir khi tu nhién dén
dién, Internet, va céc loai hang hoa va dich vu khac. Khi luong giao dich tang, tai san
v6 hinh (vi du nhu quyén loi trong hop dong dbi véi cac mat hang) ting 1én dang ké.
Va tir d6, cong tac quan 1y va diéu hanh chuyén nghiép khong dap tng duoc hét tat ca
c4c linh vuc. Enron da thay d6i tir mot cong ty hoat dong kinh doanh va tro thanh mot
quy dau tu. Cac nha quan Iy cua cong ty da khong nhan thiy trudc nhitng rai ro do
thay d6i nay, va cac diém yéu da bat dau xuat hién.

Enron 16n d&én muc khdng ai tin nd ¢ thé sup do. Vay tai sao Enron, mot cong ty ning

luong 16n nhat nuéc My lai roi vao tinh trang khiing hoang va pha san nhanh dén thé?
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2. Quatrinh sup do

Tur khi thay doi va mé ronghinh thirc kinh doanhtir ban va véan chuyén sang cac loai
hop dong tuong lai day rai ro véi khi tu nhién. Cong thém véi nhiéu hoat dong dau tu
khac khéng hiéu qua, da 1am anh huéng téi két qua kinh doanh cua Enron. Dic biét 1a
cuoc khung hoang nhién liéu nam 2000, khi gia nhién liéu tang cao trong khi Enron
van phai ban cho khach hang theo gia c6 dinh.

Dé che gidu viéc nay Enron bit dau 1am “ao thuat” véi cac con sé trong béo céo tai
chinh dé che dau céc khoan 13; Va lap ra khoang 3,000 cong ty c6 chiic ning dic biét
(SPE-special purpose entity) dé chuyén I tir b4o cao tai chinh sang cac cong ty nay.
Sau mot thoi gian che gidu,CEO cua Enron d3 nhan ra bao céo tai chinh cua ho khéng
danh gia trung thuc sic khoe tai chinh ciia cong ty nén da gap cong ty luat su dé nho
tu van. Mic du biét dugc toi cua Enron 1a nang néu bi phat hién, tuy nhién, luat su
khuyén rang Enron khéng can phai thay ddi gi d6i voi bao céo tai chinh ctia minh vi ké
toan ma cong ty 4p dung duoc chap nhan. Sau khi nhan duoc bao céo cua luat su, vo
chéng CEO di ban ra mét sé lugng cd phiéu cia Enron — ma sau nay bi két toi giao
dich noi gian.

Thang 10/2001, Enron va Arthur Andersen (kiém toan doc 1ap caa Enron) théng bao
rang béo céo tai chinh ciia nhitng nam trudc sé dugc diéu chinh giam lgi nhuan. Thang
11/2001, béo céo tai chinh chinh sira dugc phét hanh, théng bao sé 15 Ién téi hang ty
USD.Sau chwa ddy 1 nim gia c6 phiéu cia Enron tut doc tir 90USD xudng duéi
1USD. Hau qua l1a Enron tuyén b6 pha san.Sy sup do cua Enron ciing kéo theo su
cham dat hoat dong caa Arthur Andersen (mét trong cac Big5 thoi d6) vi da vi pham
nghiém trong luat phap va chuan muyc kiém toan.

3. CA&c con sé ké todn dwoc “do thudr” nhw thé nao?
Doanhthu:Gi4catrongnganhninglugngdaodongratmanh,trongkhikhéchhang
conhucaudndinhgia.Véitucachlamotnhacungcap, Enrondakynhirnghop
dongeddinhgiavai khach hang trong twong lai va thu phi tir nhitng hop dong nay.
Nhitngphinayduoctinhvaodoanhthuhiéntai,trongkhirtirotrongtwonglai Enron s€ phai
ganh chiu.
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Céaccdngtycon:congoitatlaSPE(Special PurposeEntity) duocEnronthanhlapra

dédungténtaisan,dongthoiganhchiuvacolapcacrairotaichinh. Vidu, khi
Enronphéttriénthém  duongdng,congtycothé  lapramotSPE.  PonviSPEnaysé
lamchaduongdngvathéchapngaybéngnaydévaytiénxaydung.Enronvanduoc
strdungduongdngnayvaliydoanhthutirduongdngdéthanhtoanchoching.
Theocéchnay,bangcanddikétoancuacdngtykhdngthéhiéncataisan(duong ong) 1an trach
nhiémng tuong ang.

LudtkétodnliénquandénSPE:Theocacquidinhkétoan,trongtongvoncia

congtyconphaicoitnhat3%cophanciuaEnron. NhungnéucophanciaEnronchi
6du6i50%tong ¢ phan cua SPE, s6 sach cua Enron khong phai thé hién tai san va
trach nhiémno cua SPE.

SulamdungcacSPE: TuyséluongcacSPEdatangléntrongnhiéunamqua,cac

chuyéngiacholamétcongtycodénbdnhaynim dbitacnhuvaydalaquanhiéu. Vaothoidiém
supdd,Enroncodén900SPE hauhétdatdcacnudcurudaithuéhay  déddive  luatkétoan.
Enron str dung nhiing SPE nay dé thao ting cac bao cao tai chinh,chegiducacnhadau
tunhitngthongtinléraphaicongbd, va khaithaccac khac biét vé luat ké toan tai chinh
cling nhu luat ké toan thué.

Neciacdngtycon: Dichochicoratitvénchusohiru,cacSPEc6thévayngan hang do hai Iy

do. Tha nhat, cac cha no tin tuong la Enron di ky hop dong st dungtai
sancuaSPEnénhoatdongciaSPEdugcbhaodam. Thir hai,hotinlaEnrondabao 1&nh rai ro
cho cac khoan vay cua SPE.

NociaEnron:BanthanEnronciingdivaydéphattriénmaorong, nhungmaotcong
tykhongthévayquanhiéudocacdiéukhoanhanchéciaching. Enrondasangtao
ramotxaothuathgpphaptrongd6Enron,SPE,vacongtyJP-Morgan ~ d@  dung  cac
hopddnghoanchuyénlam  chonodaihanduogcthéhiéntrénbang  canddinhu  “trach
nhi¢mching khoéan”.

Thoiphongdoanhthuvaleinhudn:EnronbéantaisanchocacSPEvéigiadiduoc

thoiphongléndétaoraloinhuangiatao.CongtyciingmuaquabéanlaivgiSPE dé ting doanh
s6 va giambét mire do dao dong cua loi nhuan.
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Chedduthuald: Tuydénquy3/2001céngtyméibaocéold,nhungthucchatldda

phatsinhtircacnamtrudc.bDacbiétlavaocuockhiunghoangnhiénliéunam2000,

khigianhiénliéuthégisiléncaonhungEnronvanphaibanravaigiacddinhtheo cac hop dong
d3 ky trude. Cong ty dd dung cac tha thuat hop dong dé chuyén nhitng khoan 15 nay
sang cac  SPE.TuynhiénkhicacSPEthualSthitrigiacophancaaEnrontrongSPEgiam
xudng  dudimuctdithiéu3%theoyéucau. ViécEnronphaihopnhattinhhinhtaichinhcua
SPEvaobéaocaotaichinhcuacongtymegayrahaitac dong:ng cua cong ty me tang 1én va

loi nhuan cua céng ty me giamxudng.

Lesson learned

TOO GOOD TO BE TRUE

Cau hei thao luan ca lép

1. Khimdtnguoidung90.000d6ladémual00cophiéucuaEnron,saudovaithangtoan bo sd ¢o
phiéu nay ban dugc 10 db la, anh ta phai tu hoi diéu gi da xay ra?

2. Hayhinhdungtamuamétcophiéu cia Enron vao thang 12/2000 véi gia $40 va ban ra
VGigia$88vaothang8/2001.Loinhuan dau tu bang d6 la 1a 120% trong vong 8 thang,
twong duong 15% mdi thang! Cau hai la lidu gia tritai san cua cong tydathucsutinglén
gip d6i?Vi du nhu nim2000 cong ty chicé 10 nha may thi dén 2001 di c6 20 nha
may?

Cau héi thao luan nhom

1. Céccongtyconcévaitronhuthénaotrongviéc“caithién baocaokétquakinh  doanh  cua
Enron?

2. Cac nguy@n nhan chinh dan dén sy sup d6 caa Enron?

3. Hau qua cua Enron 1a hang chuc nghin ngudi mat viéc, chit dau tu mat vén. Loi nay

thudc vé nhirng ai? Tai sa0?
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