Chuong 6: Ban chat clia san
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6.2. Phan biét SX va ché tao
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6.1. Binh nghia: Quan tri SX la tién
hanh bién dbéi nguyén liéu thé
thanh hang hoa hay dich vu thong
qua st dung ngudn nhén luc,
nguyén liéu va may moc
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6.2. Phan biét san xuat va ché tao:

« San xuat la nhirng hoat dong lam tang them gia
tri cia san pham hay tao ra sw san sang dé
phuc vu nguoi str dung

* SX oy nghiarong hon ché tao, sx bao gém ca
nganh ché tao va phi ché tao ( vd: cac nganh
dich vu )

» Dich vu la nhirtng xuat lwong khdng thé s thay
dwoc cua qua trinh san xuat gébm dich vu van
tai, ngan hang, théng tin lién lac, y té, giao duc...
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6.3. Hoach dinh SX

 Hoach dinh san pham: nén sx cai gi ?
 Danh gia ve tiém nang, kha nang tiéu thu va doi song hiru
ich clia s&n pham

« Thiét ké va phat trién san pham

Quyét dinh vé phwong dién Marketing
« Sé& cd mdt stre cau ddi véi san pham hay khéng ?
« Viéc tiéu thu sp c6 thé dem lai loi nhuan khéng ?
« C6 thé ban dwoc bao nhiéu ?
« Nén sx theo kich thwéc, hinh dang, mau sac, kiéu mau nao ?
« S0 V@i sp hién co, sp m¢i co dac trwng dac biét gi ?

Quyét dinh vé phwong dién san xuat
« Chung ta c6 can sx bang nhirng nguyén liéu dac biét khéng?
« Chung ta c6 can may maoc hay thiét bj dac biét khéng ?
« Chung ta c6 thé du nguyén liéu, lao déng co6 k§ nang khéng ?
 Nhirng nhu cau dac biét lam tang thém bao nhiéu chi phi sx?
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6.4. Cac yéu to nhap lwong cia SX

6.4.1. Thiét bi

6.4.2. Nguyén vat liéu
6.4.3. Lao dong
6.4.4. Tién von

6.4.5. Quan tri
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To chirc Nhap lwong Xuat lwong
Nha may ché |+ May moc  Hang hoa tiéu
tao » Thiét bi dung

* Nguyén liéu tho
« Cac b6 phan roi
* Stre lao dong

Trieong hoc

uuuuu

» Giao vién

* DGi ngl nhan vién,
quan li

* Phong hoc, thw vién
« Tién tro cap

« Cang tin, sach

e-1NH vvien

* Dich vu giao
duc, dao tao
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Thiét bi
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6.4.1.Thiét bi

Lap ké hoach thiét bi
— Xac dinh nhu cau thiét bj
Mua thiét bi

— Lwa chon thiét bj, Iwa chon nha cung cap, dam phan ki két hop déng, chuan bi
mat bang lap dat va van hanh th

Bo tri thiét bj
— Phu hop vai trinh ty cdng viéc
— An toan tbi da
— Tan dung khoéng gian
— Gidm thiéu viéc di chuyén
— Gidm thiéu sy khdng thodi mai
— Bao dwéng thiét bi dé dang
— Nang suét cao nhat
— Tam nhin t6i da
— Linh hoat t6i da
Str dung thiét bj
— Tbc dd van hanh may thuc té: La sb lwong sp sx ra trén mot don vi thdi gian st
dung may thuc té
— Thoi gian ngwng may
— Ty lé san pham 16i
Bao tri thiét bi

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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« Bao tri ( tiep )
La nha quan li ban phai chiu trach nhiém:
— dam bao may mac thiét bi hoat déng binh
thwong
— Bao cao ngay khi c6 hong hoc
— Sap xép viéc bao dudng thworng xuyén

— Huan Iuyen cho nhan vién nhirng thoi quen
tot khi str dung thiét bi

Co6 hai khuynh hwdng bao tri:
— Bao tri stra chira: Stra chira may maoc khi
chung hong hoc
— Bao tri phong nglra: kiém tra dinh ki va thay
thé cac bd phan dé phong ngtra hong héc
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Mau lich bao tri 1

Ma sd6 | Thiét bi Hang Hang Hang 3 thang |6 thang
ngay tuan thang
A-1 May phat dién X
A- 2 May nén khi X
B- 10 May dong goi X
B-11 | May chiét rot X
C-10 | Xe nang X
D-10 |Héthong xrli |y
khi thai
E-10 |hé thdng may X
lanh toa nha
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6.4.2. Nguyén lieu
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Nguyeén lieu
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6.4.2. Nguyeén lieu

Mua hang: Mua nguyén liéu tho, linh kién cho sx qua trinh mua hang bao
gbm:

- Xac dinh nhu cau nvl can mua ,

- Thu thap théng tin vé cac nha cung cap

- Tiép xuc v&i cac nha cung Cép’

- Lwa chon nha cung cap t6t nhat

- bat hang
Nhan hang: Can, dong, do , déem va kiém tra tinh trang cua hang hoa
nhan dwoc so v&i hoa don hoac phiéu giao hang
Ghi s0 hang hoa: Ghi tat ca hh hoac nvl ma dn nhap vao hoac xuat ra
vao sO
Dw trir hang hoa: Dy trir hang hoa hay nvl dung voi s6 lwong can thiét
mot cach an toan va phu h(yp v&i hoan canh cu thé

Sap xép hang hoa: Sap xép hh sao cho hap dan nguw®i mua dong thoi
glup dé quan sat va kiém dém

Kiém tra hang hoa: Thuong xuyén kiém dém dé bao dam rang hang
dang ¢ trong tinh trang t6t va khong bi that thoat ,

Dat mua thém hang hoa: Dat mua dung loai hang, dung s6 lwvong vao
dung thoi diém

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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Quan tri chi phi quan li hang ton kho (
dw trir hh va mua théeém hang hoa)

Cac DN khdng mudn ton kho qua nhiéu vi chung
doi hoi chi phi nhw kho chtra, 1ai vay, hw hong...,
qua it cling ton chi phi nhw mua hang nhiéu lan,
chi phi co héi do thiéu hang...Nhiém vu cua
quan tri ton kho 1a phai lam can bang cac muc
tiéu doi 1ap nay va lam sao cho tdng chi phi 1a
nhd nhat
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Cac chi phi thwong gap trong phan tich ton
kho
« Chi phi dat hang:
 Chi phi dat mua hang
 Chi phi van tai
« Chi phi kiém tra, nhap kho hang hoa ( giao nhan )
. (%éo chi phi cho bd phan mua hang: Chi phi hanh chinh, dién
thoai..
« Chi phi ton trir:
e Chi phi st dung von ( tra lai )
« Chi phi chuyén hang vao kho, chi phi quan |i tréng nom hang (
tien boc xep, thué cac phwong tién van chuyen ..)
. Chi phi do hao hut mat mat nguyén liéu
« Mét gia tri do dé lau, khdng con dung duoc
« Chi phi vé bao hiém hang hoa
« Chi phi co hoi:
« Néu mQt Cty khong thwe hién dwoc don hang khi c6 ngwdi mua
Cty s& mat co hdi ban hang va mat uy tin vé&i khach hang

ongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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San lwong dat hang hiéu qua nhat
( Economic order quantity - EOQ)

San lwong dat hang hiéu qué nhat (EOQ )
la sO lwong nén dat hang dé bo xung vao
sO lwong ton kho cla xi nghiép.

M® hinh nay gitp XN tdi thiéu hoa dwoc
tdng chi phi ( bao gdm chi phi chuyén ch&
va chi phi dat hang )

Tdng chi phi = Téng chi phi chuyén ché +
tdng chi phi dat hang

( c6 cobng thue )
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Phan loai hang ton kho theo hé thong A—B - C
* Loai A:

— GOm hh chi tao thanh 20% cua danh muc tat ca céac loai hang,

nhung chiém 85% lrong von dau tw cta Cty ( la hh ¢ gia tri cao
va cling 1a loai hh ton kho c6 théi gian quay vong cham nhat )

 Loai B:

— HH tao thanh 30% danh muc hh va chiém khoang 10% gia tri
von dau tw

 LoaiC:

— Chiém xap xi 50% so lweong danh muc hh, nhwng chi chlem
khoang 5% gla tri von dau tw ( cac loai vat tw nhw dinh oc, oc vit,
gié lau, dau mé...)

Cach phan loai theo ABC la mot phwo’ng phap rat hiéu
qua dé tach riéng nhirng hang hoa co gia tri cao va tap
trung moi né lwc kiém soat ching
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Ton kho “dung thoi han” (just - in —
time — JIT )

JIT la mot he thdng tiép nhan nguyén lieu va cac nguon
cung cap khac ngay trwdc thdi diém chang dwoc can toi
trong sx.

Hé thong nay dat ra mot so yéu cau vOi cac nha cung
cap phal dam bao mét so lwong ton kho thich hop vé sO
lrong va Chat lvgng cho nha ché tao dung thoi diém va
dia diém can dén chuing

Phuwong phap nay doi hoi sw hop tac chat ché gitra nha
SX va cung cap

N6 co6 thé dem lai loi nhuan do chi phi tdn kho thap
Nhuwng néu cac nha cung cap khong dwa hang t&i dung
thoi diém, hay khong dap ung dworc tiéu chuan ki thuat

thi hé thong nay dem lai rdi ro cho nha ché tao, lam tri
hoan sx

ongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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6.4.3. Lao dong

- Nang suét: La ty s gitra xuat lwong va nhap
lwong

Nang suat ( Productivity ): P

Xuat lwong ( Out put ): O

Nhap lwong ( Input ): |

P =0/l

- Hiéu suét: LA s do lwdng sb xuat lwong vuot
hay khéng dat dinh mirc cua mét cbng nhan

Hiéu suat (Efficiency): E

Xuat lwong thwe té ( Actual output ): A

Dinh mure ( Standard output ): S

E =A/S
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6.4.4. Tien von: Dat dwoc mot mire co thé
chap nhan dwoc vé ty 1& loi nhuan trén
von dau tw du co khé khan vé nguon tai
tro va co hoi kinh doanh
— Pé dat dwoc muc tiéu dé ra dn can bn von ?
— Dn ¢ thé s& dung nhiing nguon tai chinh
néo‘? Lam sao dé huy dong dwoc nhirng
nguon tai chinh do

— S dung nguon von dé nhu thé nao dé tao ra
nhiéu lgi nhuan nhat


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

6.4.5. Quan tri

BN SIS TN st e
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6.5. Qui trinh ché bién

6.5.1. Dia diém nha may

6.5.2. B6 tri nha may

6.5.3. Quan tri nguén nguyén liéu
6.5.4. Bao tri

6.5.5. Hoach dinh va kiém tra san xuat
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6.6.1. Dia diem nha may

Nhirng yéu to chinh can xét khi chon dia diém nha may

DAt dai va nha xwdng | * Chiphi vé dét dai va nha xudéng
* Tién thué van phong lam viéc

* Kha nang mo rong

Cac ngudn nang + Cung cép dién, nwdc, nhién ligu

lwong, nguyeén lieu ) Ct" Ph' cung ung nguyen, vat liéu
* D0 tin cay vé cac ngudn cung

Nhan cbéng . _II\_lang csytrj]é; cla cong nhan
. w
- Théi dd clia cong nhan ddi v&i cong viéc

Tién von « Céac dich vu ngan hang
- Tiém nang vé tin dung
- |5i suat

Van tai * Tidm nang van chuyén cla cac nha cung
cap

uongThanCong.com e Tiam nNnAaAna van chiin@ma=try khach hana
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Nhirng yéu to chinh can xét khi chon dia diém nha may
(tiép)

Cac chinh sach cla « Céc ké hoach khuyén khich san xuat
chinh phl] . Muithue cxac Igal A ’

* Thué chuyén Igi nhuan ra nwéc
ngoai

» Quan diém dbi v&i kinh doanh

« Cac bién phap kiém soat chéng 6
nhiém maéi trwd&ng va cac bién phap
kiém soat khac
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Dia diem nha may
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6.5.2. Cach bo tri nha may

« BO tri theo sadn pham
« Céc loai may moc duwoc sap xep theo day truyén van hanh
lién tuc cho t&i khi hoan thanh san pham
* Phu hop voi cac nganh cong nghiép sx hang loat

« Loi thé 1a gidm bdt sw diéu dong nguyén liéu béi may moc
dwoc bb tri ké tlep nhau

- Bat loi la sw thiéu linh hoat ctiia day chuyén méi khi cé sw
thay déi vé& mau ma san pham

- Vi du: day truyén bia, stra, banh keo..

« B0 tri theo qui trinh san xuat
« May mac thue hién cac chirc ndng twong tw nhau duwoc bd
tri thanh tytng Nnhom
« Tinh linh hoat trong st dung thiét bj cao
- Doi ngii lao dong phai lanh nghé
« Vidu: sx dung cu,..

« B0 tri theo san pham cb dinh

ngThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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Bo phan san phim A

Can Nung Ma  Kiémtra
guyén Kho
it lieu thanh
B6 phan san pham B phim

...... { Bt DR AR ,\ 4 , Gy e e

Pdkhuon  Nung Céan Khoan  Han ghép Kiémtra

Cich b6 trf theo day chuyén (cach bé tri theo sin phdm)

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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B tri theo sdn pham
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B tri theo san pham

AR MCw B, |

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

B tri theo san pham
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Bo phan dac | Bo phan can Bo phan khoan | Bo phén ma

Nguyén /
vat liéu / :

thanh ~
| phim

U Bo phan
Bo phan ép Bo phan nung | Bo phan han kiém tra

Cach b8 tri theo chitc ning hoat dong (cach b6 tri theo qui trinh)

i oL LS ph AA
....................... San phé'm B
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B tri theo qui trinh san xuat
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B tri theo qui trinh san xuat
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B tri theo qui trinh san xuat

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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« BO tri theo san pham c6 dinh ( tiép )

« San pham co thé cd dinh tai cac dia diém va céac
loai nguyén liéu dwoc tap két xung quanh san
pham.

 Thwéng dung trong nganh ma san pham cé kich
thwdce to 1én, hay qua ndng hodc khéng thé di
chuyén duwoc

« Thi du: tau bién, toa nha, may bay...


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Bo6 tri theo san pham c¢d din
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B tri theo san pham cb dinh
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B tri theo san pham cb dinh
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6.6. Xuat lwong
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Xuat lwong cla san xuat
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