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Chuong 8: Quan tri tai chinh (
phan 2)

Vai trd clia giam doc tai chinh

Cac muc tiéu tai chinh

Nhu cau ngan qui

Tang von cd phan va vay no

Chién lwoc huy dong va tai tro von cho
doanh nghiép
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1. Vai trd cda giam doc tai chinh

o

Dam bao cho cty co6 du tién dé thanh toan cac mén
no dén han

Dam bao co di ngudn ngan qui dé Cty co thé tan
dung moi co hdi tét trong kinh doanh

S dung ngudn ngan qui cta Cty dé lam ra loi
nhuan

Duy tri mot két cau hop li nhat gitra tai san dai han
va ngan han

Chiu trach nhiém tién hanh cac phan tich tai chinh
Lap cac ké hoanh tai chinh cta Cty

St dung ngéan sach va cac ki thuat khac dé hoach
dinh va kiém soat cac hoat déng cua Cty
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2. Cac muc tiéu tai chinh

1. T6i da hoa lgi nhuan cla céac cb dong

2. Du tinh day di moi rai ro va kha nang hoan
von
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3. Nhu cau vé ngudn ngan qui

1. Ngudn ngan qui ngan han - 1a nhirng nguon tin
dung c6 th&i han hoan tra trong vong 1 nam

2. Ngudn ngan qui dai han — 1a nhirng nguén tin dung
co thoi han thanh toan trén 1 nam

3. Ngudn ngan qU| ngan han thwdng tai tro’ cho cac
loai tai san ngan han nhw: hang hoa ton kho (
nguyén vat liéu va cac vat tv ), khoan phai thu, tién
mat, tién giri ngan hang

4. Nguon ngén qui dai han thuong tai tro dé mua
quyén sr dung dat dai, nha xwdéng, may moc va

mua nhirng tai san nay khéng phai dé ban ma dé
str dung trong hoat déng kinh doanh lau dai
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5. viec huy dong nguon ngan qui con phu thudc vao cac
yéu 10 sau:

— Tinh hinh bién ddng cua thi trurd'ng von va tién té: vd,
néu ty Ié lai suat tin dung dai han cao va cé thé hy vong né
s€ s&m giam xuong thi Cty c6 thé vay no ngan han tai tro
cho cac nhu cau dai han. Cty hy vong tai tai tro’ cho cac nhu
cau gay bang nguén tin dung dai han trong th&i gian ngan
sau do

— Két cau céc nguon ngan qui ma Cty dang hoat dong. Thi
du, néu ngudn ngan qui da co cua Cty duoc tai tro bang mot
khoan no Ion, lam cho ty € no/von cao. Cty khdng con cach
nao khac la phal tang von bang cach huy déng thém von cb
phan néu co nhu cau

— Thai d¢ cua ban lanh dao d6i voi rai ro va kha nang huy
dong nguon ngan qui mot cach nhanh chong va san
sang chap nhan mdec dé rdi ro Ién hon. Cty sé st dung
tin dung ngan han tai tro' cho nhirng nhu cau von co6 dinh,
thwdng xuyén cua no, va chi phi str dung tin dung ngan han
thap hon tin dung dai han
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4. Tang von cd phan va vay no

1. Taitro bang von cb phan

Giam dén murc t6i thiéu nhirng khoan tién tra I1ai do vay no clia Cty
- cdi thién kha nang cua Cty chdéng lai sw & &m va suw thua 16

T6i da hoa st dung von cb phan, nang cao vi thé tin dung riéng
cuanoé

Cty khdéng phai chia sé Igi nhuan v&i cac chud no - nhirng ngudi
dwoc nhan tién lai trwdc cac chd sé hiru

2. Tai tro bang vay mwon

Mrc 18i suat thwong thap hon ti 1€ loi tirc c¢d phan, béi cac khoan
vay ¢ murc rii ro thip hon dau tw ¢b phan

Tién tra 1ai ca cac mén no dwoc khau trir vao thué, trong khi do

tién chia loi tirc c¢d phan thi khdng dwoc

Dwa vao ngudn tin dung di vay Cty cé thé tranh sy thiéu tap trung
trong biéu quyét, b&i cac chld no khéng co quyén bd phiéu

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

. Vén:

. Nhirng khoan vay véi
13i suat 10%

. C6 phan thuwong

. Téng sb von

. Loi nhuan treéc thué
va lai vay

. Tra lai vay

. Loi nhuan treéc thué
. Thué Igi tre ( 40%)

. L&i rong

. Ty 18 % hoan vén

cda cb phan

Thoi diém thuan loi
khong co kha
nang chi tra

c6 kha nang

Thoi diém khé khan

khéng co kha

c6 kha nang

chitracao  nang chitra chi tra cao
-------- 0 300.000 -0 300.000
500.000 200.000 500.000 200.000
500.000 500.000 500.000 500.000
160.000 160.000 20.000 20.000
----------- 30.000 30.000
160.000 130.000 20.000 (10.000)
64.000 52.000 8.000 0
96.000 /8.000 12.000 (10.000)
19.2% 36,0 % 2,4% (5,0%)

Bang: Anh hwédng ciia kha nang hoan vén dbi vai cd phan thuwdng
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5. Chién lwgc huy dong va tai tro
von cho DN
Tai san tam thoi va tai san thwdng xuyén:
« Nhu cau tw ban cua DN bang tong tai
san ma DN can phai c6 cho hoat déng

kinh doanh

«  Nhu cau tw ban ctia DN giao ddng theo
thoi gian mang tinh mua vu

 Nhu cau tw ban bién déng la hé qua cula

thay dbi mang tinh chu ki trong hoat
dong kinh doanh cua DN
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M6t chu ki dién hinh c6 thé tuan theo trinh ty sau:

1.  Trwdc modt thoi diém ban dwoc nhiéu hang hoa, dn tang toc
dd sx do do6 tdng thém hh tdn kho. B vay tai san lwu dong
?la tang mét cach nhanh chdng va nhu cau tw ban cling tang
én

2. Trong sudt thoi ki ban dwoc nhleu hh, sx van dwoc duy tri,
nhwng doanh s6 ban cao hon san Iwo’ng sx ra, do do hh ton
kho giam nhanh chdng va khoan phai thu tang I€n nhanh
chong

3. Sau do mét thoi gian tai san no 6n dinh. Khoan phai thu
giam, nhwng bu lai cac khodn thu tién mat tir khach hang
tang Ién

4. Luwong tién mat dat t&i mire cao hon muc cau that sy cla dn
dé hoat ddng mdt cach co hiéu qua ¢ thoi diém nay. Hon thé
nira, tién mat tang them chwa c6 nhu cau tai dau tw nén s6
dw tlen mat co thé sr dung dé trd mot s6 mon no cla dn.
Nhu cau tw ban lic nay & diém thap nhat

5.  Sau mot vai tuan hay vai thang, dn sé gia tang sx va bat dau
tang thém hh tén kho mét lan nira. Nhu cau tw ban cla Cty
s€ lai tang len nhanh chong, va bat dau mot chu ki khac
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Thai gian (thang)
Hinh 22.1- Su bién dpng nhu cdu tu ban va nguén

tai trg dai han va ngdn han ciia doanh nghiép
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Hinh 22.2. Su tac dong cta chién luge tai trg lam cho phi hop vé thoi
han dao han khi nhu cau vén & mic thép va cao nhét
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Hinh 22-4: Trinh bay ba chién lugc lua chon cho vige thiét lap mét théa.
higp giwa tin dung ngdn han va dai han.
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