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1. Quan tri tién mat trong DN

Cac loai chirng khoan
co tinh thanh khoan cao

Pau tw tam thdi bang cach Ban nhirng chirng khoan
mua nhirng chirng khoan co6 thanh khoan cao de bo
c6 tinh thanh khoan cao sung gilr can bang tien mat

Dong thu tién mat: ‘ Dong chi tién mat:
- Ban hang thu bang tién mat  — Tién mat — - Chi mua hang
- Thu tién ban hang tra cham - Thanh toan héa don mua hang...

\\ Tién mat va von lwu déng rong /
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1. Quan tri tiéen mat trong DN

Ly do nam giir tién mat

Pong co dw phong

bong co Yéu cau so dw
giao dich dat coc
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. Quan tri tien mat trong DN

=Cac cau hoi:
= COng ty gitr bao nhiéu tién mat 1a hop ly?
= COng ty nén vay ngan han bao nhiéu?
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1. Quan tri tién mat trong DN

Hoat déng lam tang, giam tién mat

Hoat dong tao tién Hoat dong st dung tién
Tang no dai han Giam no dai han
Tang von chd s& hiru Giam vén chu sé hiru
Tang no ngan han Gidm no ngan han
Giam TSNH khéc tién Tang TSNH khac tién
Giam TSCD Tang TSCD
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1. Quan tri tién mat trong DN

Chu ky hoat ddng va chu ky tién mat
Céac sw kién Céac quyét dinh

1. Mua nguyén vat liéu 1. Bat hang tén kho bao nhiéu?

2. Tra tién mua nguyén vat 2. Vay tién hay lay ti ton quy?

lieu

3. Ché tao san pham 3. Chon loai céng nghé san xuat nao?

4. Ban san pham 4. Cung cap céac diéu kién tra tién mat
hay ban chiu cho khach hang?

5. Thu tién 5. Thu tién bang cach nao?

Cac hoat dong nay tao thanh cac dinh dang dong tién vao va dong tién ra
khéng dong bd (khép thoi gian) va khéng chac chan
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1. Quan tri tién mat trong DN

Hoat déng Hiéq rng
Ién tién mat
0 Mua hang tén kho Khong
30 Tra tién hang ton kho -1000$
60 Ban hang ton kho (ban chju) Khéng
105 Thu tién ban hang + 1400%

e Chu ky hoat déng: thoi gian tir khi nhap o Chu ky tién mat : bat dau khi tien duoc tra
hang tén kho cho ti khi thu dugce tién ban cho NVL va két thuc khi tién thu dwgc tw
hang (105 ngay). Gom hai hgp phan la cac khoan phai thu.

Ky ton kho (60 ngay) Thoi gian twv khi nhap hang ton kho
Ky thu tién (45 ngay) cho t&i khi tra tién = ky trd cham (30
Cky hddng mé t& mét san pham di qua cac ngay).
tai khoan TSNH nhw thé nao. Ky tra cham la khoang thoi gian cong
ty co the tri hoan thanh toan cho cac
khoan mua chiju.

Cky tién mat = Cky hddéng — ky trd cham
(75 ngay = 105 ngay — 30 ngay)

Tén kho — khodan phai thu — Tién mat
Tai mdi budc, tai san tién gan hon toi
tién.
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1. Quan tri tiéen mat trong DN

Chu ky hoat dong

Mua hang ton kho Ban hang ton kho

Ky ton kho Ky thu tién

Thoi gian

Ky tra cham Chu ky tien mat
Tra tién mua hang Nhan tien ban hang

Chu ky hoat déng

Khe h& gilra dong tién ra va dong tién vao cho thay sw can thiét ctia quan tri ngan han:
Khe hd lién quan t¢i d6 dai cia chu ky hoat ddng va ky tra cham.
> Hanh dong x{r ly khe hé: vay tién, ndm gilr dw trir thanh khoan (tién mat, chirng khoan than
khoan) ] ‘ ‘
» Rut ngan khe hé: thay doi ky ton kho, ky thu tién, ky tra cham.
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1. Quan tri tién mat trong DN

Tinh toan cac chu ky
e Thong tin (bdo céo tai chinh): Tinh ky ton kho, ky thu tién binh quan; dt rong,

gia von.

o Vidu:
Khoan muc Pau nam Cudi nam Binh quéan
Hang tén kho 2000% 3000% 2500%
Khoan phai thu 1600% 2000% 1800%
Khoan phai tra 750% 1000%$ 875%

e Doanh thu rong: 11500%
e Gia von hang ban: 8200%

Chu ky hoat dong

Vong quay hang ton kho = 8,2/2,5 = 3,28 1an  Chu ky tién mat

Ky ton kho = 365 ngay/3,28 = 111,3 ngay. Vg quay khoan phai trd = 8,2/0,875 = 9,4 lan
Vg quay khoén phai thu = 11,5/1,8 = 6,4 lan. Ky trd cham = 365/9,4 = 39 ngay.

Ky thu tién bq = 365/6,4 = 57 ngay Cky tién mat = Cky hddng — Ky trd cham = 168
Chu ky hoat dong = 114,£,2Z.5.168 ngay ngay — 39 ngay = 129.ngay..
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1. Quan tri tien mat trong DN

Chu ky tién mat va lgi nhuan

Q

Chu ky tién mat cang ngan = Khoan dau tw cda cong ty vao
hang ton kho va khoan phai thu cang thap > Téng tai san cang
thAp > Vong quay tdng tai san cang cao.

Vong quay téng tai san (doanh thu/tdng tai san) la mot trong
nhirng yéu td co ban quyét dinh loi nhuan va tang trwdng cua
cong ty (cong thire tinh ROA va ROE).
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1. Quan tri tién mat trong DN

Giir tién mét: tdng chi phi co hi, giam chi
phi giao dich® danh doi gitra hai loai chi phi

Chi phi co hoéi:

khoan |gi bi mat di

do gitr tlen mat

thay vi dau tw sinh

Ol
Chi phi giao dich:
lién quan t&i viéc
chuyen doi tor tai
san dau tw thanh
tién mat dé chi
tieu



http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

2. Tai tro ngan han

Tai tro ngan han Tai tror dai han

1. Th&i han hoan tra trong vong 1 nam 1. Thoi gian dao han dai hon 1 nam

2. Khdng phai tra 1di cho nhivtng ngudn 2. Phai tra Ii cho tat ca céac loai tai tro
tai tro NH dwoc cac nha cung cap tai DH ma doanh nghiép nhan dwoc

tro bang hinh thire tin dung thwong mai

3. Lai suat cha cac ngudn tai troo NH 3. Lai suéat tai tro DH thwdng cao hon
thwdng thap hon ng vay DH so v@&i lai suat cua ngudn tai tro NH

4. Ngubn tai tro NH nhan dwoc cha 4. Ngubn tai tro DH nhan dwoc co thé
yéu la dwdi hinh thire vay no dwédi hinh thire von cb phan hay do vay
no
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2. Tai tro ngan han

Chinh séach tai chinh ngan han

Chinh séch tai chinh ngan han cia mét cong ty thé hién it nhat & hai
phwong dién:
=  Quy md cla khodn diu tw vao TSNH. Thwong do bang ty & so véi tdng
doanh thu hoat déng.
= Tai tro TSNH: Do bang ty 1& no ngén han va ng DH dwoc st dung dé
tai tro TSNH

Hai dang chinh sach tai chinh ngan han

C/S linh hoat C/S han ché

Duy tri sé dw tén quy va chirng Gitr tien mét thap, dau tw vao
khoan kha mai I&n chirng khoan kha mai thap

DPau tw vao hang tén kho 16n DPau tw vao hang tén kho thap

Chap nhan ban hang trd cham dé  Cho phép rat it ban hang tra cham
dang, tao ra khoan phai thu cao. (hodc khéng chap nhan); gidm thiéu
khoan phai thu.
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2. Tai tro ngan han

Tien dang chuyén (float)

® Khai niém:
Tién dang chuyén = Tén quy trén tai khodn ngén hang — Tén quy ké toan.
® Tién dang chuyén do chi

0 Khi séc duwoc mét cong ty phat hanh: tao ra tién dang chuyén do chi
(disbursement float)

0 — ton quy ké toan gidm, tén quy NH chwa gidm
Tién dang chuyén do thu
0 Khi céng ty nhan duorc séc, tién dang chuyén do thu phét sinh (collection float).
0 — ton quy ké toén tang, tdn quy NH chua tdng
Tién dang chuyén rong
Cung mét luc, cé thé vira phat hanh séc, vira nhan duoc séc.

Chénh lé&ch gitra tién dang chuyén (do thu va do chi): tién dang chuyén rong (net
float).

Tién dang chuyén rong cé thé am, cé thé duwong.
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2. Tai tro ngan han

Vi du

Cty GMI hién c6 100000$ giri NH. Ngay 8/6, Cty mua nguyén liéu va thanh
toan cho nha cung cap 100000$ bang séc.

Trén sb sach, ton quy ké toan 1ap tlrc gidm 100000%$. Trén tai khoadn NH sb dw
chwa giam

— Tién dang chuyén do chi =Tén quy NH — Tén quy ké toan = 100 000$ > 0

Trong thdi gian xt ly séc, cty co thé tam théi dau tw sb dw trén tai khoan vao
cac ching khoan ngan han, thu Iai.

GMI nhan dwoc mot tdm séc tr khach hang, 100000$, va chuyén t&i ngan
hang. Ton quy ké toan tang 100000$, tré thanh 2000003.

Ton quy NH chwa tang cho t&i khi séc dwoc chuyén téi NH cua khach hang va
cobng ty nhan dwgc 1000009.

Tién dang chuyén do thu = tén quy NH — tén quy ké toan = 100000 -
200000% = - 100000%
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2. Tai tro ngan han

Quan ly tien dang chuyén

O Trong tdm cta quan ly tién mat: Tién dang chuyén rong va tén quy
ngan hang.

O Muc tiéu clia quén ly thu tién: Tut ngan thoi gian tle khi khach
hang tra tién t&i khi tién mat dwoc chuyén vao tai khoan NH.

O Muc tiéu clia quan tri chi tién: Kiém soét viéc thanh toan, giam
thiéu chi phi gan véi viéc thanh toan.
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2. Tai tro ngan han

Th&i gian thu (chi) tién

A Téng thoi gian gdbm ba bd phan

® Thoi gian givi séc: séc di chuyén theo dwdng buwu dién (mailing
time).

® Thoi gian x& ly séc nhan duwoc: cdng ty nhan séc phe}i X ly
khoan thanh toan va ky gri né vao mét ngan hang dé thu tién
(processing delay).

® Thoi gian thanh toan séc qua hé thong ngan hang (availability
delay).
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2. Tai tro ngan han

Xac dinh lwong tien dang chuyeén
® Quy mé tién dang chuyén phu thudc vao ca sb tién ($) va thei gian cham tré.
o Gjé s mdi thang ban phai g&ri qua bwu dién mot tdm séc 500$ cho nha cung

Thoi gian gri: 5 ngay

Nguw&i nhan ky glri séc vao ngan hang: 1 ngay

NH gilr séc trong 3 ngay.

— tdng thoi gian cham tré ; 9 ngay.

Binh quan tién dang chuyén do chi hang ngay Ia bao nhiéu?

Cach tinh 1: ban c6 float 500$ trong 9 ngay

— téng float = 9 x 500$ = 4500%; — Float binh quén = 4500/30 = 150$/ngay.
Cach tinh 2: ban c6 9 ngay vdi float Ia 500$ va 21 ngay con lai trong thang
float = 0%.

— Float binh quan = (9 x 500+21 x 0)/30=150 $/ngay.

Y nghia: Tinh theo binh quén ngay, ton quy s6 séch it hon ton quy ngan
hang 150%, phan &nh binh quén lwong tién dang chuyén do chi la 1508.
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2. Tai tro ngan han

Khac biét: théi gian gwi thw

e Tién dang chuyén = Sb dw trén sé sach — S6 dw san c6 & ngan
hang.

e Khi chi tién, s6 dw trén sb sach gidm khi séc dwoc giri di — Thoi
gian gt thw la thanh t6 quan trong cua tién dang chuyén do chi.

e Khi thu tién, sb dw trén sd sach khodng tang cho t&i khi nhan
dwoc séc. — Thoi gian givi thw khéng phai 1a mét thanh to cla
tién dang chuyén do thu.
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2. Tai tro ngan han

Gia cua viéc giam tién dang chuyén

e Chi phi cta tién dang chuyén: L& chi phi co hoi clia viéc khong thé st dung
tién (t6i thiéu la khodan tién 1ai do dau tw).
Giad st: Cong ty ABC binh quan nhén dwgc 1000$/ngay, cham tré binh
quan la 3 ngay. Tién dang chuyén binh quén la 3000$/ngay — tirc |a moi
ngay co 3000$ khoéng sinh |oi.
Gia sir ABC c0 thé x6a bé dwoc float, 1o ich cha diéu do 1a gi? Néu chi phi
cua viéc do la 2000% thi NPV cua viéc lam doé la bao nhiéu?

ABC tao ra thém 3000$ dong tién vao, tai ngayt bang viéc xéa bd tién dang
chuyen — day la thay déi duy nhat trong dong tién cta coéng ty. PV cla khoan
tién nay =3000%. ABC giau thém 300083.

ABC c6 thé dung sb tién nay dé tra cb tirc, dau tw vao tai san co lai. ..
Néu phai tdn chi phi 2000$ cho viéc xda bd tién dang chuyén, NPV = 3000% -
2000% = 1000$, coéng ty van nén lam.

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

2. Tai tro ngan han

Vi du

® Gia sl, thay vi x6a bo, ABC c6 thé gidm thoi gian chuyén tién xudng con 1
ngay. Cty sé san sang tra toi da bao nhiéu tien?
— Float s& gidm tlr 3000$ xuéng con 1000%
— PV cla diéu nay dung bang lwong tién dang chuyén gidm dwoc, la 2000$.
— Murc gid ABC san sang tra la dwéi 20009.
»  Gia st mot NH cung caf\p dich vu gidm float nhuw vi du trén, véi gia 175$/nam.
Ty 1é chiét khau 8% (xap xi chi phi vay ngan han).
> ABC c¢6 nén chap nhan? NPV?

PV clia dong vao van la 2000$. 175% la khoan chi phi vinh vién, PV (chi phi)
= 175/0,08 = 2187,5%

— NPV =2000$ - 2187,5% = - 187,5%

® Murc gia cao nhat ma ABC san sang tra la mirc gia lam cho NPV = 0; Khi do,
2000% = PV(chi phi) = C/0,08

— C = 160%/nam (C la chi phi hang nam)

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

2. Tai tro ngan han

Quan ly thu tién

Khach Cong ty Ky glri séc
hang g nhan dwoc vao ngan
Séc SFC hang

Thoi gian Thoi gian xur Thoi gian cho
glri thw ly doi chuyén tién

Thoi gian thu tién
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2. Tai tro ngan han

Quan ly chi tién

Tw goc do cong ty, tién dang chuyén do chi 1a co Igi, nha quan tri
sé& cO gang lam cham qua trinh chi tién (khia canh dao dirc va kinh
té).

C6 nhiéu cach dé kéo dai thei gian nham lam tang tién dang
chuyén do chi: Thoi gian gl thw, thoi gian x& ly, chuyén tién (phat
hanh séc tr mét ngan hang cach xa; gwi séc tr nhirng bwu dién &
cach xa).

Chiét khiu dwoc hwédng cé thé Ion hon khoan tiét kiém do tri hoan
thanh toan.
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2. Tai tro ngan han

Pau tw tién tam th&i nhan roi

® Mot vai ly do khién cdng ty co tién tam thdi nhan réi:

® Cac hoat dong mang tinh thoi vu hay chu ky

® Cac khoan chi tiéu theo ké hoach, hodc cé thé xay ra.
® Dac diém cia chirng khoan ngan han

® Thoi gian dao han

® RUi ro v& no

® Tinh thanh khoan

® Thué
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2. Tai tro ngan han

Xac dinh mirc ton quy muc tiéu

® Y twdng co ban: sd dw ton quy muc tiéu lién quan téi danh déi gidra
chi phi co héi clia viéc nam gitr qua nhiéu tién v&i chi phi cla viéc
nam gitr qua it tién.
o Chi phi co hdi = Tén quy trung binh x 13i suat ngan han (k)
o Chi phi giao dich = Sé 1an ban chirng khoan x Phi giao dich c¢b dinh
® Téng chi phi = [(C/2) x k] + [(T/C) X F]
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2. Tai tro ngan han

Tong chi phi giir tien mat

Chi
phi
givr DPiém tdi
tien thidu k Chi phi co hoi
mét =

Tdng chi phi cta viéc
nam gitr tién mat

Chi phi giao dich

Cr Khéi lwong ton quy
Khoi lwong ton quy
tdi wu. Diém nay tbi
thiéu héa chi phi
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2. Tai tro ngan han

MO hinh BAT (Baumol-Allais-Tobin)

Q Puoc st dung dé xac dinh trén thuc té sb dw tién mét (ton quy)
muc tiéu.

a Vi du: Cty GSC c0 ton quy & tuan 0 1a C = 1,2 triéu $. Mdi tuan
dong ra nhiéu hon dong tién vao 600000$ — ton quy giam t&i O
vao cudi tuan 2.

0 Ton quy binh quan ky 2 tuan = (s0 dw dau ky + so dw cudi ky)/2 =
600000%. Cudi tuan 2, Cty lap lai tdn quy, dat vao 1,2 triéu $ mai.

o Chién lwgc don gidn: c& 2 tuan mét lan, Cty bé vao ngan quy 1,2
triéu $.

o Gia dinh: dong tien ra rong hang ngay la co dinh va duoc biét chac
chan.
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2. Tai tro ngan han

Tién m&t dau ky C = 1200000 $

Tién mat binh quan C/2 = 600000$

Tién mat cudi ky C = 0$

0

Néu 1ap ton quy cao & dau ky, 2,4 triéu $: tién mat sé hét sau 4 tuan, khi dé6 Cty mai ban
chirng khoan. Chi phi co héi cao do ton quy binh quan cao (1200000), nhwng chi phi giao
dich thép.

Néu 1ap tdn quy thap, 600000$, ctr sau 1 tuan Cty lai phai ban chirng khoan, chi phi giao dich
cao nhwng gidm dwoc chi phi co hdi do ton quy binh quan thap, 300000%.
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2. Tai tro ngan han

Chi phi co héi = tdn quy trung binh x 14i suat ngan han = (C/2) K

Chi phi giao dich = S6 1an ban chirng khoan x phi giao dich ¢6 dinh
=(T/IC)x F

Téng chi phi=[(C/2) x K]+ [(T/C) x F ]

Ton quy toi wu khi tdng chi phi nhé nhat

C* /2T><F
K

F = chi phi 96 ‘c'ﬁnh phat sinh kKhi ban chirng khoan
T =TOng s6 tien mat moi qén cho giao dich trong ky 1 nam
K= Chi phi co héi do gilr tien mat
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2. Tai tro ngan han

Tinh chi phi cua viéc giir tien mat

® Trong vi du trén, gia dinh |1ai suat 10%
Chi phi co hdi = C/2 x k = 1200000%$/2 x 0,1 = 60000%.
Téng tién mat gidi ngan = 600000$ x 52 tuan = 31,2 triéu $.
Néu tén quy ban dau la 1,2 triéu $, Cty sé phai ban 1,2 triéu $

chirng khoan. T/C = 31,2 tr/1,2 tr = 26 lan/nam. Gia s( chi phi
gd cé dinh F = 1000%/1an.

Chi phi giao dich = T/C x F = 26 x 1000%$ = 26000%
Téng chi phi = 60000$ + 26000$ = 86000%
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2. Tai tro ngan han

Tinh ton quy toi wu (muc tiéu)

Mtrc ton quy toi wu C* xay ra khi chi phi co' héi = chi phi giao
dich (diém giao cua hai do thi), tirc la

(C*/2) x K = (T/C*) x F — C*2 = (2T x F)/K, hay

C* = ZTI;( E o [(2x31200000$x1000$)/ 0.1 — 7899373
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2. Tai tro ngan han

MO hinh Miller - Orr

® Gia dinh: sd dw ton quy C tang, gidm ngau nhién, nhwng thay dbi
binh quan = 0, (Dong tién vao - dong tién ra = 0)

® Néu C nam gilra H va L: cong ty khéng phai mua hay ban ching
khoan ngan han.

® Khi ton quy cham gi¢i han trén = coéng ty mua (H — C*) $ chivng
khoan ngan han dé gidm tén quy tré vé C*. Khi tébn quy cham L >
Cty ban chirng khoan (C*- L) dé nang tén quy I1én C*.

® Cho thay: tinh khong chac chan (02) cang cao thi chénh léch
gitra tdn quy muc tiéu va tén quy tdi thiéu cang lon.
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Cao H

S6 dw ton quy

Muc tiéu (C*)

Thap L

Thoi gian

2 . 7
cr=33F9 Dau *: gia trj toi wu, .
4K 02 = phwong sai ciia dong tién rong

H*=3C*-2xL hang ngay
F = chi phi giao dich
c, AL K =chi phi co ho
3 C.g = ton quy trung binh

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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Swr dung mé hinh Miller - Orr

e Gibng nhw BAT, ton quy t6i wu phu thudc vao chi phi giao dich va
chi phi co héi. Gia dinh, chi phi trén mét giao dich la cd dinh; chi
phi co héi la K, 14i suat trén ky clia chirng khoan kha mai.

e V@i thdng tin bd sung la 02 ctia dong tién vao rong trén ky, va gioi
han dwai L do cong ty thiét 1ap:

2
c* :3/3F0' 1
4K
H*=3C*-2xL

4C*—L
3

CTB —
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2. Tai tro ngan han

Str dung mé hinh Miller — Orr dé thiét 1ap ton quy t6i wu

Thiét 1ap , Udc lvong
gi&i han OI\YCIRe il chi phi giao
dwai cho murc |ai dich lién
ton quy, suat dé xac guan toi
(lién quan dinh chi phi viéc mua
t&i mre db giao dich ban chirng
an toan chi GEUIEVA khoan ngan
tieu) han

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt
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2. Tai tro ngan han

Vi du ap dung mo hinh Miller-Orr

e Gia sir F = 109, 15i suat 1%/thang; o = 200$ (dong tién
rong/thang); 02 = 2002 = 40000$%.
e Vi ton quy toi thieu L = 1008, ton quy toi wu C*, tao ra tong chi phi
cua viéc gilr tién thap nhat, la:
C*=L + (3/4 x F x 02/R)1/3)
= 100$ + (3/4 x 10 x 40000/0,01)3 = 411%
H*=3xC*-2xL=3x411%-2x 100 =1033$%.
Ton quy binh quan = (4 x C* - L)/3
= (4 x 411% - 100)/3 = 515%.
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