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Su tham gia vao baidt:

Tim kiém vadoc cac tai ku lién quandén bai ke
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Tham giadéng gop tréndp

Giai d&p nhing thic mic

Khéng lamanh heong dén bai giing
Tiéu chidanh gia
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o BTCN: 10-20%

o BT nhém: 10-20%

o Chuyén én: 10%

Cubi ky: 60%

BAI 1:
PHAN TICH L QI iCH CHI PHI
VA SU LUACHON CAC
PHUONG AN

ThS Nguyén Thanh Son

I. Khéi niém va quy trinh phan ticlyilich chi phi
1. Kh&i nem phan tichdi ich chi phi

Vi du: Dling trude mot du an xay dap thuy dién,
ban s& danh gia nhing yéu t6 gi trude khi dwa ra
quyét dinh?
Loi ich: cip dién, khéng ché 1, phuc vu tuéi tiéu,...
Chi phi: kinh phi xay dap, ngap lut mét sb viing, he
sinh thai, di doi dan cu, tai nan...
Don vi do luong cua loi ich, chi phi?
Chi phi va loi ich phat sinh tai nhimg thoi diém khéc
nhau
Tinh kha thi, nhimg rui ro cua du an
Nguoi huéng loi va nguoi bi anh huéng

CuuDuongThanCong.com

I. Kh&i niém va quy trinh phan ticlyilich chi phi
1. Khé&i ném phan tichdi ich chi phi

Nhimg quan diém vé CBA:
Mot khung phan tich céétthéng cho véc thim dinh kinh €
cAc dr &4n tr va congduoc dé xuat trén quandiém xa i néi
chung(Campbell & Brown 2003)
Phan tich kinh& con @i la phan tichdi ich — chi phi, la
phan tich na rong aia phan tich tai chinh, duoc ar dung
chii yéu hoi c&c chinh phva cac o quan qéc % dé xem xét
mot du &n hay chinh sach cé laemg phuc éi congdong hay
khong(Perkins 1994)
Phan tichdi ich — chi phi la mt pheong phapdanh gia chinh
sach ma pirong phap naydong héa ling tién gia ti cua tt
ca c&c Kt qua ciia chinh sécHdi voi tat ca moi thanh vién
trong xa i néi chung. loi ich xa ki rong la thrgc do gia ti
cia chinh sackBoardman 2001)
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I. Khé&i niém va quy trinh phan ticlyilich chi phi
1. Khai ném phan tichdi ich chi phi

Nhimg noi dung chinh:
Phan tichdi ich — chi phi la rat phuong phapdanh giadé
cung @p thong tin cho \c ra qugt dinh lua clon
Phan tichdi ich — chi phi quan tam ehyéu dén hieu qua
kinh &
Phan tichdi ich — chi phi xem xétt ca cac bi ich va chi phi
(c6 gia th truong va khong cé gia thruong)
Phan tichdi ich — chi phi xem xétn dé trén quantiém xa
hdi néi chung
Khéng phai cong cu duy nhit dé danh gia du an (CEA,
FA, xép hang)

I. Khai niém va quy trinh phan ticlyil ich chi phi
2. Muc dich gr dung phan tichdi ich chi phi

Muc dich:
Gitip cai thién viéc ra quyét dinh:
o Loi ich rong (phic loi kinh té) 1a mét trong nhiing muc tiéu
XH cua dy 4n
o Danh gié su can thiép cua chinh phu ¢6 thue sy ddng gia
khong?
Gitip nguoi phan tich hiéu thém vé du 4n ciing nhu
tién trinh cia né: su phan bd ngudn luc cho du 4n, gia
tri thue cua du 4n dang xem xét ciing nhu cdc dir 4n
tuong duong,...

I. Khé&i niém va quy trinh phan ticlyilich chi phi
2. Muc dich gr dung phén tichdi ich chi phi

Uu diém cia CBA
Gilip phan b ngun luc higu qua gira cac nac tiéu si dung
canh tranh &n nhau (mutually exclusive projects)
Cung @p khung phan tichiing cic cho véc thu thip dir
liéu can thiet
Gip ©ng hyp va krong hoa Bing tién cac taetong khac nhau
dé co the so sanhiuoc
Puoc tng ding cho véc danh gia nhiu loai ticdong aia dr
an (c6 gia va khong co6 giai ttuong)

Han ché cia CBA
Luong héa Bing tién aia cac i ich va chi phit6i khi khong
thuc hign dugc
Khi cac muc tiéu khaatuoc dé cao hwn muc tiéu héu qua
kinh t¢ (van deé trong )

I. Khai niém va quy trinh phan ticlyil ich chi phi
3. Quy trinh éng quét @a phan tichdi ich chi phi

Nhin dang vén dé va xé4c dinh cac phuong 4n giai quyét

Nhan dang céc loi ich va éhi phi cia mét phuong én

¥

Dénh gia loi ich va chi phi cua mi phuong 4n

¥
Lap bang loi ich va chi phi hang nam

Tinh toén loi ich rong cua méi phuong 4n

So sanh cdc phuong dn theo tiéu chi lya chon

3

Kiém tra d6 nhay

=

Pua ra kién nghi

I. Khéi niém va quy trinh phan ticlyilich chi phi
3. Quy trinh dng quét aa phan tichdi ich chi phi

Dy 4n m6 rong khu du lich tai Ha Long:
B1: nhan dang nhu cau vé dich vu du lich va lén ké
hoach céc dq an (khac nhau vé vi tri, cach thue, dau
vao, thiet ke...)
B2: nhan dang céc loi ich, chi phi trén co s¢ vi thé ro
rang (thuong la toan xa hoi)
B3: quy céc loi ich va chi phi vé don vi chung, phan
biét loi ich (chi phi) tai chinh va kinh te
B4: 1ap bang dong tai chinh cho vong doi cua du é4n
B5, B6: tinh toan loi ich rong va so sanh
B7; kiém tra céc gia dinh, cac dir liéu du kién, xdc
xuat, rui ro
B8: dua ra kién nghi

I. Kh&i niém va quy trinh phan ticlyilich chi phi
4. Cac nguyénit oo ban cia phan tichdi ich chi phi

Tinh gop loi ich va chi phi:
Chi phi Ia ét ca cac chi phi bt ké ai ganh ciu
Loi ich la 6t ca c&c bi ich bt ké ai huong thy
Khéng sr dung tiong $ nao: mi ca nhan trong XH la nh
nhau
Phai c6 mot don vi do luong chung: quy radn
Viéc danh gid ¢i ich — chi phi phi dung trén ndt vi thé
nhét dinh (gisi han c&c ca nhan nghiéria)
Phén tich rdt du an nén so sanhig “c6 va khéng” cé
du &n (twdc va sau)
Tranh tinh haidn cac éi ich va chi phi
Xacdinh tiéu chi quét dinh cac a an
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1. Su lra chon cac plrong an
1. X&cdinh tiéu chi quét dinh

Tiéu chi phic l¢i x4 hoi (SWC)
JOW LW ow
dw= au du, + , du, +'"+6uN duy

dw= Z%du,

ow dy,
dw= Z ;TU‘W Pax;
Téng phuc loi XH 1a téng s6 loi ich rong cia méi nguoi
véi trong s6 XH cua ho (d6 thoa dung bién xa héi vé
thu nhap SMUY)
Mot dy 4n cho dw > 0 thi dy 4n nén duoc tién hanh
Viéc tinh todn theo tiéu chi nay la khong thuc té
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II. Su lya chon cac plrong an
1. X&cdinh tiéu chi quét dinh

Tiéu chi Pareto (Pareto thuc té)

Muc tiéu cua phiic loi kinh té 1a tinh trang ma tai d6

khéng ai c6 thé giau 1én ma khéng lam nguoi khéc

ngheo di

o Giau — ngheo thé hién su thay déi thoa dung

Nguyén tic: phuong an B
t6t hon phuong 4n A néu it
nhét mot nguoi nhan duoc
thoa dung nhiéu hon va
khéng ai nhén it di tur to B

Du 4n dua téng phic loi tir
50 1én 100: duong Uy la gioi
han

Muc tiéu: ving ABC

$UA
$100

$75

$25

$25 $75  $100 $UB

1. Su lra chon cac plrong an
1. X&cdinh tiéu chi quét dinh

Tiéu chi Kaldor-Hicks (Pareto tiém ning)
Trén thuc té, c6 rit it du 4n thoa man nguyén tic cai thién
Pareto
Cac phuong 4n D (A giau 1én, B nghéo di) va E (A ngheo di,
B giau 1én) ¢6 nén lya chon khong?
Phiic loi kinh té ¢6 thé ting 1én min 1a nguoi bi thiét ¢6 kha
ning khong dé bi ngheo di — bat ké 1a ho c6 that su bi dé
ngheo di hay khong
© Néuloi ich vuot chi phi, ngudi duge loi ¢6 kha nang dén bu cho
ké mat 1a kha thi, thi cai thién ¢ dang tiém ning
o Khanang dén b can la kha thi, khong nhét thiét phai thuc hién
o Chi khi viée dén bu duge thuce hién thi cai thién méi tre thanh
thuc te
Duoc sir dung phé bién nhu mét tiéu chi hidu qua trong
CBA: tiéu chi lgi ich rong duong

II. Su lva chon cac plrong an
2. VAn dé vi thé va chugn nhrong i thé

Mot nghién ciru CBA phai duoc tién hanh tir vi thé
(perspective/standing) nhit dinh: ngudi c6 vi tri trong
nghién ciru s& duge phan dnh day du chi phi va loi ich,
nguoi khoéng c6 vi tri trong nghién ciru sé khéng duoc
dé cap dén
Vi du: Trung Quéc xay dap dau ngudn song Mékong?
Ao dy dinh xay nha may x Iy nude song PaNuyp qua
nhiéu nuge Chau Au?
Néu du 4n véi vi thé TQ: thiét hai cia cdc QG Déng Nam A
khéng tinh vao chi phi, néu 1a toan cau thi s& tinh dén
Gia st cac qudc gia Chau Au tra tidn cho Ao dé xay nha
may. Néu vi thé Ao: day 1a loi ich, vi thé cac nuée Chau Au:
day 1a chi phi, vi thé toan cau: khoan chuyén nhuong
Vi thé: quéc gia-qudc té, trung wong-dia phuong, thé
hé...

II. Sy lya chon cac plrong an
3. Vén dé cong king va vai trd aa nha ra qudt dinh

Vi viée sir dung tiéu chi Pareto tiém ning, vin dé
nay sinh la:

Thiéu dén bir thuc té: mai mai ¢ tiém nang

Vén dé phan phéi thoa dung: mét sé ca nhan can duoc

quan tdm hon cd nhan khéc trong XH
Trach nhiém lya chon phuong an thudc vé nha ra
quyét dinh (CBA chi dé xudt phuong an): sit dung
muc tiéu XH téng hop

Phiic loi kinh té

Cong biang xa hoi

Chét luong méi truong
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