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Nghién ciru tinh huong: Sén vin dong quéc gia My Dinh

= DE chuan bi cho viéc dang cai SEA Games 2003, thang
7/2000, Thu tuéng Chinh pha da phé duyét dau tur du an xay
dung San van dong trung tam thuéc Khu Lién hop the thao

quoc gia (My Pinh, Mé Tri, TU Liém, Ha N6i) vdi muc phi la 996
t don% (tu’dng du’dng 69 trleu USD) bang nguon von ngan
sach Nha nudc.


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Gla du thau cua Phillip Holzman (Buc) (chua giam gia
2,2%) la 57.308.000 USD, ti€n do thi cong la 24 thang,
cong 6 thang van hanh ter

tNhha thau HISG (TQ) la 52.983.000 USD, thi cong 24
ang;

Nha thau Bouygues (Phap) la 56.356.000 USD. (néu su
dung mai vai va ilam chiéu sau coc mong s€ la
54.963.000 USD), thi cong 24 thang;

Nha thau Lema Ia 68.798.000 USD, thi cong 24 thang,
cong 4 thang chuyén giao cong nghe

|:> VNCC lai d& nghi gia tring thau la 56.047.000 USD. Uy ban TDTT
dé xuat chon Holzman
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Nha thau nao ciing co6 van dée

Uy ban TDTT gui cong van lén Thu tucng dé nghi xem xet, phé
duyét két qua trung au chinh la gia chao thau dua ra.

Nhung van ban cua Bo trudng Ke hoach va Pau tu Tran Xuan
Gia trinh Ién Chinh pht ngay 3/5 bao cao két qua dau thau goi
thau san van dong trung tam da chi ra nhirng sai pham cua Uy
ban TDTT trong ca ha| qua trinh xet thau nhu sau: "Theo bao
cdo tham dinh (ngay jai doan sg tuyén), nha thau HISG
(Trung Quoc? da hon U tiéu chuan vé kinh nghiém nha thau,
nha thau Philipp Holzmann khong du diém toi thi€u vé kinh
nghiém nha thau va co tinh hinh tai chinh khon% lanh manh
(kinh doanh thua 10)... Viéc Uy ban TDTT dé nghi cho Philipp
Holzmann trung thau dang |é phai loai ngay. tLr khau sg tuyen
theo két qua danh gia la khong tuan thu tieu chuan danh gia da
duyét, vi pham quy dinh cla quy ché dau thau".

Dén giai doan 2 Uy ban TDTT da danh gia sai [éch phan ky
thuat cac nha thau khi danh ﬁla cao nhat thiét k&€ ctia goi thau
va dua ra yéu cau ho sc du thau phai dat 75% tong sd diém tré
lén, nhung nhitng tiéu chi danh gia lai khong phu hop. Ho lam
ngerc lai n0i dung dugc dac biét luy y trong quyét dinh dau tu
cla Thu tudng Chinh phu, bo qua nang luc tai chinh ctia nha
thau va dugc cham lal kinh nghiém, nang Iyc nha thau dugc
cong khai danh gia tu giai doan so tuY]en Ong Gia chi'ng minh
rang, khong co ca s6 trao hdp dong cho nha thau Philipp
Holzmann R GINERGEL nayl/< dugc trung vi PhIIIEE HoIzmann
chi dua ra ban sao moét |a thu (khéng cong chiing,

trong trach n%u’dl ky) cua Deutsche Bank xac nhan nha thau
nay co mot khoan tin dung chua str dung tri gia 15 triéu USD.
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Bat ngo gic chot

Ong Gia trinh I1én Chinh phu phuong dn: Phic tra lai toan bo két
gua danh gia ho sc cua 4 nha du thau dé dam bao tinh con
bdng, giao cho B6 Xay dung huy dong chuKen gia, du trinh

tién hanh tham dinh két qua danh gia ky thuat dé trinh [én Thu
tudng Chinh ﬁhu sau 10 ngay, hoac xac minh chinh xac vé kha
nang tai chinh ctia Philipp Holzmann, néu dudc thi trao thau.

TO chuyén gia lién nganh gom 8 ngudi do ong N(i]uyen Viet
Hung, Chanh van phong Bo Ké hoach va Dau tu lam to truéng,
da tien hanh phlc tra, danh gia lai ho sg du thau cua Philipp
Holzmann, HISG va Bouygues dé trinh 1én 3 bo trudng bao cao
|én Chinh phu

Theo y ki€én cua tod chuyén gia nay, day la goi thau tron goi nén
viéc xem xét, danh gia vé tung linh vuc trong goi thau chi cé
tinh tucng dm danh gja vé tai chinh, thugng mai cling khon
thé so sanh du’dc vi moi nha chao thau co thiét ké, xay lap khac
nhau. Tuy nhién, tod _chuyén gia nay van tinh toan gia du thau
theo 7 tiéu chi va xeﬁ loai va HISG da ding dau, nhung van ghi
ro: "To chuyén, gia k co du can cU va s6 I|eu chuan xac do
dé cé nhiéu diém chua du co sG tin cay, vi vay hét suc coi
day la de tham khao, tran su’ hiéu lam". dal dién 3 bo da thong
nhat xép hang cac nha thau theo %a dé nghi trdng thau néu
trén. Tiep d6 nhom 3 bo dé nghi Thu tudng can cu vao két qua
tEen quyét dinh chon nha thau bo gia thap nhat: HISG da trung
thau .
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Cuoc hop ngay 27/6 cua Hoi dong chuyén moén xem
xet viec thuong thao hop dong voi nha thau HISG
Trung Quoc) theo de nghi cua UB TDTT ve du an
au tu xay dung San van dong trung tam da két
thic vai su nhat tri cao cia 21 thanh vién: Khong
danh gia va bieu quyet phuong an du thau cung
nhu cac diem sua doi cua nha thau HISG theo cac
tieu chi trong phieu danh gia ma chu dau tu dua ra.
Tat ca cac thanh vién déu danh gia Bhu’dng an du thau
cua HISG kem hon rat nhiéu so vdi bao cao kha thi da
ducgc Chinh phu phe duyet (dieu kien tien quyet trong ho
S¢ mai thau), phucong an da sua chtra cung van kem hon.
Mat khac, phuong an da sua chira sé phai thay doi 13
diem, nhu vay gan nhu cho ra mQtAperQn%‘gn Khac,
nhung nha thau tuyén bo gilr nguyen gia thau la khong
dang tin cay.
Chinh phu dat yéu cau phai dam bao chat lugng cong
trinh I1€n trén hét nén da quyét dinh thué nha thau nudc
ngoai, nhung phucng an du thau van khqn? dat trinh do
guoc te, vi vay de nghi Chinh phu xem xet lai viec chon
on vi trung thau.
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A WNRE

Noi dung danh gida nha thau

. Khai niém, vai tro

. Nguyén tac

. Phuong phap danh gia
. NOi dung danh gia
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Nguyén tac danh gia

Nguyén tac canh tranh, cong bang, minh bach va hiéu qua
kinh te;

Tinh khoa hoc va chinh xac; thé hién & noi dung hé sG mJi
thau, cac dieu kién, cac tieu chuan, phucng phap ky thuat

Tuan tha quy dinh, quy tac
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DANH GIA HSDT

PBanh gia HSDT la cac quy trinh, cong viéc danh
gia, lua chon nha thau.

Viéc th6ng nhét qui trinh va céc tiéu chuén
danh gia la cong viéc can lam trudc khi gui thu
mdi thau dé dadm bdo tinh minh bach cla du
an, dong thadi giup cho nha thau tap trung vao

dung cac yéu cau cua du an.
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Yéu cau vé danh gia

Trong qua trinh cham thau, ban cham
thau phai tuan thu cac qui tac sau mot
cach chat ché:

Chdng lai moi no6 luc gay ap luc nhdm
am thay ddi két qua chdm thau

Tu choi moi hanh dong gian lan va hai 10
Tuan thu cac yéu cau tién phé duyét cua
nha tai trd/ngan hang, va

Nghiém tuc chi ap dung céac tiéu chuén
danh gia va xét nang luc da qui dinh trong
HSMT.
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Ban danh gia

Ban danh gia
IZrI]“ Chu du an chi dinh Ban cham thau/Hoi dong cham
thau.
[0 Nén co it nhat ba thanh vién cé nang luc phu hgp
trong Ban cham thau.
[0 Cac thanh vién co su cam két vé thdi gian tham
gia va cac qui dinh bao mat thong tin thau. Danh sach
nay cling can dugc chu quan cua du an xét duyét.

Ban cham thau can thong nhat va tha nghiém
cac cong cu danh g|a (1) thong nhat vai nhau
ve cach hiéu va van dung cac tiéu chi, uge]p[e] sO
va cach tinh diém (2) Lam quen véi cac phiéu

danh gia.
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T6 chuyén gia dau thau

Tuy theo tinh chat va muc do phuc tap cua goi

thau, thanh phén t6 chuyén gia dau thau bao
gom cac chuyen gia ve linh vuc ky thuat, tai
chinh, thugng mai, hanh chinh, phap ly va cac
linh vuc co lien quan. Thanh vien to chuyen gia
dau thau phai co du cac dieu kien sau day:
a%‘ACé chung chi tham gia khoa hoc vé dau
thau;

bg‘ACc') trinh d0 chuyén mon lién quan dén goi
thau;

c) Am hiéu cac ngi dung cu thé tuong Uing cla
goi thau;

d) Co toi thieu 3 nam cbng tac trong linh vuc
Iiﬁmn quan den noi dung kinh te, ky thuat cua goi
thau.
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DANH GIA HSDT

. T Xac dinh s0 lwonge Panh gia dua trén
anh gi1a so bo dap g g
{tng véu cau cua cac cac 161 bo sot va cac tiéu chi

HsDT ﬂlEl‘_i..-' don
So sanh cac HSDT

Stza 161 s6 hoc Qui do1 ve tien te
chung

Lap bao cao danh

g1a
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3. DANH GIA HSDT

Panh gia theo tiéu chuan danh gia néu
trong HSMT bao gom cac budc :

1) DPanh gia sc bo;

2) DPanh gia chi tiet bao gom:
(a) Panh gia ve Ky thuat;
(b) Panh gia ve tai chinh va

(c) Panh gia tong hop (chi ap dung trong truong hop
goi thau khong yéu cau cao vé ky thuat)
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Can quy dinh trong ho so moi thau co cau cho diém giira
diem k¥ thuat va gia, tuy theo tinh chat tirng go1 thau.

Phai bao dam yéu cau: diém k¥ thuat toi thiéu phai tir 70%
tro 1én; diém gia t61 da bang 30%.
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3.2. DANH GIA HSDT

(a). BDanh gia so bo:

= Kiém tra tinh hop Ié cua H6 sG dé xuat kY
thuat theo yéu cau cua HSMT:
e Tinh hop lé cua don du thau;
e Tinh hgp lé cua thoa thuan lién danh (n€u co);

e CO moOt trong cac giay to hgp lé: giay chi'nhg nhan
dang ky kinh doanh; Quyét dinh thanh lap; Ching
chi chuyén mon phu hop;...

Loai bo HSDT khong dap (‘ng yéu cau quan
trong (Diéu kién tién quyét);
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~ DPANH GIA HSDT
(PIEU 18, NGHI DINH 58/2008/ND-
CP)

(b). Panh gia chi tiét:

(b1). Panh gia ve mat ky
thuat:

= Tiéu thi’c danh gia: dudc quy dinh trong ho
s@ mai thau (theo TOR)

e Kinh nghiém va nang Iuc chuyén mon;
e Gial phap va phuong phap luan;
e Nhan su' cua nha thau

= ghu’dng phap stf dung: Phucng phap cho
iem

e Ch&m diém theo thang diém 100, 1000...

e HSDT c6 dlem ky thuat bang hodc cao hon muc
dlem yéu cau vé ky thuat mdi dugc coi la dap
‘'ng yeu cau vé ky thuat;

= Diém yéu cau vé ky thuat tu 70%trg I1én
mgai dugc coi la dap &ng yéu cau vé KT
(mirc cu thé dudc quy dinh trong TCDG
trong HSMT)
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(b2). M6 tiii ho so tai chinh, danh gia vé mit tai chinh

= Dieu kien: HSDT dap u‘ng yeu cau ve ky thuat
mdi dudc & (it nhat 70% tong so diém kY thuat)

= Yéu cau: theo diém b, khoan 5 diéu 16 Nghi
dinh 111.

= Xac dinh gia:
e Dé xuat vé gia cua nha thau
e Stra I0i va stra chifa cac sai sot
e Giam gia (néu co)

e Gid du thau sau slra I6i va hiéu chinh sai lI&ch (P) = Gi
chinh thuc
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CONG THUC TINH

Piém tong hop = K% * Piém ky thuat + G% * Diém
tai chinh

Trong d6: K% la ty trong diém vé ky thuat;

G% la ty trong diém vé tai chinh;

P(thap nhat) * (100, 1000...)

Piém tai chinh =

HEENLERGEUREL DG

Nha thiu cé Piém tong hop cao nhat sé triung thiu
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Vi DU: BANH GIA TONG HOP HSDT

STT| Dién giai | Nha thau | Nha thau | Nha thau [ Nha thau
1 2 3 4

1 |Diém ky thuat
2 | Diém kY thuat

X K%
3 | Gia chinh thic
4 | Diém tai chinh
5 |Diém TC x

G%
6 |Diém tong

hgp

Xép hang
TG 9404 = 70%; God = 30%



http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

KET LUAN SAU DANH GIA HSDT

= Nha thau cé diém tong hop cao nhat ducc bén
mai thau trinh chu dau tu phe duyét xép thur
nhat va dugc moi vao thucng thao hop dong;

= Luu y: DOoi vGi thau co yeu cau ky thuat cao,
danh gia HSDT theo quy trinh sau:

e Danh gid ho sc dé xuat ky thuat theo tiéu chuan
danh gia da néu trong HSMT;

e X&p hang nha thau (theo tiéu chudn dap ‘ng yéu cau
vé ky thuat, co diém cao xép thU nhat,...) trinh
duyet;

e MGi nha thau xép thr nhat dén dé ma dé xuat tai
chinh va thucdng thao hop dong;
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Vi du vé cach danh gia
nha thau tw van ciia JBIC

Phan chia cac tiéu chi danh gia

Chi tiét cac tiéu chi (moi tiéu chi duoc phén thanh 3
tiéu chi con)

Udc tinh tdm quan trong va trong s6 cua moi tiéu chi
dé cho diém.
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Vi DU: BANH GIA TONG HOP HSDT

STT| Dién giai Nha thau | Nha thau | Nha thau | Nha thau
1 2 3 4
1 |DPiém k¥ thuat 90 80 95 85
2 |Dbiém k¥ thuat 63 56 66,5 59,5
X K%
3 | Gid chinh thic | 200.000 | 180.000 | 220.000 | 200.000
4 |Piém tai chinh 90 100 82 90
5 |Diém TC x 27 30 24,6 27
G%
6 |Diém tong 90 86 91,1 86,5
hop
Xép hang 2 4 1 3
TG MY, & 700 God = 30%
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lieu chuan danh gia chung:
Kinh nghiém chung va thanh_tich tu van trong linh
vuc duoc ghi trong diéu khoan tham chiéu
Su thich hop cua cach tiép can va ké hoach cong tac

Kinh nghiém va thanh tich cua cac chuyén gia tham
gia du an
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Panh gia nang luc can bo:
Nang luc tong quat (hoc van, thoi gian kinh nghiém,
chuc vu, thol gian cong tac ta/ cong ty...)

Nang luc phu hop voi du an (kinh nghiém thuc hién
nhiém vu duoc giao trong du an)

Kinh nghiém/ quen vdi ngon nglr va diéu kién cua
nudc co du an, hodc nudc co diéu kién tuong tu.
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Nghién ctru vi du cu thé

= VD1: JBIC. Tiéu chi lua chon nha
thau tu van

» VD2: WB. Dau thau mua sam phan
meém va thiét bj tin hoc

= VD3: Du an xay lap, Phong cong
chung
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Ké hoach T6

= Ti€p tuc tim hiéu va phan tich vé
Pau thau quoc té lua chon tu van

= Thao luan vé danh gia lua chon nha
thau.

= Tiép tuc trién khai Bai tap tinh huéng
SCIC
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