
®Êu thÇu dÞch vô t vÊn vµ qu¶n 

lý ®Êu thÇu theo luËt quèc tÕ
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PhÇn mét: ĐẤU THẦU 

gãi thÇu dÞch vô t vÊn
(7 §iÒu tõ 15 ®Õn 21, Ch¬ng IV, NghÞ ®Þnh 58/2008/N§-CP )

Trình tự đấu thầu:

1. Chuẩn bị đấu thầu

2. Tổ chức đấu thầu

3. Đánh giá HSDT 

4. §µm ph¸n HĐ

5. Trình duyệt, thẩm định, và phê duyệt KQĐT

6. Thông báo KQĐT

7. Thương thảo, hoàn thiện HĐ và ký kết HĐ
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Nh÷ng ®iÓm kh¸c gi÷a 

®Êu thÇu tuyÓn chän t vÊn vµ 

®Êu thÇu xl, mshh

• Kh«ng yªu cÇu vÒ b¶o ®¶m dù thÇu;

• Cã hai lÇn më thÇu;

• Cã hai lÇn ®µm ph¸n, th¬ng th¶o;

• Tiªu chuÈn ®¸nh gi¸: §iÓm tæng hîp (gåm ®iÓm kü thuËt vµ 
®iÓm tµi chÝnh);

• Kh«ng ¸p dông yªu cÇu lo¹i bá HSDT: cã lçi sè häc víi tæng 
gi¸ trÞ tuyÖt ®èi lín h¬n 10% gi¸ dù thÇu; sai lÖch víi tæng 
gi¸ trÞ tuyÖt ®èi lín h¬n 10% gi¸ dù thÇu; 
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1. ChuÈn bÞ ®Êu thÇu (§15, §16)

1.1. Lựa chọn danh sách nhà thầu để mời tham gia đấu thầu

 Đối với đấu thầu rộng rãi: (1) chủ đầu tư phê duyệt hồ sơ mời quan tâm; (2) thông báo mời nộp hồ sơ 

quan tâm phải được đăng tải 3 kỳ liên tiếp trên trang thông tin điện tử về đấu thầu; (3) sau 10 ngày kể từ 

khi đăng tải thông tin đầu tiên, bên mời thầu thông báo mời nộp hồ sơ quan tâm, Bên mời thầu phát hành 

miễn phí hồ sơ mời quan tâm; (4)  Thu nhận hồ sơ quan tâm của các nhà thầu (thời gian chuẩn bị tối thiểu 

là 15 ngày (đấu thầu trong nước và 20 ngày đối với đấu thầu quốc tế; (5) Đánh giá hồ sơ quan tâm, lập và 

phê duyệt danh sách nhà thầu mời tham gia đấu thầu

 Đối với đấu thầu hạn chế: Chủ đầu tư phê duyệt danh sách nhà thầu được coi là có đủ năng lực và kinh 

nghiệm để mời tham gia (t¬i thầu (tèi thiÓu 5).

1.2. Lập HSMT theo Mẫu do Bộ KH&ĐT quy định

 Tiêu chuẩn đánh giá HSDT đối với gói thầu không yêu cầu cao về KT :  (1) Tiêu chuẩn đánh giá về KT 
với nguyên tắc điểm sàn không < 70 tổng số điểm; (2) Tiêu chuẩn đánh giá về TC; (3) Tiêu chuẩn đánh giá 
tổng hợp (điểm KT tối thiểu 70%, điểm TC tối đa 30%). 

 Tiêu chuẩn đánh giá HSDT đối với gói thầu có yêu cầu cao về KT :   Tiêu chuẩn đánh giá về KT theo hệ 

thống điểm với nguyên tắc điểm yêu cầu tối thiểu về kỹ thuật không thấp hơn 80%  tổng số điểm

1.3. Mời thầu:

a) Thông báo mời thầu 3 kỳ liên tiếp trên Báo đấu thầu và trang thông tin điện tử về đấu thầu;

b)  Bên mời thầu gửi thư mời thầu đến các nhà thầu trong danh sách mời tham gia đấu thầu.
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2. Tæ chøc ®Êu thÇu (§17)

• Bán HSMT cho nhà thầu theo danh sách được duyệt

 Nhà thầu chuẩn bị HSDT. Trường hợp thay đổi tư cách 
tham dự thầu, bên mời thầu phải nhận được văn bản 
trước thời điểm đóng thầu

 Sau thời điểm đóng thầu, bên mời thầu không tiếp nhận 
tài liệu bổ sung HSDT (kể cả thư giảm giá). Trường hợp 
xin rút HSDT nhà thầu phải có văn bản trước khi đóng 
thầu

 Mở thầu công khai sau thời điểm đóng thầu theo thứ tự 

chữ cái tên nhà thầu kể cả trường hợp nhà thầu vắng mặt
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3. ®¸nh gi¸ hsdt (§18)

Đánh giá theo tiêu chuẩn đánh giá nêu trong HSMT bao 

gồm các bước :

(1) Đánh giá sơ bộ; 

(2) Đánh giá chi tiết bao gồm:

(a) Đánh giá về Kỹ thuật;

(b) Đánh giá về tài chính và

(c) Đánh giá tổng hợp (chỉ áp dụng trong trường hợp gói thầu 

không yêu cầu cao về kỹ thuật)
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Lu ý: 

1. CÇn quy ®Þnh trong hå s¬ mêi thÇu c¬ 

cÊu cho ®iÓm gi÷a ®iÓm kü thuËt vµ gi¸, 

tuú theo tÝnh chÊt tõng gãi thÇu.

2. Ph¶i b¶o ®¶m yªu cÇu: ®iÓm kü thuËt tèi 

thiÓu ph¶i tõ 70% trë lªn; ®iÓm gi¸ tèi 

®a b»ng 30%.
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3.1. Më hå s¬ ®Ò xuÊt kü thuËt 

(Kho¶n 5, §iÒu 17, NghÞ ®Þnh 58)

• Nguyªn t¾c: C«ng khai; theo ®óng thêi gian vµ ®Þa ®iÓm 
ghi trong hå s¬ mêi thÇu

• Yªu cÇu: Ngay sau thêi ®iÓm ®ãng thÇu

• Thñ tôc:

– Më hå s¬ ®Ò xuÊt kü thuËt

– LËp biªn b¶n (®¹i diÖn bªn mêi thÇu tham dù, ®¹i diÖn c¸c c¬ quan 
cã liªn quan tham dù vµ ®¹i diÖn c¸c nhµ thÇu tham dù ký tªn)

– Bªn mêi thÇu ký vµo tõng trang b¶n gèc hå s¬ ®Ò xuÊt kü thuËt cña 
tõng HSDT

– Qu¶n lý hå s¬ dù thÇu (theo chÕ ®é “mËt)
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3.2. ®¸nh gi¸ hsdt 

(§iÒu 18, NghÞ ®Þnh 58/2008/N§-CP)

(a). §¸nh gi¸ s¬ bé:

• KiÓm tra tÝnh hîp lÖ cña Hå s¬ ®Ò xuÊt kü thuËt theo yªu 

cÇu cña HSMT:

– TÝnh hîp lÖ cña ®¬n dù thÇu;

– TÝnh hîp lÖ cña tháa thuËn liªn danh (nÕu cã);

– Cã mét trong c¸c giÊy tê hîp lÖ: giÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh 

doanh; QuyÕt ®Þnh thµnh lËp; Chøng chØ chuyªn m«n phï hîp;…

• Lo¹i bá HSDT kh«ng ®¸p øng yªu cÇu quan träng (§iÒu 

kiÖn tiªn quyÕt); 
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§¸nh gi¸ hsdt

(§iÒu 18, NghÞ ®Þnh 58/2008/N§-CP)

(b). §¸nh gi¸ chi tiÕt:

(b1). §¸nh gi¸ vÒ mÆt kü thuËt: 

• Tiªu thøc ®¸nh gi¸: ®îc quy ®Þnh trong hå s¬ mêi thÇu 
(theo TOR)

– Kinh nghiÖm vµ n¨ng lùc chuyªn m«n;

– Gi¶I ph¸p vµ ph¬ng ph¸p luËn;

– Nh©n sù cña nhµ thÇu

• Ph¬ng ph¸p sö dông: Ph¬ng ph¸p cho ®iÓm

– ChÊm ®iÓm theo thang ®iÓm 100, 1000…

– HSDT cã ®iÓm kü thuËt b»ng hoÆc cao h¬n møc ®iÓm yªu 
cÇu vÒ kü thuËt míi ®îc coi lµ ®¸p øng yªu cÇu vÒ kü thuËt; 

• §iÓm yªu cÇu vÒ kü thuËt tõ 70%trë lªn míi ®îc coi 
lµ ®¸p øng yªu cÇu vÒ KT (møc cô thÓ ®îc quy ®Þnh 
trong TC§G trong HSMT)
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(b2). Më tói hå s¬ tµi chÝnh, ®¸nh gi¸ vÒ mÆt tµi chÝnh

• §iÒu kiÖn: HSDT ®¸p øng yªu cÇu vÒ 
kü thuËt míi ®îc ë (Ýt nhÊt 70% tæng 
sè ®iÓm kü thuËt)

• Yªu cÇu: theo ®iÓm b, kho¶n 5 ®iÒu 16 
NghÞ ®Þnh 111.

• X¸c ®Þnh gi¸:

– §Ò xuÊt vÒ gi¸ cña nhµ thÇu

– Söa lçi vµ söa ch÷a c¸c sai sãt

– Gi¶m gi¸ (nÕu cã)

– Gi¸ dù thÇu sau söa lçi vµ hiÖu chØnh sai 
lÖch (P) = Gi¸ chÝnh thøc  
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C«ng thøc tÝnh 

Điểm tổng hợp = K% * Điểm kỹ thuật + G% * Điểm tài chính 

Trong đó: K% là tỷ trọng điểm về kỹ thuật;

G% là tỷ trọng điểm về tài chính;

P(thấp nhất) * (100, 1000…)

Điểm tài chính =

P(của nhà thầu đang xét)

Nhà thầu có Điểm tổng hợp cao nhất sẽ trúng thầu
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vÝ dô: ®¸nh gi¸ tæng hîp hsdt

STT DiÔn gi¶i Nhµ thÇu 1 Nhµ thÇu 2 Nhµ thÇu 3 Nhµ thÇu 4

1 §iÓm kü thuËt

2 §iÓm kü thuËt x 

K%

3 Gi¸ chÝnh thøc

4 §iÓm tµi chÝnh

5 §iÓm TC x G%

6 §iÓm tæng hîp

XÕp h¹ng 

nhµ thÇu

Trong ®ã: K% = 70%; G% = 30%
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vÝ dô: ®¸nh gi¸ tæng hîp hsdt

STT DiÔn gi¶i Nhµ thÇu 1 Nhµ thÇu 2 Nhµ thÇu 3 Nhµ thÇu 4

1 §iÓm kü thuËt 90 80 95 85

2 §iÓm kü thuËt x 

K%

3 Gi¸ chÝnh thøc

4 §iÓm tµi chÝnh

5 §iÓm TC x G%

6 §iÓm tæng hîp

XÕp h¹ng 

nhµ thÇu

Trong ®ã: K% = 70%; G% = 30%
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vÝ dô: ®¸nh gi¸ tæng hîp hsdt

STT DiÔn gi¶i Nhµ thÇu 1 Nhµ thÇu 2 Nhµ thÇu 3 Nhµ thÇu 4

1 §iÓm kü thuËt 90 80 95 85

2 §iÓm kü thuËt x 

K%

63 56 66,5 59,5

3 Gi¸ chÝnh thøc

4 §iÓm tµi chÝnh

5 §iÓm TC x G%

6 §iÓm tæng hîp

XÕp h¹ng 

nhµ thÇu

Trong ®ã: K% = 70%; G% = 30%
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vÝ dô: ®¸nh gi¸ tæng hîp hsdt

STT DiÔn gi¶i Nhµ thÇu 1 Nhµ thÇu 2 Nhµ thÇu 3 Nhµ thÇu 4

1 §iÓm kü thuËt 90 80 95 85

2 §iÓm kü thuËt x 

K%

63 56 66,5 59,5

3 Gi¸ chÝnh thøc 200.000 180.000 220.000 200.000

4 §iÓm tµi chÝnh

5 §iÓm TC x G%

6 §iÓm tæng hîp

XÕp h¹ng 

nhµ thÇu

Trong ®ã: K% = 70%; G% = 30%
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vÝ dô: ®¸nh gi¸ tæng hîp hsdt

STT DiÔn gi¶i Nhµ thÇu 1 Nhµ thÇu 2 Nhµ thÇu 3 Nhµ thÇu 4

1 §iÓm kü thuËt 90 80 95 85

2 §iÓm kü thuËt x 

K%

63 56 66,5 59,5

3 Gi¸ chÝnh thøc 200.000 180.000 220.000 200.000

4 §iÓm tµi chÝnh 90 100 82 90

5 §iÓm TC x G%

6 §iÓm tæng hîp

XÕp h¹ng 

nhµ thÇu

Trong ®ã: K% = 70%; G% = 30%
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vÝ dô: ®¸nh gi¸ tæng hîp hsdt

STT DiÔn gi¶i Nhµ thÇu 1 Nhµ thÇu 2 Nhµ thÇu 3 Nhµ thÇu 4

1 §iÓm kü thuËt 90 80 95 85

2 §iÓm kü thuËt x 

K%

63 56 66,5 59,5

3 Gi¸ chÝnh thøc 200.000 180.000 220.000 200.000

4 §iÓm tµi chÝnh 90 100 82 90

5 §iÓm TC x G% 27 30 24,6 27

6 §iÓm tæng hîp

XÕp h¹ng 

nhµ thÇu

Trong ®ã: K% = 70%; G% = 30%
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vÝ dô: ®¸nh gi¸ tæng hîp hsdt

STT DiÔn gi¶i Nhµ thÇu 1 Nhµ thÇu 2 Nhµ thÇu 3 Nhµ thÇu 4

1 §iÓm kü thuËt 90 80 95 85

2 §iÓm kü thuËt x 

K%

63 56 66,5 59,5

3 Gi¸ chÝnh thøc 200.000 180.000 220.000 200.000

4 §iÓm tµi chÝnh 90 100 82 90

5 §iÓm TC x G% 27 30 24,6 27

6 §iÓm tæng hîp 90 86 91,1 86,5

XÕp h¹ng 

nhµ thÇu

Trong ®ã: K% = 70%; G% = 30%
CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


vÝ dô: ®¸nh gi¸ tæng hîp hsdt

STT DiÔn gi¶i Nhµ thÇu 1 Nhµ thÇu 2 Nhµ thÇu 3 Nhµ thÇu 4

1 §iÓm kü thuËt 90 80 95 85

2 §iÓm kü thuËt x 

K%

63 56 66,5 59,5

3 Gi¸ chÝnh thøc 200.000 180.000 220.000 200.000

4 §iÓm tµi chÝnh 90 100 82 90

5 §iÓm TC x G% 27 30 24,6 27

6 §iÓm tæng hîp 90 86 91,1 86,5

XÕp h¹ng 

nhµ thÇu

2 4 1 3

Trong ®ã: K% = 70%; G% = 30%
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KÕt luËn sau ®¸nh gi¸ HSDT

• Nhµ thÇu cã ®iÓm tæng hîp cao nhÊt ®îc bªn mêi thÇu 

tr×nh chñ ®Çu t phª duyÖt xÕp thø nhÊt vµ ®îc mêi vµo 

th¬ng th¶o hîp ®ång;

• Lu ý: §èi víi thÇu cã yªu cÇu kü thuËt cao, ®¸nh gi¸ 

HSDT theo quy tr×nh sau:

– §¸nh gi¸ hå s¬ ®Ò xuÊt kü thuËt theo tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ ®· nªu 

trong HSMT;

– XÕp h¹ng nhµ thÇu (theo tiªu chuÈn ®¸p øng yªu cÇu vÒ kü thuËt, 

cã ®iÓm cao xÕp thø nhÊt,…) tr×nh duyÖt;

– Mêi nhµ thÇu xÕp thø nhÊt ®Õn ®Ó më ®Ò xuÊt tµi chÝnh vµ th¬ng 

th¶o hîp ®ång;   
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4. Đàm phán hîp ®ång (§iÒu 19, NghÞ ®Þnh 

58/2008/N§-CP);

5. Tr×nh duyÖt, thÈm ®Þnh, phª duyÖt kÕt qu¶ ®Êu 

thÇu (§iÒu 20, NghÞ ®Þnh 58/2008/N§-CP);

6. Th«ng b¸o kÕt qu¶ ®Êu thÇu (§iÒu 20, NghÞ 

®Þnh 58/2008/N§-CP);

7. Th¬ng th¶o, hoµn thiÖn hîp ®ång vµ ký kÕt 

hîp ®ång (§iÒu 21, NghÞ ®Þnh 58/2008/N§-

CP);
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PhÇn hai: xö lý 13 t×nh huèng
(§iÒu 70, Ch¬ng Xii, NghÞ ®Þnh 58/2008/N§-CP)

1. Nguyªn t¾c xö lý t×nh huèng trong ®Êu thÇu:

 B¶o ®¶m c¹nh tranh, c«ng b»ng, minh b¹ch vµ hiÖu 

qu¶;

 C¨n cø vµo kÕ ho¹ch ®Êu thÇu ®îc phª duyÖt, néi dung 

cña HSMT vµ HSDT cña c¸c nhµ thÇu tham gia ®Êu 

thÇu;

 Ngêi quyÕt ®Þnh ®Çu t lµ ngêi quyÕt ®Þnh xö lý t×nh 

huèng trong ®Êu thÇu vµ chÞu tr¸ch nhiÖm tríc ph¸p 

luËt vÒ quyÕt ®Þnh cña m×nh;
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1. T×nh huèng 1: Cã lý do ®iÒu chØnh gi¸ gãi thÇu, néi dung gãi 

thÇu:

• Xö lý:

– Chñ ®Çu t tiÕn hµnh thñ tôc ®iÒu chØnh;

– Xö lý tríc thêi ®iÓm ®ãng thÇu, trõ trêng hîp 6 sau ®©y: trêng hîp gi¸ 

®Ò nghÞ tróng thÇu cña c¸c nhµ thÇu ®Òu vît gi¸ gãi thÇu ®· ®îc duyÖt. 

2. T×nh huèng 2: Dù to¸n cña gãi thÇu ®îc duyÖt cao, thÊp h¬n gi¸ 

gãi thÇu ®îc duyÖt:

• Xö lý: 

– Dù to¸n < gi¸ gãi thÇu ®îc duyÖt, th× ?

– Dù to¸n > gi¸ gãi thÇu ®îc duyÖt, th× ?
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3. T×nh huèng 3: Cã Ýt h¬n 3 nhµ thÇu nép HSDT t¹i thêi ®iÓm ®ãng 

thÇu, ®ãng s¬ tuyÓn, hÕt h¹n nép hå s¬ quan t©m:

• Xö lý:

– Bªn mêi thÇu ph¶i b¸o c¸o ngay lªn cÊp cã thÈm quyÒn xem xÐt gi¶i quyÕt 

trong thêi h¹n kh«ng qu¸ 4 giê víi hai c¸ch xö lý sau ®©y

– Mét: ……………………..   Hai: ……………………………………. 

4. T×nh huèng 4: Gãi thÇu ®îc chi thµnh nhiÒu phÇn riªng biÖt 

trong HSMT. Gi¶ sö: gãi thÇu X cho phÐp chµo thÇu theo 4 l« 

kh¸c nhau (l« A, l« B, l« C, l« D)

• Xö lý: 

– XÐt duyÖt tróng thÇu theo tõng phÇn

– Nhng ph¶i b¶o ®¶m ®iÒu kiÖn: ……………………………... 
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T×nh huèng cho phÐp 

chµo thÇu theo tõng l«, nhiÒu l«

Gãi thÇu cã gi¸ gãi thÇu lµ 100 tû ®ång, ®îc chia lµm ra 4 

l« (a, b, c vµ d). Trong HSMT cho phÐp nhµ thÇu ®îc chµo 

theo tõng l«, nhiÒu l« hoÆc toµn bé gãi thÇu. Sau ®©y lµ tæng 

hîp kÕt qu¶ chµo thÇu: 
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Gãi thÇu X L« a L« b L« c L« d Tæng

Dù kiÕn gi¸ cña l« (theo 

Bªn mêi thÇu)

20 30 40 10 100

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


Gãi thÇu X L« a L« b L« c L« d Tæng

Dù kiÕn gi¸ cña l« (theo 

Bªn mêi thÇu)

20 30 40 10 100

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu A 19 32 35 13 99
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Gãi thÇu X L« a L« b L« c L« d Tæng

Dù kiÕn gi¸ cña l« (theo 

Bªn mêi thÇu)

20 30 40 10 100

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu A 19 32 35 13 99

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu B 22 31 37 13 103
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Gãi thÇu X L« a L« b L« c L« d Tæng

Dù kiÕn gi¸ cña l« (theo 

Bªn mêi thÇu)

20 30 40 10 100

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu A 19 32 35 13 99

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu B 22 31 37 13 103

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu C 21 32 36 9 98
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Gãi thÇu X L« a L« b L« c L« d Tæng

Dù kiÕn gi¸ cña l« (theo 

Bªn mêi thÇu)

20 30 40 10 100

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu A 19 32 35 13 99

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu B 22 31 37 13 103

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu C 21 32 36 9 98

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu D 20 32 36 11 99
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Gãi thÇu X L« a L« b L« c L« d Tæng

Dù kiÕn gi¸ cña l« (theo 

Bªn mêi thÇu)

20 30 40 10 100

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu A 19 32 35 13 99

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu B 22 31 37 13 103

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu C 21 32 36 9 98

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu D 20 32 36 11 99

Gi¸ thÊp nhÊt trong c¸c 

chµo hµng (nhµ thÇu)
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Gãi thÇu X L« a L« b L« c L« d Tæng

Dù kiÕn gi¸ cña l« (theo 

Bªn mêi thÇu)

20 30 40 10 100

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu A 19 32 35 13 99

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu B 22 31 37 13 103

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu C 21 32 36 9 98

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu D 20 32 36 11 99

Gi¸ thÊp nhÊt trong c¸c 

chµo hµng (nhµ thÇu)

19

(A)
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Gãi thÇu X L« a L« b L« c L« d Tæng

Dù kiÕn gi¸ cña l« (theo 

Bªn mêi thÇu)

20 30 40 10 100

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu A 19 32 35 13 99

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu B 22 31 37 13 103

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu C 21 32 36 9 98

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu D 20 32 36 11 99

Gi¸ thÊp nhÊt trong c¸c 

chµo hµng (nhµ thÇu)

19

(A)

31

(B)
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Gãi thÇu X L« a L« b L« c L« d Tæng

Dù kiÕn gi¸ cña l« (theo 

Bªn mêi thÇu)

20 30 40 10 100

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu A 19 32 35 13 99

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu B 22 31 37 13 103

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu C 21 32 36 9 98

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu D 20 32 36 11 99

Gi¸ thÊp nhÊt trong c¸c 

chµo hµng (nhµ thÇu)

19

(A)

31

(B)

35

(A)
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Gãi thÇu X L« a L« b L« c L« d Tæng

Dù kiÕn gi¸ cña l« (theo 

Bªn mêi thÇu)

20 30 40 10 100

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu A 19 32 35 13 99

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu B 22 31 37 13 103

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu C 21 32 36 9 98

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu D 20 32 36 11 99

Gi¸ thÊp nhÊt trong c¸c 

chµo hµng (nhµ thÇu)

19

(A)

31

(B)

35

(A)

9

(C)
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Gãi thÇu X L« a L« b L« c L« d Tæng

Dù kiÕn gi¸ cña l« (theo 

Bªn mêi thÇu)

20 30 40 10 100

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu A 19 32 35 13 99

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu B 22 31 37 13 103

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu C 21 32 36 9 98

Chµo thÇu cu¶ nhµ thÇu D 20 32 36 11 99

Gi¸ thÊp nhÊt trong c¸c 

chµo hµng (nhµ thÇu)

19

(A)

31

(B)

35

(A)

9

(C)

94
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T×nh huèng cho phÐp 

chµo thÇu theo tõng l«, nhiÒu l«

Gãi thÇu cã gi¸ gãi thÇu lµ 100 tû ®ång, ®îc chia lµm ra 4 

l« (a, b, c vµ d). Trong HSMT cho phÐp nhµ thÇu ®îc chµo 

theo tõng l«, nhiÒu l« hoÆc toµn bé gãi thÇu. Sau ®©y lµ tæng 

hîp kÕt qu¶ chµo thÇu: 

Gãi thÇu X L« a L« b L« c L« d Tæng

Dù kiÕn gi¸ cña l« (theo 

Bªn mêi thÇu)

20 30 40 10 100

Gi¸ thÊp nhÊt trong c¸c 

chµo hµng (nhµ thÇu)

19

(A)

31

(B)

35

(A)

9

(C)

94

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


1) T×nh huèng 1: Cã chuyªn gia cña Bªn mêi thÇu cho r»ng 

L« a, l« c, vµ L« d cã kÕt qu¶ tróng thÇu. §ã lµ c¸c nhµ 

thÇu A (tróng l« a vµ c); vµ nhµ thÇu C tróng thÇu gãi thÇu 

l« d? L« b ph¶i tæ chøc ®Êu thÇu l¹i. ý kiÕn cña anh chÞ?

2) Mét thµnh viªn tæ chuyªn gia ph¸t hiÖn trong ®Ò xuÊt cña 

nhµ thÇu A t¹i gãi thÇu thuéc L« a, cã gi¸ ®Ò xuÊt cña mét 

sè mÆt hµng cao h¬n so víi gi¸ kÕ ho¹ch cña HSMT. Nh 

vËy, chØ cã hai l« c vµ d cã kÕt qu¶ tróng thÇu. Bªn mêi 

thÇu kiÕn nghÞ ®Êu thÇu l¹i hai l« a vµ b. ý kiÕn cña anh 

chÞ? 
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5. T×nh huèng 5: HSDT cã ®¬n gi¸ kh¸c thêng:

• Xö lý:

– ………………………………………………………………………..

– Mét: ……………………..   Hai: ……………………………………. 

6. T×nh huèng 6: Gi¸ ®Ò nghÞ tróng thÇu cña c¸c nhµ thÇu ®Òu vît 

gi¸ gãi thÇu ®· duyÖt.

• Xö lý: 

– Chñ ®Çu t ph¶i b¸o c¸o b»ng v¨n b¶n ®Õn ngêi quyÕt ®Þnh 

®Çu t (hoÆc ngêi ®îc ñy quyÒn) xem xÐt, quyÕt ®Þnh

– Mét: …………………… Hai: …………………………..

– Ba: kÕt hîp c¶ hai c¸ch trªn.

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


7. T×nh huèng 7: ChØ cã mét HSDT vît qua bíc ®¸nh gi¸ vÒ mÆt 

kü thuËt:

• Xö lý:

– …………………………………. ……………………………………. 

8. T×nh huèng 8: Cã hai hå s¬ dù thÇu cã kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ tèt nhÊt 

ngang nhau (vÒ sè ®iÓm, gi¸ ®¸nh gi¸).

• Xö lý: 

– ………………………………………………………………
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9. T×nh huèng 9: Gi¸ ®Ò nghÞ ký kÕt hîp ®ång vît gi¸ tróng thÇu 

®îc duyÖt:

• Xö lý:

– …………………………………. ……………………………………. 

10. T×nh huèng 10: Gi¸ ®Ò nghÞ tróng thÇu thÊp bÊt thêng (thÊp 

díi 50% gi¸ gãi thÇu).

• Xö lý: 

– Mét: ………………………………………………………

– Hai: ……………………………………………………….
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11. T×nh huèng 11: trêng hîp s¬ tuyÓn, chØ cã Ýt h¬n 3 nhµ thÇu 
®¸p øng yªu cÇu th×, chñ ®Çu t:

• Xö lý:

– …………………………………. ……………………………………. 

12. T×nh huèng 12: HSMT cã quy ®Þnh nhµ thÇu ®îc ®Ò xuÊt biÖn 
ph¸p thi c«ng kh¸c víi biÖn ph¸p thi c«ng nªu trong HSMT. 
PhÇn sai kh¸c vÒ khèi lîng sÏ:

• Xö lý: 

– Mét: ………………………………………………………

– Hai: ……………………………………………………….

13. T×nh huèng 13: trêng hîp cã th gi¶m gi¸, phÇn söa lçi sè 
häc, sai lÖch tuyÖt ®èi tÝnh theo gi¸ dù thÇu ghi trong ®¬n dù 
thÇu.
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