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QUAN TRI TAI §AN co
(TICH SAN)
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1. NHUNG VAN BE CHUNG VE QUAN TRI
TAISAN CO CUA NGAN HANG

Khdi niém
Tai san cé (ni bang) La nhitng TS hinh thanh trong s&
dung cdc nguodn von cia NH.
& mot goc do tlep cén khdc, tai san C6 la két qua cia
viéc sit dung von ciia ngan hang, la nhllng tai san dugc
hinh thanh tix cdc nguon von ciia ngdn hang trong qud
trinh hoat djng.
Mot nguon von cé thé hinh thanh nén nhiéu TSC va
nguoc lai.

Quan tri tal san ¢6 1a viéc qudn ly cdc danh myc st
dung von cia ngin hang nhim tao mdt cd cdu tai sén ¢6
tthh hgp bao gom: ngn quy, tin dung, ddu tr va cdc ti
sdn khac ddm bdo ngdn hang hoat dong kinh doanh an
toan va cé lai.
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Phan loai tai san C6 clia ngidn hang:

. - Ciin ctt vao hinh thic tdn tai, tai san C6 cua
ngln hang c6 thé ton tai dudi dang tai sin thuc, i
san taichinh va tai sdn vo hinh.

. - Cin ctf vao ngudn goc hinh thanh, tai sdn cla
ngin hang dugc hinh thanh chi yeu tir ngudn von
chii s6 hitu, von tich liiy trong qud trinh Kinh doanh,
von huy dong va von di vay...

. - Cén cif vao vi tri trong bang Tong k&t tai san,
tai san cla ngin hing bao gdm tai sdn ndi bing va
tai sdn ngoai bang.

» Taisdn Cé = Von ngan hang + Tai san N¢

2. Cdc yéu té'tdc dong dén qudn tri tai sdn cé

— Cdc quy dinh cta ludt phap: ludt ngdn hang,
luat dat dai, luat dan sy, lut thira k€.

— MB@i lién hé giita ngdn hang v6i khach hang:
vira 12 ngudi di vay vira 1a ngudi cho vay.

— Lgi nhudn ma ngan hang dat dugc trong
kmh doanh va nhu ciu ting c8 tic clia cdc
c6 dong.

— Su an toan cta ngin hang trong kinh doanh
(ddp tng nhu cau thanh khodn).

3. Cdc nguyén tac qudn tri tai san cé

- Pa dang héa cdc khodn muc tai sin c6 dé phan
tén rdi ro.

- Phai gidi quyé&t dugc mot cach hai hoa mdi quan
hé gitta thanh khodn va khd nidng sinh 15i trong mot
khodn muc tai san c6.

- Phai ddm bdo dugc sy chuyé&n hod mot cdch linh
hoat v& mit gia tri giita cdc danh muc clia thi sin
co.

6/29/2008 PGS.TS Tran Huy Hoang 5

IL. CAC THANH PHAN CUA TAI SAN CO

1. Ngdn qity: La khodn tai sdn c6 tinh thanh khodn
cao ma ngdn hang phdi duy tri dé¢ dim bdo an
toan trong hoat dong kinh doanh, bao gom tién
mdt tai quy va tién gifi tai cdc ngdn hang khdc.

biy 13 nhiing tai sdn khong sinh 16i, dugc duy
tri chu yeu dé& dp tng nhu ciu chi tra cho khach
hang gti tién, chi phi cho hoat dong ctiia ngin hang,
bt dip thi€u hut trong thanh todn b trir va thuc
hién dy trit bit budc theo quy dinh clia ngin hang
Nha nuéc.

Binh quan hi¢n nay, ngan quy chi€m khoang
10% trong tdng tai san C6 clia cac ngin hang, va
trong tudng lai, khodn muc nay c6 xu hu’dng ngay
cang glam do su phat tr1en cta thanh todn khong
diing tién mit, trinh do quan Iy cia ngin hang...

CuuDuongThanCong.com
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1.1. Tién mit tai qiiy

1.2. Tién gtii tai ngdn hang khic

1.3. Dy trit phap dinh (du trit bit budc): Pugc duy tri
theo ngay

S& tién phai
DTBBcho = Téng nguonvon xTy Ig DTBB

ngay hém sau  huy dong cuéi ngay hom nay

2. Pau tu

+ 2.1. Muc dich dau tu:

- On dinh héa thu nhap.

- B triY rdi ro tin dung trong danh muc cho vay.

+- Cung cp ngudn thanh khodn dy phong cho ngn hang.

e- Gitip cho ngan hang gidm s8 thu€ phai nop nhung vin tdng thu

nhap, dic biét 1a trdi phi€u do thi (12 loai trai dugc mi&n thué
thu nhap).

*- Tao ra sut phong vé cho ngén hang nhim ngin ngira sy thiét
hai khi rdi ro xudt hién..

-Nhln chung, cic ngin hang ¢6 hai muc dich chinh kh1 ddu tu
cdc chitng khodn: ddu tu vi thanh kho#n va ddu tu vi l¢i tifc.
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2.2. Hinh thdc dau tu

- Pau tu tryc ti€p: bao gdm hiin vén, mua cd phan,
lién doanh lién két hay thanh 1ap cong ty trifc thude
va ngin hang thudng mai c6 tham gia quan 1y céc
hoat dng do. boi véi h1nh thitc nay, ngdn hang chi
dugc st dung von tu c6 aé dau twnén nb cé ty trong
khong 16n trong tai sdn C6 cla ngdn hang.

-Pau tu glan ti€p (12 hinh thic dau tur chii y&u): diu
tu' vao cac chu’ng khodn c6 gid d€ hu’dng chénh léch
gia trong trudng hgp khi chitng khodn dau tu tang
gia trén thi tru6ng (kinh doanh chl’rng khodn).

D&i véi hinh thitc ddu tw nay, ngoai 3 von tu c6 ngan
hang c6 thé st dung cdc ngudn von 6n dinh khic dé
dau .

2.3. Chitng khodn dau tu

2.3.1. Cac cong cu ciia thi truong tién t¢: nhitng
cong cu nay co cdc dic diém chung nhw sau: 1di tifc
thap, ngay déo han dudi mot nim, dé mua ban trén
thi trudng (tinh kha mai cao), mifc do rii ro cia
ching khodn thap Cic cong cu ndy bao gbm:

+ Tréi phi€u ngidn han clia cdc cong ty, xi nghiép.
+ Tréi phi€u db thi (trdi phi€u chinh quyén dia
phuong).

+ Céc hoi phi€u, ky phi€u thuong mai.

+ Tin phi€u kho bac (cong khd phiéu).

+ Tin phi€u ngan hang Nha nudc:

+ Chitng chi tién gtti (Certificates of Deposit -
CDs) c6 thdi han dudi mot nim

e 2.3.2. Cdc cong cu ciia thi truong von:

+ C6 dic di€ém chung 1a 1gi tic cao, thdi gian ddo han
dai (trén 1 nim), tinh kha mai thap, c6 nhiéu rii ro,
nhu:

e + Trdi phi€u Chinh phi c6 thdi han trén 1 nim.

* + Trdi phi€u d6 thi (trdi phi€u chinh quyén dia
phuong) thdi han trén mot nam.

 + Ky phi€u ngan hang c6 thdi han trén mot nam.

* + Tréi phi€u dai han cda cdc cong ty, xi nghiép...

e + Cong trai.
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3. Cac khoan muc tin dung Day la khoan muc rit quan
trong vi né thu hiit hiu hét cic ngudn vén ciia ngan hang
(60- 75%), mang lai 2/3 tong thu nhap cho ngan hang va la
khodn muc chita du‘ng rit nhiéu ru1 ro, ma qua do c6 thé
danh gia duge trinh d va hiéu qua kinh doanh ctia ngan
hang.

. Trong mdt ngén hang, gid tri cdc danh muc cua khoan
muc tin dung cao hay thap tiy thudc vao cdc y&u td sau:

- Pic diém ciia khu vyc thi trudng noi ma ngan hang
dang hoat dong (khu vuc din cu, khu cong nghiép).

* -Quy md ctia ngan hang, dic bigt 1a quy md ciia vén ty
c6..

- Kinh nghi¢m va trinh d quan ly.

- L¢i nhuin mong dgi ciia mét khodn tin dung:.

4. Tai sdn ¢6 khdc: Bao gém tai sin cd dinh, cdc khodn phai
thu, chi phi....
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i CHO VAY GIAN TIEP : i .
Cho vay tryc tri€p 32,1, Chiét khff thong phiti va chifog tY o gié: 3.2.2. Bao thanh toan (Factoring):
Cho vay truc tiép dugc thé hién qua s¢ d6 sau: ot n e

)
n N 6. Giao hung
(1) Céip von [NGAN HANG THUONG MAI - EE——

@4 "
bé nghi TT ol o R 3 © 3
Khi CT Xin 35 : N
’y < 3 Y a it 2
NGAN HANG KHACH HANG dén han chiét 3l = i g z ::.
2 3
khiu z i B ES é 4
(1b) H&i phiéu, tr4i phicu g g 5 g 4
NGUOI TRA TIEN CT NGUOI XIN CKHAU E ?
(2) Thanh todn ng (KHACH NOQ) (CHU NG) o

(1a)

Bén chiu, cho vay

A gNe . . . 3 III. CAC PHUONG PHAP QUAN TRI TAI SAN
3.3. Cho thué tai chinh (Financial 3.4. B3o lanh ngan hang (Bank Guarantee) co
LeaSlng) : . Thuc chat, bdo 1anh ngin hang 1a tin dung bing 1. Phédn chia tai sdn c6 dé qudn Iy
chir ky. Nho Chu’ng thu bdo 1anh clia nha ngan hang, X RS “ PN ? 5 2
ma ngudi dugc bao lanh cé thé ky k€t va thyc hign L1 Can\(iu' ,Vao,th“ tr v t}en cia cdc khodn
CONG TY THUR céc hgp dong kinh t&, thuong mai, hgp dong tai muc tai san ¢6 (thanh khoan)
@ MUA o chinh mot cdch thudn Igi. a) Dy trit so cdp: Bao gém TM+TG NH khdc;
Trd @ tién . Tuy bdo lanh la nghiép vu tin dung khong D.TBB DT vicot troi
tién o thue xud't von, nhung lai ¢6 rlii ro, vi ngin hang bdo [Anh +OLvigt trot. R
e TC s budc pha1 thuc hién cam k&t bio [inh khi ngudi bio Tai sdn chitc ndng: Pdp ving nhitng nhu cdu thanh
1anh vi 1y do nio d6 da khong thyc hién hodc thyc todn thudone xuvén. hang nedy tai NH-Tuvén
(3) Giao TS hién khong ding nghla vu cia mmh nghla 1a ngan K . 8 " Y o gngayic Y
Nha cung Ngudi di hang b4o lanh phii ding ra trj tién thay cho ngudi phong thii thit nhdt ciia NH
cip thué dugc bdo lanh. (DTBB chf 1a DTSC khi trong ngay NHNN khong
(1) Tim hiéu TS hém tra)
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b) Dy trit thit cdp (cdc khodn dy phong): Tai sin chitc nang-Tuyén phong thii
thit 2 ciia NH

Nhitng ching khodn nay phai thda min ddng thdi ba diéu kién:

+ An toan: Chiing khodn phdi chic chin dudc thanh todn khi dén han (nhu
chitng khodn chinh phu) .

+ Thdi gian ddo han ngdn (dudi mot nim).

+C6 tinh thanh khodn cao, d€ mua bdn, d& chuyén ddi ra tién (chi€t kha'u, tdi
chi€t khau, ban trén thi trudng...) voi CP thap.

DTTC niim trong khodn myc dau tu.

Dy trit thit cAp= Ty 1é dy trit x
thii cap

Hoic

Khoan
muc diu tu

Dy trit = X(Ty 1¢ thanh khodn x Muc huy dong
thit cdp  ctia ngudn vén thii i ngudn vén thit i)

Dy trit TC = T§ 1¢ thanh khodn x T&ng ngudn vén

huy dong

¢) Pdu tw: Néu muc dich ddu tu vi thanh khodn
thi d6 1 dy trit thit cAp nhu dd néu trén, con
néu muc dich dau tu vi 1gi tdc thi chinh 13 cdc
trdi phi€u cong ty, xi nghiép c6 thdi han dai,
1gi tdc cao.

d) Tin dung

e) Tai san co khdc.
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1.2. Ciin cif vao diic diém va tinh chat ctia nguén vén hinh
thanh nén tai san c6

+ Cincf vao ngudn gdc hinh thanh nén tai sén c6 v6i nhitng tinh
chat va dic di€m tuong ng d€ hinh thanh nén khodn muc cla
tai sdn c6 thich hgp:

+ -Ddi véi tién giti khong ky han, day 1a loai tién g khong 8n
dinh do khéch hang c6 th€ rit ra batky lic nao nén gan nhu toan
bo né dugc st dung cho dy trif sd cap (60-70%), phan con lai
dugc dua vao kinh doanh, chii yéu 1a cho vay ngan han.

+ -D3d] véi ngudn vén von huy dong c6 ky han, day 1a loai tién
gt on dinh ¢6 mic do an toan cao nén phan dy trif cho loai tien
gl ndy tudng doi thap, chli y€u loai nay dugc st dung d€ cho
vay trung dai han.

* -Doi v6i von diéu 1¢ va cdc quy, diy 1a von chi sd hitu clia
ngan hang cho nén tinh 6n dinh ctia n6 rat 16n, nguén von nay
dugc st dung d€ mua sim tai san cd dinh, thi€t bi, dung cu phuc
vu cho hoat dong kinh doanh, huin yon, lién doanh... nhu ciu dy
trif cho ngudn von nay la khong can thiét.

2. Phuong phap phan chia quy

R NG NGAN HAN
TIEN GUI HOATKY
TKIEM KHONG KY HAN
VAY QUA BEM

VAY MARKETTIEN TE.

TAI SAN NGAN HAN
TIEN MAT ]
TG TAI CAC TCHUC D
CHUNG KHOAN NG/HAN
CAC KHOAN TD NG/HAN

. NGO DAI HAN
TIEN GUI BINHKY
TIETKIEM CO KY HAN
CD DAI HAN
VAY DHAN.

VONTY CO.

TAI SAN DAI HAN
CAC KHOAN TD DHAN.
CHUNG KHOAN KHO BAC
DHAN i
GNG VA TRPHIEU CTY.

1.3. Thiétlap cic trung tim

* Theo cdch nay, trong mdt ngan hang, nha
qudn tri s& thi€t 1dp mot s6 trung tim, mdi
mot trung tAm s& tudng ng v4i mot loai
ngudn von clia ngin hang. Vi du: trung tim
tién giri ti€t kiém, trung tAm tién giti khdng
k¥ han, trung tAm tién giti dinh ky, trung tim
von diéu 1é va cdc quy. Céc trung tim ndy
dugc coi 1a nhitng ngdn hang nhd trong ngin
hang 16n va né c6 nhiém vu phan chia nguén
v6n clia trung tAim minh d€ hinh thanh nén
nhitng khodn muc tai sdn cé thich hgp.
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Phuong phap tap trung quy

TIEN GUI KHONG DTSC
KY HAN -

DTTC
TIEN GUI auy

chr?AN T\ TAP CHO VAY
TRUN

R NEL

TSCD

Qe

VON TU c0

https://fb.com/tailieudientucntt



http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

1.4. Phuong phap mé hinh lap trinh tuyé&n tinh

Khodn muc TV suit sinh 1gi Gia tri
(%)
1.Dy trit s6 cap 2 X,
2.Duy trit thit cAp 4 X,
3.Tin dung 8 X3
4.Pau tu 6 Xy
5.Tai sdn khdc 1 X5

F(x) = 2X,+4X,+8X 46X, + X5 -> Max
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2. Quén tri du trir

+ 2.1. Muc dich dy tri¥ ctia ngan hang: nhim ddm bdo kha
nidng thanh todn toan bd cdc khodn ng phét sinh, toan bd
cdc khodn chi trd, chi tiéu va cho vay thudng xuyén ciia
ngan hang.

» Taisdn du trit > Cdc khodn ng¢ phai chi tra

» Néu xét kha niing chi tr3 trong mot giai doan ngin thi:

« Taisan Cé ngin han

. 21

 Taisian N¢ ngin han
e (Ty 1& vé kha niing chi trd QP 457)
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2.2. C4c hinh thic dy trit ciia ngan hang

e 2.2.1.N&u ciin ¢ vao yéu cAu dvf trir: du

trit phdp dinh va du trit thing du

e 2.2.2.Cin cif vao cAp do du trit: Dy trit so

cAp va du trit thit cAp

e 2.2.3.Cin cf vao hinh thai ton tai, du trir

ctia ngan hiang gdbm tién mit, tién giti ngan
hang khdc va cdc chiing khodn c¢6 tinh
thanh khoén cao.

2.3. Tai san du trit va nhu cau du tri:

2.3.1. Dy trit phap dinh (du trit bit budc):

S6" du 86" du
tién giti x T$ 1¢ DTBB ® tién gitix T5 I¢ DTBB
S& tien DTBB=| KKH CKH

Du trit bit buc duge duy tri nhiim haily do nhu sau:

- Bdo vé quyén 1gi clia ngudi gii tién vao ngan hang.

- P4dm bdo cho ngin hing Nha nudc ¢ thé didu chinh dugc
kh3 niing tao tién cla cdc ngan hang thuong mai nhim thyc
thi chinh sdch tién t& ctia minh.

¢ Theo kinh nghiém cida cdc nudc, ta ¢é ciac
phuong phap quin Iy sé tién du trit bat budc
sau day:

* - Phong téa hoan toan: toin bd s6 tién du trir
bit budc s& duge ngan hang nha nudc quin 1y
tai mot tai khodn riéng biét, s6 tién trén tai
khodn nay ngin hang thuong mai khong dugc st
dung d@&n va khong duge hudng 14i.

e Vidu
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+ - Ban phong téa: mot phan du trit bit budc
sé& dugc quin 1y nhu trén tai ngdn hang nha
nudc, phan con lai s& duge quan 1y tai ngin
hang thuong mai d6 dudi cdc hinh thic nhu
tién mit, tién giti, cdc chitng khodn c6 tinh
thanh khoédn cao. Pinh k¥ ngdn hang nha
nuéce s& ki€m tra tinh hinh dy trit ctia cdc
ngin hang thuong mai tai cdc khodn muc
trén.

e Vidu
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+ - Khong phong téa: toan bd s6 tién du trir
bdt budc s& dugc quin ly tai ngan hang
thuong mai duéi hinh thic tién giti, tién miit,
dau tu chitng khodn va dinh ky ngin hing
nha nudc sé& tié€n hanh ki€m tra du trit bit
budc nay.

Vidu

Céc loai tién giti phai tinh du trit bit budc bao gdm tién
glti biing VND va ngoai té, cu thé gébm c6:

a/ Tién gtti clia kho bac nha nu6c thudc loai phdi DTBB.
b/ Tién gilii ctia khdch hing trong va ngoai nude: Tién giti
khong ky han, tién giti ¢ ky han thudc loai phdi du trit
bit budc, tién giti von chuyén ding, tién gti ti€t kiem
khong ky han, c6 ky han thudc loai phai du trit bit budc;
ti€t kiém khac.

¢/ Tién thu dugc tir viéc phat hanh gidy t5 c6 gid c6 ky
han thudc loai phai dy trit bit budc.

Toan bd s6 tién du trit bit budc s& dude theo ddi trén tai
khoén ti€n glri khong ky han clia ngdn hang thuong mai
tai ngdn hang Nha nudc (tai khoan ti€n gli thanh todn).
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Van ban cua NHNN vé DTBB: QD 1141/QD-
NHNN ngay 28/05/2007

» -Loaitién gm phai duy tri DTBB: TG khong ky han, TG c6
KH du6i 1 nam, TG c6 ky han tit 1 nim dé&n dudi 2 nam.

« - Chi thé phai thyc hién DTBB: NHTM, cdng ty tai chinh,
cong ty cho thué tai chinh, quj TDND.

* -Ty1é¢ DTBB:

*  +DP6ivei TG bang VND khong KH va KH dudi 1 nam:
NHTM (khong bao gdm NHNo va NHCP n6ng thon), Cong
ty TC: 10%; NHNo: 8%; NHCP nong thon, quy TDND TW,
NH hop tic: 4%. Ddi v6i TG bing VND ¢6 KH tir 1 nim dé&n
dudi 2 nam: 4%

+ D61 v6i TG bing ngoai té: béi véi TG khong KH va KH
dudi 1 nam: 10%. P81 v6i TG c¢6 KH tir 1 nim dén dudi 2
nam: 4%.

Ciing tir thang 2-2008, tat cé cac ngan hang sé
pha| ap dung ty 1& dw trp bat budc mai, véi 11%
ap dung cho tién gtvi, bat ké ndi té hay ngoai te,
c6 ky han dudi 12 thang va 5% déi voi tien g
dwdi 24 thang. Ti 1é dy trir bat buoc trwdc day
twong ng la 10% va 4%.

Néu Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Nong
thon (Agribank) trwde day dwoc “wu ai” hon cac
ngan hang khac, v&i ty 1€ dw triv bt budc chi co
8% dbi voi tién huy dong dw¢i 12 thang thi nay
phal duwoc dbi xtr mot cach binh dang Vi thé,
wée tinh s& ¢ khoang 6.000 ti ddng chay ti
Agribank sang NHNN do ty & dw trir bat budc
cao hon.

Qui trinh ki€m tra tinh hinh dv trif bit budc ciia cic TS
chifc tin dung dugc ngan hang Nha nuéc thyc hién nhu sau:
» +Céc t chc tin dung c6 trach nhi¢m giti bao cdo “ SG du
tién gt huy dong binh quan “ clia “K¥ x4c dinh du trit bit
budc” 1am cd sd tinh todn tién du trit bit bude clia “ Ky duy tri
dy trit bit budc” cho chi nhanh ngan hang Nha nuéc Tinh,
Thanh phd noi T chitc tin dung dat tru s& chinh.
+ Ngén hang Nha nuéc sé& ti€n hanh kiém tra dy trit
bit budc biing cich so sanh hai s¢ liéu sau:

«* (1) S6 tién phai duy tri dy trit bit budc ciia thing

(ngay) nay

+* (2) S6' du binh quén ctia tai khoan tién gifi thanh

tosn (tai khoan tién giti khong ky han -1113) tai

ngin hang Nha nuéc thang (ngay) trudc.
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* -N&u (1) = (2): Ngin hang dy trit d.

o - Né&u (1) < (2): Dy trif thira. Phin du trif yugt mifc nay
ngin hang dugc hudng 1ai theo 14i suat tién giti khong ky
han.

e -Néu(1)> (2): Dy tru’ thi€u. Ngan hang thu’dng mai s€ bi
phat theo quy d dinh cta ngin hang nha nudc: Thi€u dy trit
bit budc 1an ddu trong nim s& chiu hinh thitc xt phat cinh
cd0. Né&u thi€u dy trit bit budc 1an thi hai trg di trong
nam, ngan hang nha nu’dc Pl phat biing tién phan thi€u
d8i v6i hoi sd chinh ciia t§ chitc tin dung nhu sau:

« Trudng hgp phan thi€u du trit bit budc bing VND:

* Midc phat = 13i sudt tai cAp von ciia ngan hang nha
nude x 150% x phan chénh 1éch dy trir thidu.

« Trudng hgp phan thi€u dy trit bit budc biing ngoal te:

» Mifc phat = 1di suat SIBOR ky han 3 thang ciia USD x
150% x phan chénh 1&ch dv trit thi€u.
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* 23 % Tién mat tai qiiy: R R + - Nhitng y&€u t6 4nh huéng dén mifc dy trit tién mat
* - Ti€n mit tai qily cua ngén hang bao gom: ticn * +Khodng cdch tif ngin hang d€n trung tim tién mt
mit tai HOi s8, ti€n mit tai cdc chi nhdnh, tai cdc (Ngan hang Nha nudc, hoi s6 cia ngan hang thuong
- thang 2-2008, I4i suat co ban tang tir phong giao dich clia ngin hang, tai cic mdy ATM. T dune tdn it eta Khdch hins én di
8,25%/nam 1&n 8,75%, I4i suat tai cAp vén Theo quan di€m cita cdc ngdn hang, tién mat chi pan ggﬂﬁgg‘;ﬁan‘gﬁog‘:gg’;‘g claKhdch ang tren dia
tang tr 6,5% 1én 7,5% va lai suat chiét dudgc gif lai mot lu’(;ing vira du vi cdc Iy d? sau: + +Nhu ciu ctia khdch hang tai nhifng thoi diém khdc
At . o/ |A 0 e + Khong an toan néu neAn hang duy tri ti€én mait nhau, nhu ciu nay co thé blet true nhu 12 nhu ciu ¢
khau tang ttr 4,5% én 6%. qué nhi%u g gy ) tinh chu ky, thdi vu; nhu ciu thudng xuyén; hodc c6 the
s . N 12 nhitng nhu ciu khong biét tr6c mang tinh dot xuat.
¢ +A7ML£C sinh ’ldl cua tltzn mat xem anu’\bang 0, C‘h’u’a. * Hién nay, & Viét Nam, lugng tién mit tai quy cia cdc
k&€ dén do tdc dong cua lam phdt s€ lam cho gid tri ngin hang thu’dng mai chi€ém khoang 5% trong tong Qi
clia tién mit bi gidm di. sdn C6, trong khi & cdc nuc phdt tri€n thi ty 1€ nay chi
xip xi 1%.
* + Ton kém do chi phi bao quan tién mdt kha cao.

z d

2.3.3. Tién giti thanh todn tai ngan hang khéc, bao gém: 3. Quan tri khodn muc tin dung-Xay dyng mjt chinh sdach 3.2. Muc dich cua CSTD
- Tién giti khong ky han tai ngan hang Nha nuéc: Pugc duy tri tin dung higu qud: . e
dé phuc vu cho nhu cdu thanh todn khong diing tién mét. Tién gt 3.1. Khdi nigm CSTD: la hé thong cdc quan diém, chi
nay con ding d€ ddp ng nhu cdu cho vay khi can thiét, ddp tng truong, dinh huong quy dinh chi dao hoat dong tin dung 3 ’ ]
nhu cdu it tién mit clia ngan hang, bu ddp thi€u hyt trong thanh va dau tu tin dung ciia ngdn hang, do HOl dong quan tri * + Cung cip dudng 16i cu thé clia ngdn hang cho
toz’m\bﬁ trir, giao dich mua bdn trdi phi€u Chinh phd, chuyén tién... dua ra phit hop véi chién lugc phdt trién ciia ngan hang nhén vién tin dung va cdc nha quan tri khi dua ra
- Ti€n gtii tai cdc ngan hang thuong mai khac: Dung cho nhitng va nhitng quy dinh phdp 1y hten hanh. quyé&t dinh cho vay d6i khach hang.
nhu ciu thanh todn téc thdi va ngdn han nhu thu-chi hd, chi trd cho < . R ) A
cdc khodn dich vy dugc thyc hién bdi ngan hang khéic hodc 1am dai Chinh séch tin dung ctia ngan hang pha1 dat duge muc tieu * + HO trg cho ngdn hang huéng t6i mot danh muc
ly thanh‘ioén cho nhau;o can bang gitfa t0i da héa lgi nhudn va gidm thi€u rdi ro; cho vay c6 thé k&t hgp nhi,éu muc ti€u khdc nhau
2.3.4. Tién dang chuyén: ddm bdo khd ndng ting trudng tin dung va diu tr an (tdng 1¢i nhuan; phong chéng, ki€m sodt rii ro; thda
Cidc khoan tién dang trong thdi gian chd dgi hoan tat thi tuc luan toan hiéu qua, ding dinh huéng va chién lugc phat trién min cdc yéu cAu vé mit phép 1y; phit hgp v6i the
chuyén ching tir: Tlen mit da nop vao ngan hang Nha nu6c nhung cua ngan hang. h ci An ha ) ’ )
chua nhan dugc glay bdo c6; cdc td séc ma ngan hang la ngudi thy manh cta ngdn hang).
hudng, da ndp vao ngan hang chi trd nhung chwa dugce thanh todn..
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3.3. Noi dung ciia chinh sich tin dung

3.3.1. Quy m6 tin dung, d6 chinh 1a ty trong ctia khodn muc tin dung
trong tai sdn 6.

3.3.2. C4c thanh phan cia mot khdan tin dung:

3.3.3. Quyén phét quyé’t va mic phan quyét.

3.3.4. Van kién nao ctia khach hang d0i héi phdi di kém vGi don xin
vay va cin dugc bdo quan tai ngdn hang.

3.3.5. Nhitng nguyén tic ti€p nhan, ddnh gla va quén 1y tai sdn DB.
3.3.6. Nhirng tiéu chuan cha't lugng t6i thi€u dp dung vdi ta't c cic
khodn cho vay; (4 y&u td khi duyet cho vay)

3.3.7. Trinh ty, thi tuc gidi quy&t mot hd sd vay von clia ngan hang
3.3.8. Xdc dinh 15 khdch hang chién luge va nganh hang chi€n luge
cla ngan hang.

3.3.9. Chinh sdch wu dai khach hang Uu dai vé 13i sudt cho vay, vé
han myc tin dung, vé tai sdn ddm bdo, phuong thic cho vay va thdi
han cho vay...

3.3.10. Chinh sdch canh tranh, marketing:

Xac dinh mirc cho vay: 4 yéu tb

1) Murc cho vay < Khé nang tra no cla
khach hang

2) Murc cho vay < Gidi han cho vay cao
nhat do6i khach hang

3) Murc cho vay < 70% trj gia TSDB

4) Sau khi cho vay H;= 8%

29/06/2008

* 3.3.11. X4c dinh chinh sach 1ai sudt cho
vay:
* a) Cdc loai ldi sudt cdn xdc dinh:

e - Lai suat cho vay ddi v6i khich hing thong
thudng, ddi vdi khach hang dudc uu dii.

* - Lii sudt cho vay trong han va qud han.

« - LAi sudt cho vay thd ndi va cd dinh.

* b) Cac b phin lién quan trong xay dung chinh
sach 1ai suit cho vay:

+ Hoi dong quan tri, Uy ban ALCO (Uy ban quan ly tai sdn
Ng-C6), Tong gidm dSc va Ban diéu hanh clia ngan hang:

. - Hi dong quan tri hiang nim sé xét duyét chinh sach
va quy trinh xdc dinh 14i suat cho vay, chi phi huy dong von,
cdc rii ro tin dung tiém &n...

. - Uy ban ALCO (Uy ban quan Iy tai san Ng-C6) va
Téng giam d&c chiu trich nhiém ban hanh quy ché xdc dinh
14i suat cho vay, dinh huéng bién do 14i suat, xdy dung va
ban hanh cdc bién phap ki€m tra gidm st va bdo cdo Hoi
ddng quan tri.

. - Ban diéu hanh cia ngan hang s€ xay dlrng quy trinh
huéng din x4c dinh 13i sudt cho vay cda tirng sin pham tin
dung.

¢) Cdc yéu to" cdu thanh ldi sudt cho vay:
- Chi phi huy dong von (%) (a): La chi phi huy dong von binh quan
(la1 phdi trd) clia t4t cd cdc ngudn von bao gom tién gu’l ti€t kieém
cna dan cu, tién glri khong k¥ han ctia doanh nghiép v c4 nhan,
tién glti c6 k¥ han... va von vay trén thj trudng lién ngan hang tinh
theo tirng ky han.
- Chi phi hoat dong (%)(b): Bao gdm chi phi tién ludng, chi phi vin
phong, dao tao, di lai va chi phi hoat dong khac.
- Chi phi dy phong rii ro tin dung (%)(c): Bugc xdc dinh phi hdp
v6i hang khdach hang (qua viéc chAm dlem tin dung), mdc do rii ro
clia nganh hang, cia phuong 4n vay von..
- Chi phi thanh khodn (%)(d): Chi phi vén dam bao thanh khodn cho
hé thong ngan hang.
- Chi phi von chii & hitu(%)(e): La mic lgi nhuin ngan hang k¥
vong thu dugc tir von chii s§ hitu, c6 thé xdc dinh bing i suat tién
gli lién ngdn hang ciing ky han véi khoédn cho vay.

CuuDuongThanCong.com

od) Phuong phdp xdc dinh ldi suit cho vay:

+d,)Xdc dinh mifc san lii sui't cho vay:

o= (a)+(b)+(c)+(d)+(e) < Mﬁc 14i sudt cho vay binh quan trén thi
trudng lién ngan hang (N&u cao hon phdi dicu chinh lai ty 1¢ 1gi
nhudn ky vong tit von chd s3 hiru)

*dy Xdc dinh 13i suat cho vay:

«i) Phuong phap diéu chinh rii ro trén gid von (RAROC: Risk
Adjusted Return on Capital)

« Ldi sudt cho vay=Miic lgi nhudn ky vong (f)+Chi phi von cho vay

Trong dé
Chi phi v&n cho vay = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)
. La1 suat cho vay néu tren khong dugc thap hdn 14i suat cho vay

san; n€u thap hon mifc 1ai suat thi trudng thi dé xuat mdc 14i sudt phu
hgp thi trudng, n€u cao hon 14i suat thi trudng thi phdi diéu chinh lai
1¢i nhudn ky vong (f).
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+ ii) Phudng phap canh tranh theo ldi suit thi truong:

* - Hang thdng, phong K& hoach tdng hgp xdc dinh 13i suat
cho vay clia mot nhom ngén hang thuong mai Nha nudc,
mot nhom ngan hang thudng mai cd phin, mot nhém ngin
hang thuong mai lién doanh va_ mdt nhém Chl nhanh ngan
hang thuong mai nudc ngoai dé tinh 14i suat cho vay binh
quén cla thi tru’dng cho ting ky han.

* - Dua theo 14i sudt cho vay binh quén trén, dy ban ALCO
s& quy€t dinh mdc san i sudt cho vay | trinh Téng gidm
ddc phé duyét, sau d6 thong bdo cho cdc chi nhdnh dé€ lam
0 s3 xdc dinh 14i sud't cho vay.

* -Trénco sd tu cin d6i “ddu vao”, “ddu ra”, mic do rii 10
ctia khodn cho vay va muc do canh tranh tren dia ban ctia
chi nhénh, gidm doc cdc chi nhénh ty quy&t dinh mifc 13i
suat cho vay adi véi tirng khach hang nhung khéng dugc
thap hon mifc san 13i sudt cho vay.

 3.3.12. Chinh sich quan Iy rui ro tin dung:

» Phdi ddm bdo dugc cdc nguyén tic sau:

- Phan tdn rii ro: Khdng cho vay von tip trung qud nhiéu
vao mot khdch hang hodc mdt nhém khach hang cé lién
quan, mot nganh hang/linh vuc kinh t€ hoic mdt nhém
nganh hing/linh vyc kinh € ¢6 lién quan v§i nhau...

« - Quy trinh xét duyét c4p tin dung phai thong qua nhiéu
c4p, nhiéu ngudi hodc tap thé: Can bd tin dung, trudng
phong tin dung, gidm ddc hoic hoi ddng tin dung.

 -Kiém tra, gidm sit thudng xuyén: Pudc thuc hién bdi
¢dn bo tin dung va bo phan kiém tra, gidm sat tin dung
doc lap.
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3.4. Phian tich tin dung

3.4.1. Phan tich khach hang
3.4.1.1. Phi tai chinh (mé hinh 6C)

a) Tinh cdch ctia ngudi di vay (Character)

b) Nang luc ctia ngudi di vay ( Capacity)

¢) Ngudn tién d€ trang trii khodn vay (Cashflows)

d) Sy ddm bdo cla khodn vay (Collateral)

e) Piéu kién - mdi trudng kinh doanh clia ngudi di
vay (Conditions)

f) Kha ning kiém soét ( Control)

Nhém CAMPARI thuong duge cac ngén hang quan tdm hon
ca

< Tu cach ciia nguoi vay (Character) :

Ngén hang phan tich va danh gia mtc d¢ uy tin cua bén di vay
trong viéc thuc hién cac hop dong kinh té , viéc thanh toan
no 1ai....de tir d6, tuy theo muc tin nhiém ma ngan hang co
nhirng diéu khoan rang budc vé trach nhiém tra ng cua ho.

Tu cach ngudi di vay c6 thé dugc xéc minh va phan doén bang
cach xem xét cac thong tin sau day:

Nhing thong tin lich sir vé& quan hé cta khach hang véi ngan
hang, giita khach hang vdi cac ban hang ctia ngan hang.

Nlilffng danh gia c6 duoc thong qua viéc phong vén khach

ang.
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« Niang lwc vay va hoan tra ng vay (Ability) :

Khi quyét dinh cho vay ngén hang khéng nhig chi cin cir
vao kha nang hodc nang lyc vay von cua bén di vay ma con
phai chu trong xem xét nang luc tra ng ctia ho. Cu thé , tap
trung vao nhirng diém sau :

+ P6i véi cd nhdn : Trinh d6 chuyén mén va nang luc quan 1y,
diéu hanh ctia ca nhan d6; thu nhép cé nhan; tinh hinh strc
khoe; tinh cach dao dtrc....

+ Déi véi cdc doanh nghiép : Tinh hinh tai chinh ciia doanh
nghiép; dia diém va vi tri kinh doanh; chat lugng va gia ca
cua san pham; kha nang canh tranh; d6i ngii can bg quan
ly ...
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Lai cho vay (Magin): Lai suat cho vay c6 thé 1a 13i suét c6
dinh hodc 14i suat tha nbi.

Muc dich vay (Purpose): Muc dich cho vay phai phu hop véi
thé 1¢ tin dung hién hanh.

S6 tién (Amount):

Khi xac dinh sb tién xin vay ngan hang cin ctr vao cac yéu t&
sau:
- 4 hu cAu vén cén thiét cho phuong én.
- Vén tu ¢ cua khéch hang tham gia vao phu’ong an. Khi
xin vay, bén di vay can phai c6 mot murc von thich h0'p dé
tham gla cung véi vén vay ngan hang thue hién dy dn,. Mirc
Von tu cod cang 16n thi bén di vay cang quan tim nhiéu hon
dén phuong 4n xin vay.
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«*Su hoan tra (Repayment):

a gan hang phai xem xét nguon tra ng cho ngan hang
chinh la nguon nao? Kha nang thu dugc clia nguon nay 1a
bao nhiéu? Tiur d6 xac dinh dugc viéc hoan tra ng cho ngan
hang c6 kha khi hay khong, xac dinh dugc thoi han hoan tra
no cho ngan hang d¢ xac dinh thoi han cho vay hop ly.

«»Bao dam (Insurance):

Danh gia ve gia tri cla tai san the chap, cam co ; ve kha
nang ti€u thu va dac biét 1a tinh phap 1y cua chung.

4 goai ra ngan hang ciing co6 thé phan tich thém cac yéu
to diéu kién kinh te - chinh tri - xa hi chung (Conditions)
anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanhctia doanh
nghiép nhu nhitng bién chuyén cua tinh hinh kinh té - chinh
tri - xa hdi trong nudc va the gidi la mot trong nhiing
nguyén nhan phat sinh rui ro tin dung.
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3.4.2. Phdn tich tai chinh:

3.4.2.1. Phén tich doi véi ngdn hang:

- Phdi xem xét viéc cho vay clia ngdn hang c6 phit hgp
v6i qui dinh hién hanh hay khong: C6 tudn thi cdc quy
dinh cho vay va ddm bdo tai sdn Cdc ty 1€ an toan trong
cho vay. Phu hgp véi chinh sdch tin dung clia ngén
hang...

- Kh4 niing ngudn vén clia ngdn hing, gidi han cho vay.
- Kh3 ning ki€ém sodt khodn cho vay, kha ning thu ng.

- Ngan hang cin xdc dinh kha nang ¢ con ¢ thé cho vay
qua hé s6 H3 va phdi ddm bdo hé s6 nay khong nhd hon
8% sau khi cho vay (Z).

- Hiéu qué ctia khodn cho vay.

A z z . z 2 ~ <A e 2yt
- Phén tich cdc rii ro ¢6 thé xuat hién ddi v6i khodn cho
vay.

29/06/2008

* 3.4.2.2. Phén tich déi véi khdch hang: La viéc

phan tich hién trang tai chinh va cdc dy bdo vé
tai chinh trong tuong lai cia bén di vay. Phan tich
tai chinh c6 cdc ndi dung chinh 13 ddnh gid khdi
quit vé quin tri vén va cdc hoat dong kinh
doanh, phin tich cdc chi tiéu tai chinh, phin tich
chu chuyén tién t&, phén tich cdc du bdo tai chinh

« (Céc hé s0)
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1. Nhém chi tiéu thanh khodn, bao gom:

* (1) Kha ndng thanh todn chung:
e - Cdch tinh:

) ’ T;." t\ . 2
Khd ndng thanh todn chung =M
Tong ng phdi tra

» Hé sd nay d4nh gid kh3 niing thanh to4dn chung
ctia doanh nghiép trong mot thdi ky (thdng,
quy). Ty 1& nay doi hdi phdi ludn 16n hon 1.

e -N&u ty 1& trén < 1: DN thi€u hut thanh khodn

» - N&u ty 1& trén = 1: DN d hoic thira thanh
khodn

 (2) Khd ndng thanh todn ngdn han
e -Cdchtinh

Khd nang thanh todn ngdn han Taisdan luu dong & dau tu ngan han

No' ngdn han

. - Bzeu hién : Chi s nay cho bi&t doanh nghlep LO dd tai sdn dy ki€n s&
chuycn doi _thanh tién trong mot thdl gldn ngan d€ thanh todn cdc khoan
phdl trd ngdn han hay khong? D& ddm bio cho viéc thanh todn thun Ioi,
hé 56 nay phdi > 1.

e -Ynghia:
o +Dung d€ kiém tra trang thdi vén luu dong va tinh thanh khodn.

¢+ Xem xét mitc d§ bdo vé ngudi cho vay trong trudng hgp doanh nghiép
vay ngin han dé tai tr¢ von vu dong.

e - Cdc truong hop:

. +Gid tri <1: dung vén ngan han dé€ dau tu cho tai sin c& dinh s& din
dé&n rili o trong thanh todn ngdn han
. +Gid trj >1: N€&u gid tri ndy qué 1§n c6 thé 1a déu hiu khong t0t, do

nhu’ng nguycn nhan sau: quy tien mat ton dong nhlcu t6n kho nhiéu so
v6i nhu cau; cdc khodn phéi thu 16n; cong tic quan Iy cong ng kém; chua
st dung t6t khodn tién di vay.
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(3) Kha nang thanh todn nhanh
e - Cdch tinh:

Khd nang thanh todn nhanh = Taisdn LD & DT ngan han- Hang ton kho

Nog' ngdn han

« - Y nghia: Chi s& niy cho bi€t khd ning chuyén ddi
cdc tai sin c6 clia doanh nghiép thanh tién d€ dap ing
yéu cau thanh todn c4p thi€t cdc khodn ng.

» Khodng gid trj tif 1 d€n 1,2 12 chap nhin dugc

+ +Gid tri cia ty 1& ndy cang cao thi d rdi ro vé thanh
todn ctia doanh nghiép cang thap; nhung hié¢u qui
quan 1y tai sdn luu dong cla doanh nghiép chua 5t vi
nhifng tai sdn nay c6 ty 1& sinh 15i thap d6i v6i doanh
nghiép.

¢ + Gid tri ciia ty 1€ nay nhé: Kha ning ddp @ng ngay
cdc nghia vu ng ngin han kém.

https://fb.com/tailieudientucntt
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* (4) Kha ndang thanh todn ldi vay:

Loi nhudn truéc thué va ldi vay

H¢ 56" thanh todn ldi vay = — Yo
Ldi vay phdi tra

 Hé s6 nay cho bi€t DN di tao ra 1gi nhuin gap
bao nhiéu I14n 14i phai trd thu& va tr3 13i tién
vay. Hé s nay cang cao thi rii ro mat kh
ning chi trd 13i tién vay cang thap va ngudc
lai. Thong thudng hé s nay phdi > 2

II. Nhém chi tiéu vé khd ning hoat dong bao gom:

(1)Vong quay hang ton kho
- Cdch tinh:

Vong quay hang ton kho =

Gid vén hang bdn

Hang tén kho binh quéin
- Y nghia: Phan dnh t8c do luan chuyén ctia hang tdn kho trong
qué trinh sdn xudt.
+ Heé s6 nay cao thi t6t nhung né€u qué cao lai cho thi'y doanh
nghiép du trit hang ton kho qud it c¢6 thé khong di cho hoat dong
kinh doanh ky ti€p theo.
+ Gi4 tri hé s6 nay thap ching t3:

— Gid trj clia cdc loai hang hod ton kho qué cao so vdi doanh thu.

— S8 ngay hang nim trong kho cang lau.

— Hiéu qui quan tri ngidn quy ctia doanh nghiép thdp vi lugng tién ton dong

trong hang hod qud lau.

360
Vong quay hang ton kho

S¢" ngay ciia 1vong quay =

* Cho biét s6 ngay ton kho binh quan clia hang
héa duy trit.

e (2) Vong quay cdc khodn phai thu:

Doanh thu thuén

Vong quay cdc khodn phdi thu = - -
Cdc khodn phdi thu binh quin

 Phan 4nh toc d6 thu hdi cdng ng ciia doanh
nghiép. N&u vong quay nay 16n cho thiy
doanh nghiép khong bi ngudi khdc chi€m dung
von, hiéu qua st dung von cao, nhung c6 thé
4nh hudng dé&n chinh sdch khach hang cla
DN.

o (3) Ky thu tién binh qudn
e - Cdch tinh :

360
Vong quay cdc khodn phdi thu

Ky thu tién binh quan =

» - Y nghia: Cho biét s6 ngay thu hdi tién ban
hang binh quan:

— Gid trj clia ty 1& nay cang cao chifng t6 hi¢u qud
thu hdi ng clia doanh nghiép cang thap, khd ning
¢6 nhitng khodn ng khé doi cao.

— Gid tri ¢6 thé chap nhan dugc: 30-60 ngay

* (4) Vong quay von luu dong:

Vong quay von luu dong = Doanh thu thuin t{m thuén
TSLD binh quin

 Phan 4nh hiéu qué st dung von LD ctia DN.
Hé s6 nay 16n thi VLD quay cang nhiéu vong
cho thdy hiéu qué st dung VLD cang cao va
ngudc lai.

CuuDuongThanCong.com

https://fb.com/tailieudientucntt

11


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

o III. Nhém chi tiéu vé hiéu qud sit dung tai
sdn, bao gom:
* (1) Hiéu qua s dung TSCD:

Doanh thu thuin

Hi¢u sudt sitdung TSCD = —————————
TSCD binh quin

* Cho thdy sifc sdn xut ctia TSCD, tiy thudc
nganh nghé ma hé s& nay c6 thé 16n hay nhé
(thuong mai hay SX-KD).

* (2) Hiéu qua st dung tdi san:
e - Cdch tinh:

" ., oL, Doanh thu thuin
Hiéu qud sit dung tong tai sin = ———————
Tong TSC binh quin
e - Y nghia:
— Thé hién mot ddng v6n ddu tu vio doanh nghiép
tao ra dugc bao nhiéu ddng doanh thu trong k.
— Gid tri cang cao cang thé hién hi¢u qui st dung
tai sdn cang t&t va ngudc lai.
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1IV. Nhom chi tiéu cén ng:
(1) No phdi trd trén tong tai sin
- Cdch tinh:

Y S Ng phditrd
No' phaditra trén tong tai san = A’p—‘)
Tong tai san co

- Y nghia: Phan dnh co cdu ddu tu ciia doanh nghiép

— Trén phuong dién chi ng: ty 1€ nay cang cao thi khd nang
thu hoi ng cang thap, mic 46 pha sin ctia doanh nghiép
cang cao.

— Trén phuong dién doanh nghiép: ty 1€ cao chiing t6 thanh
tich vay mugn t8t, né€u doanh nghiép c6 ty suit 1gi nhuan
cao hon ty 1€ 13i vay thi ty 1& cao 1a t6t. Ngugc lai, néu ty
sudt 1gi nhudn thap hon ty 1¢ 1ai vay thi doanh nghigp s& bi
16 nidng, do phd sdn cao.

* (2) No phdi trd trén nguén vén chii sé hitu
e - Cdchtinh:

No dai han phdi tra

* No phditrdtrénvén CSH =

Nguénvén CSH
e - Y nghia:
. + Phdn dnh mitc 360 ddm b o cho cdc khodn ng dai

han bing von riéng ctia doanh nghiép

. + Gid tri cda ty 1& nay cang cao chirng té mic do
rii ro d6i véi cdc chl ng cang 16n. Ty 1€ nay nén nhd
hon hon 1.

o (3) Hé 56’ no:

No phadi tra

N'O' ph&i trﬁ trén té')ng ngu(fn vﬁh N S
Tong nguon von

e - Hé s6 nay cao trong trudng hgp DN dang trong moi
trudng kinh doanh thudn 1¢i thi s& c6 dugc ty sud't 1gi
nhuén cao, nhung néu trong mdi trudng kinh doanh
bat1gi thi s& lam DN bi thua 18 nhanh.

* - Hé s6 nay thap nhin chung mang lai an toan cho DN
va NH, nhung lai cho thd'y hiéu qué s dung don cin
ng kém.
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* (4) No qud han trén tong du no ngdn hang

e - Cdch tinh : N¢ qué han trén tng du ng ngin
hang = N¢ qud han / Tdng du ng NH

e - Y nghia: Ty s6 nay thé hién viéc hoan tra
von vay ngian hang ding han ctia doanh
nghiép, ddy la chi tiéu quan trong khi xét
duyét cho vay.
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V. Nhom chi tiéu vé co cdu von:
(1) Hé 56 tu tai tro:

Nguon vén CSH
Téng nguon von
Phan dnh sy ty chd vé tai chinh cda DN, hé
s0 nay cao thi NH cang yén tdim vé mén ng
clia minh.

(2) Hé 56"t tai tro TSCD:

Nguon von CSH trén tong ngudn von =

Ngudnvéon CSH

Hé¢sé ty taitrg TSCPD =

TSCD & Pdu tu dai han
Cho thdy kha nang tai tr¢ TSCP va DT dai han biing ngudn vén CSH cla
DN. Né&u hé 58 nay >1 thé hién khd nang tai chinh virng vang. H¢ 90 nay
<1 nghia 12 ¢6 mdt phan TSCP va DT dai han dugc @i trg bing von vay.

* VI. Nhém chi tiéu doanh lgi:

o (1) Tong lgi titc sau thué trén doanh thu (ROS-
Return On Sales)
e - Cdch tinh:

ROS =

Loi nhudn rong

Doanh thu thuan
e - Y nghia: Phin dnh kha ning ki€ém sodt chi phi cta
DN.
— Ty s6 nay phan dnh kha ning sinh 15i cia doanh nghiép:
Mot dong DT tao ra dugc bao nhiéu dong 1gi nhudn.
— Ty s6 nay cao vi doanh thu clia doanh nghiép 16n thi tiém
nang sinh 18i cang 16n.

e (2) Tong lgi titc sau thué trén tai sdn (ROA-Return
On Assets )
- Cdch tinh:

Loi nhudn rong

ROA =—; ~
Tong tai san binh qudn

* - Y nghia: Y nghia quan trong ciia tj 1& nay 1a ding
d& so sanh v&i chi phi von (chi phi st dung ngan quy
ctia doanh nghiép):

— N&u ty 1& nay 16n hon chi phi v&n, doanh nghiép kinh
doanh c6 1ai
— N&u ty 1& nay nhd hon chi phi vén, doanh nghiép bi thua 13.

11) Téng lgi titc sau thué trén nguon von (ROE-Return On Equity )
- Cdch tinh: Téng 19i titc sau thu€ trén ngudn von

Loi nhudn rong

ROE=—"———>°—
Vén CSH binh quin

- Ynghm C6 y nghia quan trong d6i véi chd s& hitu Jién tai va tiém n,
ctia doanh nghiép; cho biét khd niang thu nhdp c6 thé nhan dugc khi ho dau
tu von vao DN, khd ning trd ng tir 1gi nhuan cda DN.
- Ty 0 nay thé hi¢n siic hip din ctia doanh nghiép ddi vdi cic nha ddu tf tiém
tang.
— Rathitu ich khi so sanh vdi ty 1¢ sinh 13i cin thi€t trén thi trudng (trdi phi€u
chinh phi):
Né&uty 1é nay > ty 1¢ 1ai trung binh trén thi trudng, doanh nghi¢p hoat dong
dat hiéu qua cao, ¢6 sitc hdp dan véi cdc nha diu tu.
Ncu ty 1¢ nay = ty 1¢ 1di trung binh trén thj trugng thi hi¢u qud hoat dong
ctia doanh nghiép ¢ mifc trung binh, ¢ thé chap nhin dugc.
Néuty l¢ nay < ty 1€ 1ai trung binh trén thi lru’dng, doanh nghié¢p hoat dong
véi hidu qua thap, khong tao dugc sy hip din doi véi cdc nha diu tu.

3.5. Hop ddng tin dung

Bdo vé dong thdi 1gi ich clia ngan himg va 1¢i ich cia khdch himg
- Phdn mé t4 khodn vay: xic dinh & goc clia khodn vay, 1di suat, k¥
han v diéu kién hodn trd ma ngudi vay phai thuc hién.

- Théa thudn cam két cho vay: diy 1a cam két clia ngan hang vé mot
han muc tin dung danh cho khdch hang trong mot khodng thdi gian
nhat dinh.

- Tai san ddm bdo: nerng khoédn vay cua ngin hang duge ddm bdo
hodc khong dugc ddm bdo bang tai sdn:

- Trdi quyén ctia NH d6i véi tai sin ddm bio.

- Bleu kign rang bujc: Piéu kién rang budc mang tinh khing dinh,
Piéu kién rang bude mang tinh pht dinh

- Bao lanh ciia ngudi thit ba
- Nhiing truong hop vi pham hop dong va cdch xi ly
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3.6. Giam sat va theo d6i ng vay

Muc dich: rang budc khdch hang st dung vén ding muc dich, c6 hiéu
qud va tuin thl cdc quy dinh clia ngdn hang

Viéc gidm sdt ng vay phai tudn thi cdc nguyén tic sau:

Nguyén tdc 1: Thuc hién viéc ki€ém tra theo nhitng k¥ han nhit dinh.

Nguyén tdc 2: Can xem xét can than nhitng dic diém quan trong clia
mdi khoédn vay.

Nguyén tdc 3: Ngan hang phdi ludn theo doi tinh trang cla cdc khodn
cho vay 16n nhat.

Nguyén tdc 4: Ting cudng lich trinh gidm sdt theo doi khi nén kinh t&
1am vao tinh trang suy thodi, khliing hodng hogc phan 16n cdc khodn
vay clia ngdn hang phdt sinh nhi€u van dé ddng chd y.

Nguyén tdc 5: Nhan dién va xt 1y kip thdi cdc khodn vay c6 van dé tir
d6 dua ra cdc bién phdp gidm tinh trang phic tap va ng khé doi.

6/29/2008 PGS.TS Tran Huy Hoang 78

CuuDuongThanCong.com

https://fb.com/tailieudientucntt

13


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

3.7. Quy trinh xi¥ Ij cdc khoan vay c6 van dé

3.7.1. Phong ngita ng c6 vin dé:

a) Can b tin dung:

+Kiém tra trudc, trong va sau khi cho vay.

+ Phén tich chat lugng tin dung, phin loai khodn vay theo diing nguyén
tdc dé€ dua ra k& hoach ki€m tra, phong ngira va xit 1y.

+ Thu thdp va khai thic cdc loai lhong tin mot cdch thudng xuyén de c6
huéng xtt ly kip thoi ca.c khodn vay c6 van dc Cic nguon thong tin bao 2dm
thong tin tlf co quan quén 1y Nha nudc cic cdp, cd quan ndi chinh (cong an,
thanh tra...), cd quan thu€, cdc phuong tién thong tin dai z.hung, tir d6i thd canh
tranh cia khiach hang, tr CIC

b) C4c cAp quan ly cta cdn b tin dung:

Chii dong ngiin ngita mdi quan h¢ bat binh thudng gitta cdn bo tin dung véi
khich hang vay; klem tra mifc d9 trung thyc cia trong t3 trinh clia can bo tin
dung; ki€m tra'tinh than trach nhiém ctia can bo tin dung ddi véi cong viec.

6/29/2008 PGS.TS Tran Huy Hoang 79

3.7.2. Quy trinh quan Iy va xit Ij cdc khodn vay cé van dé:
3.7.2.1. Ddu hi¢u:

+ Ngudi vay ¢ nhitng trl hodn khong binh thuSng trong viéc nop
cdcebdo cdo tai chinh hodc khong li€n lac v6i nhin vién tin dung
cla ngin hang

+ Cham tré trong viéc trd ng.

+Dai v6i nhitng khodn vay ciia doanh nghiép: c6 nhitng déu hiéu
ddng ngd ve phuong phdp tinh khau hao, phan phdi hay trich lap
cac quy, xdc dinh gla tri hang tdn kho...

+ C6 nhitng thay d8i bat hgp 1y vé& gid c4 chiing khodn clia khach
hang doanh nghi€p dang vay.

+ Lgi nhuan rf)ng clia ndm sau nhé hon nim trude.

+ C6 su thay do1 vé doanh thu hoic Iugng tién mit thyc t& so véi
dy ki&n ban dau.

+ C6 nhitng bi€n dong I6n vé s6 du tién gt tai ngan hang.

+ Cic chi tiéu thim dinh tai chlnh ¢6 dién bién theo chiéu hlrdng
x&u: khd ning thanh todn gidm sut, thdi gian thu hdi cong ng ngay
cang ting, hang ton kho tang dédng ké...

+ D& nghi ngan hing cd cdu lai thdi han ng thudng xuyén...
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3.7.2.2. Phdn tich nguyén nhdn:

+ Ngan hang ra quyét dinh cho vay trong diéu kién
thong tin tin dung khong day di.

+ Y&u kém vé trinh d nghiép vu: khong c6 kha ning
phan tich cac bdo cdo tai chinh nén khong danh gia
diing v& khach hang.

+ Qua chd trong d&n 1¢i nhuan dAn d€n mdt chinh
séch tin dung qud mao hi€m cho ngin hang.

+ Né6ng voi trong canh tranh: mong mudn cé thi phin
cho vay nhiéu hon cc ddi thii canh tranh nén ha thap
cdc tieu chudn ddnh gid tin dung.

3.7.2.3. Thu hoi ng: Sau khi da phdt hién dugc khodn cho vay c6
vin dé, néu dd qud han cong viéc cin thi€t k& ti€p 1a ngan hang s&
diing bién phdp nao d€ thu hdi vén. Viéc thu ng bao gdm cic
nguyén tic sau:

+ Phai ludn nim vitng muc tiéu 6% da héa cdc co hpi dé thu héi von
cho ngdn hang.

+ Phai tdch chife niing x& 1y ng vay ra khdi chic niang cho vay dé
dé dam bao dugc tinh khach quan (ngudi x& 1y ng vay khong duge
12 ngudi da phan quyét cho vay d6i véi khodn vay do).

+ Cdc nhan vién x{ Iy ng vay clia ngan hang phai udc lu’dng duge
nhitng ngudn Iuc sin ¢ clia nglrdl di vay dé thu hdi phan nao so ng
vay. Vi du: gi4 tri thanh 1§ tai sin udc tinh, tai khodn tién giti clia
khéch hang, tai sdn ddm béo...

+ St dung nhitng phuong én hep 1y dé lam sach nhitng khodn vay
c6 van d¢, bao gbm nhu’ng bién phap tr nhe nhang dén kién quyét
tly theo tinh trang cda khodn vay va tinh trang cia khach hang.

e 3.7.2.4. P6i véi nhitng khodn no khé doi cé
hai bién phdp xit ly:

« a) Bién phap khai thac (Workout): 1a qia
trinh 1am viéc véi ngudi di vay cho dén khi
nio thu hdi duge mot phan hoic toan bd
khoén tin dung ma ngin hang khong cin st
dung d&n mot cong cu phap 1y nao (chi 4p
dung ddi v6i nhitng khdch hang trung thuc,
c6 tranh nhiém va mong mudn trd ng vay
cho ngin hang)
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a; Xem xét giiip dé doanh nghiép trd ng:

-Cdn bd Ngan hang c6 thé dé nghi doanh nghlep bdn san
pham thu ng, ti€p tuc san xudt kinh doanh...dé€ c¢6 ngudn gidi
quyétng vay.

- D& nghi ngudi vay gidm b6t k& hoach pht rién dai han dé
ting cudng von sdn xudt kinh doanh.

- Gitip doanh nghiép thu hdi c4c khodn ng, x{t 1y hang ton
kho..

a, Neu cdc gidi phdp trén khéng thé cdi thi¢n diugc tinh hinh
trd ng ciia doanh nghiép, Ngan hang sé phdi gidi quyét tit phia
minh, nhu:

- Cdp thém von tin dung

- Co cdu lai thoi han trd ng.

- Chuyén ng qud han.

- B& sung tai sén ddam bdo

- Thay déi nhdn su, chi dinh dai dién tham gia qudn Iy doanh
nghiép (bién sé'tién cho vay thanh sé vén goép vao DN...)

https://fb.com/tailieudientucntt
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b) Thanh 1y (Liquidation):

. Budc ngudi di vay phai thuc hién theo nhitng diéu
khodn ctia hgp ddng tin dung biing viéc sit dung nhitng
cong cu phap ly d€ thu hdi ng di chi phi cho giai phip
nay khd 16n. C6 thé 1a :

— Phdt mdi tai sdn ddm bdo:

— Nhdn hay mua lai tai sdn ddm bdo

— Nhdn cdc khodn tién hay tai sdn tir bén thit ba

— Khai thdc, sit dung tai sdn bdo ddm: Cong ty Quén 1y ng va
khai thdc tai sén truc thudc ngan hang (Asset Management
Company - AMC).

— Khdi kién theo theo quy dinh ciia phdp ludt

— Xod ng

4. Xay dung chinh sdch ddu tu (Pdu tu chiing khodn):

4.1. Céc nhén t& anh huéng d&n chinh sich diu tu

a) Ty suit lgi nhuan ky vong: la ty sudt 1gi nhuan ma ngan hdng mong mudn sé&
dat dugc tir chu’ng khodn dau tu khi chung ddO han, de gom 1ai thu tr chu’ng
khodn, khi Jhing c6 dugc thu nhap hoic 16 vé von goc cla chitng khodn. Diéu nay
budc nha dau tr cn phii tinh todn ty 1& thu nhap ddo han cui ching khodn dau tir
(YTM: Yield to maturity)

Cl1 C2 Cn+F
P= + + ot
(I+YTM)'  (1+ YTM)? (1+ YTM)"
¢ Trong dé:

«  P:thj gid hi¢n hanh ciia chitng khodn dau tv

¢ Ci:1gi tiic hang ndm mang lai tir chitng khodn

* YTM: Igi sui't & thdi diém ddo han ciia trdi phi€u
e n:ky han cudi cling cda chiing khodn

* F:ménh gid cla chirng khodn
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Ty 1€ thu nhip trong thdi gian nim gitt chiing

khodn (HPY: Planned holding period yield): 1a
ty 1€ thu nhap ma tai d6 gid mua mot ching
Khodn bing gla tri dong tién ma ngin hang
nhan dugc tir chitng khodn cho dén lic chiing
khodn dugc ban.

Vidy mot trdi phleu kho bac c6 1di sui't 8%

dude ban & cudi nim thi 2 véi gid 9508 thi
HPY dugc tinh nhu sau:

80$ 80$ 950$

900% = + +

(1+HPY)!  (1+HPY)?  (1+HPY)

Gidi phuong trinh trén ta dugc HPY = 11,51%

b) Kha niing chiu thué:

¢) C4c nhan té rui ro: Lii suit, tin dung, thanh
khodn (chi€t khau, cAm c8, ban trén thi
trudng), lam phdt, thu hdi chitng khodn trudc
han, ky han nim giit CK

(b). M hinh xép hang ctia Moody va Standard & Poor:

Ngudn X&p hang Tinh trang

Standard& Poor
Aaa Chi't lugng cao nhit, rii ro thap nhat*
Aa Cha't ugng cao*
A Cha't ligng trén trung binh*
Baa Cha't ligng trung binh*
Ba Chét lugng trung binh,mang yéu t§ ddu co
B Cha't lvgng duéi trung binh
Caa Chat lugng kém
Ca Mang tinh diu cd, ¢6 thé v ng
C Chat lugng kém nha', tri€n vong xdu

Moody
AAA Chait lugng cao nhat, rii ro thap nhat*
AA Cha't lugng cao*
A Cha't lugng trén trung binh*
BBB Chait lugng trung binh*
BB Chét lugng trung binh,mang y&u t& diu cd
B Chai't lugng du6i trung binh
ccc Cha't lugng kém
cC Mang tinh ddu cd, ¢6 thé v& ng
C Cha't lugng kém nhat, trién vong xau

CuuDuongThanCong.com
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4.2. Chinh sdch ddu tu ciia ngdn hang:
Bao gém cdc ndi dung chii yéu sau:

Néu ro muc tieu hoat dong ddu tu ciia ngédn hang,
thong thwo'ng la dé cin bang gtﬁa tinh thanh khodn va tinh
sinh 1oi ctia chiing khodn. Néu ngdn hang cé nguén von
huy dong on dinh thi trong ddu tu chiing khodn thuong chii
trong dén tinh sinh 1oi va ngugc lai.

Xdc dinh co cdu danh muc chiing khodn theo nhém
thanh khoan va nhém ddu tu tao thu nhdp. ( loai chitng
khodn nao, ty trong la bao nhiéu?)

_Xdc dinh ty trong cua khodn muc ddu tu chitng khodn
trong tong tai sdn co ciia ngan hang

Xdc dinh ro khd ndng cam co chu‘ng khodn, chiét khdu
hodic tdi chiét khdu khi nhu cdu von phdt sinh.

Chinh sdch ddu tu nay sé& dugc diéu hanh bdi mot phd
gidm doc,
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4.3. Chién lugc vé ky han ddu tu:

a) Chién lugc ddu tu bac thang (ky han déu): day la chién lugc
4p dung khd phd bi€n, nhit 1 d6i v6i nhitng ngan hang ¢6 quy md
nhd. Trude tién ngan hang Iva chon ky han t8i da c6 thé chap
nhan va sau d6 c6 thé dau tu theo nhitng phan gid tri chitng khodn
bing nhau vao tiing ky han. Chién lugc nay khong mang lai Igi
nhuén cao cho ngan hang nhung gitip ngan hang &n dinh thanh
khodn va thu nhip.

°

Nam1  Nam2 Nam3 Nam4 Nam5
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b) Chi&n lugc diu tu chuyén ddo han vé phia
truée (ky han ngiin): ngan hang s& diu tu vao
nhitng chitng khodn ngin han va dit tit ca s6 tién
d4u tr vao nhitng khodng thdi gian ngin han do.
Loai chié€n lugc nay thudng 4p dung & nhitng ngin
hang c6 ngudn von khdng 8n dinh v6i muc dich
diu tu ning vé thanh khodn.

5
»

Nam1 Nam2 Nam3 Nam4 Nam5
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¢) Chién luge ddu tu chuyén ddo han vé phia sau
(ky han dai): ngugc lai véi chién luge dau tw vé phia
trudc, ngan hang s& dau tr vio nhitng chitng khodn cé thdi
han dai (ti 7 ndm trd 1€n). DAy 1a hinh thic dau tr niang
v& 1gi tite. N€u nhu cau thanh khodn phat sinh thi ngan
hang phéi di vay tir ngdn hang khdc, do d6 ngan hang cé
thé st dung hiéu qua hon, nhung lai phu thudc vio ngudn
von di vay.

50-

40-

30-

:
2,,

10-

Nam1 Nam2 Nam3 Nam4 Nam5
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d) K&t hgp giita chuyén d4o han vé phia trudc véi
chuyén d4o han vé phia sau (Barbell) : toan bd
von dau tu clia ngan hing sé don cho hai cuc:

+ Nhitng chitng khodn ngdn han c6 tinh thanh khodn
cao.

+ Nhitng chitng khodn dai han ¢6 1gi titc 16n.

25

20

10 Von dau tu

o
Nam1 Nam2 Nam3 Nam4 Nam5 Namé6
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e) Chién lugc ti€p can ty 1& thu nhap mong dgi:
Ngan hang phai lién tuc dich chuyén ky han cda
danh muc chitng khodn ddu tur trén cd sé du bdo
14i sud't va tinh hinh phat trién kinh t&: Khi dy bdo
14i sua't thi trudng c6 xu huéng ting thi ngan hang
nén chuyén dich danh muc diu tu vé cdc ching
khodn c6 ky han ngin va ngugc lai, dich chuyén
vé cdc chiing khodn dai han khi dy bdo 1di suit
thi trudng ¢6 xu hudng gidm.
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