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Chuong 6 Quan tri két qua tai chinh
I. Doanh thu:

1. Doanh thu tr hoat déng kinh doanh ctia cac té chirc tin dung la
s tidn thu dwoc trong ky bao 96m

a) Thu tir hoat dong kinh doanh gém: thu tr hoat déng tin dung,
thu lai tién g, thu dich vy, thu to hoat dong kinh doanh ngoai
héi va vang, thu 1&i gop vén, mua cbd phén, thu tir hoat déng
mua ban no, thu v& chénh l&ch ty gia, thu tir hoat dong kinh
doanh khac;

b) Thu khac gém: cac khoan thu tu’ viéc nhu’o’ng ban, thanh ly tai
san cb dinh, thu v& cac khoan vén da dwoc xt ly bang dw
phong rdi ro; thu kinh phi quan ly ddi v&i cac cong ty thanh vién
doc |ap; thu tién phat do khach hang vi pham hgp déng; cac
khoan thu khac.

2. B& Tai chinh quy dinh diéu kién va thoi diém dé xac dinh doanh
thu.

II. Chi phi

Chi phi clia t& chrc tin dung & cac chi phi chi tra hop ly phat sinh
trong ky, bao gom:

1. Chi hoat déng kinh d‘oanh: .

a) Chi phi phai tra lai tien glvi; chi phi phai tré Iai tien vay; chi hoat
déng kinh doanh ngoai héi va vang; chi hoat déng kinh doanh dich vu
ngan hang; chi cho viéc mua ban co ph|eu trai 9h|eu chi cho hoat déng
mua ban ng; chi cho hoat déng gép vén, mua cd phan; chi vé chénh
1éch ty gid; chi cho hoat dong k|nh doanh khac;

b) Chi trich kh&u hao tai san ¢ dinh. Mdrc trich theo quy dinh chung
doi voi cac doanh nghiép;

c) Chi di thué va cho thué tai san;

d) Tién Iwong, tién cong va chi phi cé tinh chat lwong theo quy dinh;

d) Chi bao hiém xa hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan

) Chi dich vu mua ngoai: chi thué stva chira tai sén cb dinh, van
chuyén, dién, nwdc, dién thoai, vat liéu, giay in, van phong pham cong
cy lao dong phong chay chu'a chay, tw van, kiém toan, tien mua bao
hiém tai san, tién mua bao hiém tai nan con ngudi, chi cong tac phi, chi
phu cap tau xe di nghi phép theo quy 'dinh, chi hoa hong, dai ly mai gidi,
uy thac va céac dich vu khac;

g) Cac khoan chi kinh doanh khac:

- Chi bdo ho lao dong.

- Chi trang phuc giao dich.

- Chi trg' cAp théi viéc cho ngudi lao dong theo ché dé quy dinh.

- Chi theo ché d6 quy dinh dbi v&i lao dong nik.

- Tién &n ca cho can bd, nhan vién td chire tin dung.

- Chi déng phi hiép hoi nganh nghé ma t& chtre tin dung c6 tham gia.

- Chi cho cong tac dang, doan thé tai t6 chire tin dung.

- Chi trich lap cac khoan du phong va chi tham gia td chire bao toan tién givi
hodc chi dong bao hiém tién gi.

- Chi nghién ctru khoa hoc, nghién ctru ddi moi cdng nghé; chi sang kién cai
tién; chi dao tao lao dong nang cao tay nghe nang cao nang luc quan ly; chi
hé tror gido duc (néu co); chiy té cho ngwoi lao dong clia to chire tin dung
theo ché do quy dinh.

- Chi thuwdng sang kién cai tién, tang nang suét lao dong, thwdng tiét kiém chi
phi theo nguyén tac phtt hgp véi hiéu qua thwe té dem lai.

- Chi cho cong tac bao vé co quan.

- Chi cho cdng tac bao vé mai truong.

- Chi I& tan, khanh tiét, tuyén truyén, quang cdo, tiép thi, khuyén mai, giao dich,
ddi ngoai, chi phi hoi hop.

- Chi ndp thué mon bai, thué str dung dat hoc tién thué dat, thué nha dat, cac
loai thué, phi valé phi khac.

2. Cac chi phi khac cla td chirc tin dung bao gom:

a) Chi nhwong ban, thanh ly tai san (bao gém gia tri con
lai cda tai sdn va céac chi phi nhwong ban, thanh ly);
b) th cho viéc thu hdi cac khoan ng da xod, chi phi thu

hoi ng qua han khé doi;

c) Chi tién phat do vi pham hop déng kinh té;

d) Chi x& ly khoan t6n thét tai san con lai sau khi da bu
dap bang cac ngudn theo quy dinh tai khoan 4 biéu
12 clia Nghij dinh nay;

e) Chi cac khoan da hach toan doanh thu nhwng thuc té
khong thu dworc;

f) Cac khoan chi hgp ly, hop Ié khac.

T chire tin dung khong dwoc hach toan vao chi
phi hoat ddng kinh doanh cac khoan sau:

1. Céc khodn tién phat vé vi pham phap luat do
ca nhan gay ra khéng mang danh té chirc tin
dung.

2. Céac khoan chi khéng lién quan dén hoat déng
kinh doanh clia tb chirc tin dung, cac khoan chi
khéng cé chirng tir hop 1€.

3. Cac khoan chi do cac ngudn kinh phi khac dai
tho.

4. Cac khoan chi khéng hop ly khac.

lll. LO'I NHUAN VA TRIiCH LAP CAC QuUY

I. Lg‘i nhuan thwe hién

Loi nhuan clia t6 chirc tin dung la khodn chénh léch duoc xac dinh gita tbng
doanh thu phai thu trir di téng cac khoan chi phi phai tra hop Iy hop 18.

P,p= 2 Doanh thu- 3 Chi phi

Prong= Pgap = Thué thu nhap DN (28%)

< Phan phéi lgi nhuan déi véi céc tb chire tin dung 100% vén Nha nwérc:

Loi nhuan clia céc tb chire tin dung sau khi bu dap 16 ndm trwde theo quy dinh
cla Luat Thué thu nhap doanh nghiép va ngp thué thu nhap doanh nghiép
theo quy dinh clia phap luét, dugc phan phoi nhu sau:

1. Trich lap quy dw friv bd sung; vén dleu 1& 5%, mirc t6i da clia qu§ nay khong
vuot qua mirc von diéu 1& cua cao t6 chire tin dung.

2. Chia l3i cho cac thanh vién gép vén lién két theo quy dinh clia hop dong
(neu c0).

3.Bu dap khoan 16 ctia cac nam trwdc da hét thoi han dwoc trir vao loi nhuan
trwéc thué thu nhap doanh nghiép.
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Loi nhuén sau khi trir cac khoan quy dinh tai khoan trén duoc
phan phdi theo quy dinh dwéi day:

a) Trich qly dw phong tai chinh 10%; mic ti da cua qly nay
khéng vuot qua 25% vén diéu 1é cla cac td chire tin dung;

b) Quy dau tw phat trién nghiép vu 50%;

¢) Loi nhuan con lai dwgc phan phéi tiép nhw sau:

- Trich qu§ thuéng Ban quan Iy diéu hanh t6 chire tin dung
theo quy dinh chung ddi v&i doanh nghiép nha nuwéc.

- Trich 1ap 2 quy khen thwéng, phuc loi. Mirc trich téi da khong
qua ba thang lwong thue hién.

-S6 lgi nhuan con lai sau kh| trich 2 quy khen thwéng, phuc loi
dwoc bd sung vao quy dau tw phat trién nghiép vu.

% Phan phoi lgi nhuan doi véi cac to chire tin dung khac:
Loi nhuan ctia cac td chie tin dung sau khi bu d&p 16 ndm trudc
theo quy dinh ctia Luat Thué thu nhap doanh nghiép va nop
thué thu nhap doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luat,

dwoc phan phéi nhw sau:

. Trich Iap quy dw trir bb sung vén diéu 18, chia & cho cac
thanh vién lién két theo quy dinh cuia ho’p ddng (néu co), bu
dép khoan 15 cua cac nam trudc da hét thoi han dwoc triv vao
Igi nhuan trwéc thué thu nhap doanh nghlep

. Trich 10% vao qdy dw phong tai ch|nh sb dw t0| da cua qly
nay khong vuwot qua 25% vén diéu 1é cla cac td chire tin
dung.

3. Viéc phan chia phan loi nhuan con lai do t6 chire tin dung tw

quyét dinh.

-

N
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Nguyen tac st dung cac quy:

1. Quy dy tri bd sung vén didu lé dung dé bd sung vén diéu lé.

2. Quy dau tw phat trién nghiép vy dung dé dau tw mé rong quy
m¢ hoat dong kinh doanh va ddi m&i cong nghé trang thiét bi,
diéu kién 1am wec ctia t chure tin dung.

Can cl vap nhu cau dau tw va kha nang cla quy, Hoi ddng quan
tri clia t6 chirc tin dung quyét dinh hinh thtec va blen phap dau
tw theo nguyén tic c6 hiéu qua, an toan va phat trién vén.

3. Quy dv phong tai chinh dyng. de bu dap phan con lai cta
nhirng ton that, thiét hai vé tai san xay ra trong qua trinh kinh
doanh sau khi da du’orcx bu Qap bangtlen boi thqug cua cac td
chtrc, ca nhan gay ra ton that, cta to chirc bao hiem va st
dung dy phong trich lap trong chi phi.

4. Quy thwdng Ban dleu hanh t6 chire tin dung dyoc st dung dé
thuwdng cho Hoi dong quan tri, Ban Giam doc t chire tin dung.
Mtc thudng do dai dién chi sorlhu’u quyet dinh gan vai higu |
qua hoat dong kinh doanh clia t0 chuc tin dung trén co s de
nghi cGia Chu tich Hoi déng quan tri t& chive tin dung.

5.Quy khen thudng dung dé:

a) Thwdng cudi ndm hoac thuéng thuong ky cho can bg, nhén vién trong to
chtre tin dung. Mire thwong do Héi déng quan tri clia tb chive tin dung quyet
dinh theo de nghi ctia Tongg|am déc (hoc Giam ddc) va a cong doan cla to
chtrc tin dung frén co s& nang suéat lao dong, thanh tich céng tac clia méi
can bd, nhan vién trong td chive tin dung;

b) Thwong d6t xuét cho nhirng ca nhan, tap thé trong td chirc tin dung c6 sang
kién cai tién ky thuat, quy trinh ngh|ep vu mang lai hiéu qua trong kinh
doanh. Mrc thudng do Hoi dong quan tri clia t& chirc tin dung quyét dlnh;

¢) Thudng cho ¢a nhan va don vi ngoai to chirc tin dung c6 quan hé kinh té da
hoan thanh tét nhirng d|eu kién hop dong, dong gop ¢o hieu qua vao hoat
ddng kinh doanh ctia t6 chtrc tin dung. Grc thwéng do Hoi ddng quan tr
cliatd chirc tin dung quyét dinh.

6. Quy phuc loi dung dé:

a)Dau tv x@y dyng hodc stra chira, bd sung vén xay dyng cac cong trinh phic
Ioi ctia t6 chiee tin dung gop von dau tw xay dung cac cang trinh phuc loi
chung trong nganh, hodc voi cac don vi khac theo hop dong thoa thuan;

b) Chi cho cac hoat dong thé thao, van hod, phuc lgi cdng cong cla tap thé can
b6, nhan vién cua t6 chirc tin dung

¢) Chi tro cp kho khan thuong xuyén, dot xuét chq can bg, nhan vién ké ca
céc can bg, nhan vién da vé hwu, mat strc cua to chire tin dung;

d) Chi cho cac hoat dong phuc lgi khac;

IV. CAC CHI TIEU DANH GIA HIEU QUA
HOAT BONG CUA NGAN HANG:

D& danh gia hiéu qui hoat dohg cia ngan hang, ngudi ta thudng dung cc chi tieu lien
quan dén Igi nhuan nhu’ sau:

1/ Ty 18 thu nhap trén vén chi s¢ hiiu (ROE _ Return on equity): dugc tinh bing cich Ia}(

Igi nhuan ( [oi tic rong) chia cho von tu ¢6 ca ban trung binh (von ¢d phan thudng, c6
phan ui dal cac qui u’ trit va lgi nhuan khong chia).

ROE do Iyting ty 1é thu nhap cho cac c6 dong clia ngan hang. N6 thé hién thu nhap ma
cac c6 dong nhan dugc tir viéc dau tu von vao ngan hang.

Lgi nhuan rong
Hés§ ROE= —— — — — — — — —
Vén chii s¢ hiu (Von tu c6 binh quan)
Heé s6 ROE qua I6n: VTC cia NH qua thap
2/ Ty I thu nhap trén t(‘;ng tai san (ROA: Return on asset):

Lgi nhuan rong
Hés6ROA= — — — — — — — —
TSng tai san (Tai san c6 binh quan)

ROA la chi tiéu danh ia hjéu quéd cong tac quan Iy clia ngan hang, cho thdy kha
nang trong qua trinh chuyén tai san ctia ngan hang thanhthu nhap rong.

ROA qua I6n = =» Rui ro 6n
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Moi quan hé gitia ROE va ROA:
Loi nhuan rong

Hes§ROE= ———
Téng vén chii sé hau
Lgi nhuan rong Téng tai san
ROEZ —— ———(— — X —— — — — — — —
Téng tai san Téng vén chii sd hau
Téng tai san
ROE= ROA X —mMH———————

Téng vén chii s¢ hitu
Téng vén chii sé hau
Trong d6, Ty s6 don bdy tai chinh= — — — — — — — —
Téng tai san
M&i quan hé trén cho thay thu nhap clia mot ngan hang rat nhay cam véi
huong thiic tai trg tai san (s dung nhiéu ng hon hay nhiéu von chd sd hiu
on). Mot ngan hang ¢6 ROA thdp van co thé dat ROE & muic cao néu nhu sit
dung nhiéu ng (gom cd tién glii clia khach hang) va st dung t6i thiéu von chd
s6 hiiu trong qua trinh tai trg tai san.
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Ty 1¢ thu nhép cin bién: Do ludng tinh hiéu qua va kha ning sinh 15i, Bao gdm:

_ Ty 1¢ thu nhép lai can bién (Net interest Margin_NIM): 1a chénh léch giita thu nhap lai
va chi phi 1di, tt c4 chia cho tich sdn sinh 1di. Hé s& 1di rong bién & dugc cdc chi Ngan
hang quan tim theo ddi vi né gitip cho Ngan hang du bdo trudc khd nang sinh lai cia
Ngin hang thong qua viéc kiém sodt chit ché tai sin sinh 13i va vigc tim ki€m nhirng
ngudn von 6 chi phi thip nhat.

Thu nhép 14i - Chi phi 13i

Hé s6 13i rong bién t& = = . =
¢ Tai sén c6sinh 1ai

Thu nhap trén cd phleu (Earmng Per Share-EPS): Do ludng tryc ti€p thu nhip
clia cdc cO dong tinh trén mdi c6 phi€u hi¢n dang lvu hanh.

Thu nhap sau thu€

EPS = Téng s6 cd phi€u thudng phat ha nh

5/ Chénh l¢ch lai suat binh quan (chcnh 1éch 13i sua't diu vao va dau ra): La chi
tiéu truyén thong ddnh gla thu nhép ciia ngan hang, do ludng hi¢u qua dai véi
hoat dong trung gian ctia ngdn hang trong qud trinh huy dong von va cho vay,
dong thdi do luong cudng do canh tranh trong thi trudng clia ngan hang. Trong
diéu kién cac nhan t6 khac khong ddi, chénh léch 13i sudt binh quan cua ngin
hang s¢ gidm khi cudng do canh tranh ting 1én, budc ngan hang phéi tim cach
b ddp mic chénh léch 1ai suat bi mat di (thu phi tir cdc dich vu méi).

_ Thu tit 1ai T&ng chi phi lai
Tong taisdnsinh 15i ~  Tdng ngudn phai trd 1ai
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