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I1I. SU DANH DOI GIUA LOI NHUAN VA RUI RO

1. Nhin manh dén thanh khoan va su nhay cam 13i sut cin bang:

2. B6 phan quan 1y, cd dong va dinh ché

3. Tinh hinh bo sung su danh doi gitra loi nhuan va rui ro

Nhiéu ngan hang s& phai quan tri va chdp nhén rii ro cao dé c6 thé dat
duoc loi nhuan hop 1y. Pidu quan trong mot ngan hang cé thé do ludong rii ro dé
thuc hién lgi nhuan kha quan hon trong ky t&i véi nhitng  thach thirc cua cac nhan
td bén ngoai va su diéu chinh cac luat 1&. Hoat dong cua mot ngan hang s€ anh
huong dén gia trii ctia né trén thi trudng, ning luc cua nd sé thon tinh ngan hang
khac hodc 1a bi thon tinh voi gia tdt, va nang luc s€ tao nén trong thi truong tai
chinh. Mic du ngan hang khong thé thay d6i két qua hoat dong da qua, nhung qua
danh gia két qua hoat dong nay 1a budc dau tién can thiét cho viéc 1ap ké hoach

hoat dong trong tuong lai.

Chuong nay gidi thiéu kién thirc co ban vé phuong phap phan tich lgi
nhuén va rai ro ciia ngan hang, bang cach van dung céac ty s6 do ludng loi nhuin
va rui ro trong doanh nghié¢p vao phan tich lgi nhuan va rui ro trong hoat dong cua
ngan hang. Pong thoi cho thiy su danh ddi gitra loi nhuan va rai ro , nghia 1a loi

nhuén cang cao thi rui ro cang cao va nguoc lai.
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[. VAN DUNG NHUNG KIEN THUC
CO BAN TU TAI CHINH DOANH TOP
NGHIEP

Nhiéu nha ngén hang cho rang ngan hang thwong mai thi khac voi kinh
doanh phi tai chinh vi thé nhiing khai niém duoc sir dung trong phan tich doanh
nghi€p thi khong phu hop cho cac ngan hang thuong mai. Mac du ngan hang hoat
dong trong mot lanh vuc dac biét, nhung hau hét cac khai niém nguyén thuy dugc
phat trién déu hudng vé loi nhuan. N6i mot cach tong quat, nhitng khai niém co
ban dung trong phan tich hoat dong doanh nghi¢p phu hop cho viéc phan tich ngan

hang thuong mai.

1. Thyuc hién muc tiéu dau tién TOP

- Trong 1anh vyc hoat dong kinh doanh, mét doanh nghi¢p mua nguyén vat li¢u i
két hop véi tién von va lao dong dé san xudt ra san pham hang héa hoic dich vu.
Roi sau d6 hang hoa va dich vu s& duge ban cho nguoi sir dung voi gia cao hon

chi phi nguyén vat liu, von va lao dong va thu duoc lgi nhuan.

- Trong lanh vyc tai chinh, mgt doanh nghiép thu hut dugc nguén quy tién
t¢ tlr cac cht ng va cha so hiru; chi ngudn quy cho nguyén vt liéu, tu ban, lao
dong va bao tdn ngudn quy. Theo 1y thuyét tai chinh hién nay, muc tiéu co ban cia

quan tri doanh nghiép 1a t6i da hoa gia tri chii s¢ hitu dau tu ctia doanh nghiép.

2. Po luong rai ro cho doanh nghi¢p TOP
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Pé xac dinh xem viéc quan tri hoat dong kinh doanh c6 dat dugc cac muc
tiéu da dé ra hay khong, can phan tich lgi nhuan va rai ro ciia doanh nghi¢p. Sy
gid1 thi¢u nay lién quan kha nang sinh lgi dugc phan tich bao ham trong mé hinh
loi nhuan trén von cht so hitu. M6 hinh nay duogc phat trién dau tién boi Dupont
Corporation. N6 c6 thé dugc phan tich dé lam rd nhirng ldnh vyc ma trong d6

doanh nghiép co6 thé can cai tién.

3. Thong tin can thiét bo sung thém d6i voi doanh TOP
nghiép

Di sau hon nita trong phan tich kha nang sinh lgi, lgi nhuan ctia doanh
nghiép can phai dugc danh gia. Po ludng rui ro, nhu sy thay d6i cta chi phi hang
ban, cua cac loai chi phi . . . can phai dugc tinh toan mét cach cu thé. Po luong
rui ro va lgi nhuan cua doanh nghi¢p thuong dugce so sdnh vdi cac doanh nghiép

khéc cung qui mo, cung tinh chat san xuat.

Quan tri doanh nghiép thanh coéng 1a sy nd luc can bang giira rai ro va loi

nhuén vi su tdi da hoa gia tri dau tu cua doanh nghiép.

4. Béi véi hoat dong cua ngan hang TOP

Ngéan hang thuong mai huy dong dugce von tir cac khach hang, cac chu no,
va ngudn von chui sé hitu, rdi st dung ngudn quy tién té cho nguyén vat liu, lao
dong . . . va hy vong dé thu hdi lai s6 tién 16n hon sé tién dd bo ra. Poi voi ngan
hang thuong mai, nguyén vat liéu 1a quy tién t&, va san phim bén ra ciing 1a quy
tién té. Ciing nhu doanh nghiép phi tai chinh, muc tiéu co ban ciia quan tri ngan

hang 1a t6i da hoa gia tri dau tu ctia chi s¢ hitu trong ngén hang.
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5. Phan tich kha néng sinh 101 cua ngan
TOP
hang

Pé phan tich kha ning sinh 1i cia ngan hang tai liéu duogc sir dung 1a céac
bao cdo tai chinh ciia ngan hang nhu :

+ Bang can d6i ké toan (bang tong két tai san) thé hién bang sb liéu binh

quan.
+ Bang bao cdo thu nhap 13i 16 cuia ngan hang.

Va tinh toan céc chi tiéu dung dé phan tich kha ning sinh loi trén co s& mo

hinh Dupont.

Trude tién ta ldy vi du phan tich kha ning sinh loi cia mot doanh nghiép
phi tai chinh, d6 1a cong ty ABC ctia My hoat dong trong lanh vyc san xuat kinh
doanh.

Vidu: Bdo cdo tai chinh ctia cong ty ABC
Bangl: Bang Can Pdi ké Toan binh quan cta céng ty ABC nam 2002

DVT: USD

Tai san Ngudn von

Vén bang tién 5.000.000 | No ngin han 3.000.000

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Khoan phai thu 30.000.000 | No dai han 2.000.000
Hang ton kho 20.000.000 | Nguon vén chi so 1.000.000
hiru
TSCP 45.000.000 | Thu nhap gitr lai 4.000.000
Tong cong 100.000.000 | Téng cong 10.000.000
Bang 2: Bang bao céo thu nhap cua cong ty ABC ndm 2002
PVT: USD
Chi tiéu S6 tién
1 - Doanh thu ban hang 20.000.000
2 - Gia von hang ban 15.000.000
3 - Thu nhap hoat dong (1ai gop) 5.000.000
4 - Chi phi ban hang va chi phi quan Iy DN 3.000.000
5 - Thu nhap hoat dong trudc thué va i vay 2.000.000
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6 - Lai vay 4.00.000

7 - Thu nhap chiu thué 1.600.000
8 - Thué thu nhap (34%) 544.000

9 - Thu nhép sau thué
1.056.000

Phan tich kha nang sinh 161 cua Cong ty ABC, can ctr vao hai bao céo tai

chinh ctia cong ty dé tinh céc ty s6 vé kha nang sinh lgi, nhu sau:

Két qua tinh téan cua cac ty sd cho thdy kha ning sinh lgi ciia cong ty rat kha
quan. Loi nhuan bién té kha cao dat dén 25%, tirc 1a 100 USD doanh thu dem lai
25 USD lgi nhuan gop. Ty s6 ROA va ROE cling dat duoc ty 1¢ khé cao 1a 10,56%
d6i voi ROA va 21,12% db6i véi ROE, cho thdy cong ty ndy sir dung tai san va

vOn chu s& hitu c6 hiéu qua cao.

Dé phan tich kha ning sinh lgi clia von cha s hitu, cac nha phan tich
thuong stir dung so do Dupont dé phan tich nhim x4c dinh rd cac nhén t6 c6 lién
quan tic dong dén ty s ROE, tic 1a cac nhan to lam tang hodc giam ty 1& loi
nhuén rong trén von chu s hiru, tir sy phan tich c6 thé dua ra quyét dinh hop 1y
cho viéc nang cao hiéu qua st dung vdn chu sé hiru. Sau ddy 1a so ¢ Dupont dé

phan tich ROE.
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So dd 1: So @6 Dupont

Qua so d6 cho thay ty s6 ROE bang hé sé von chi s¢ hitu nhan voi ROA, hé sb
vbn chu sé hitu va ROA cang cao thi ROE s& cao. Nhu vay dé taing ROE thi mot
hozc ca hai nhan td ndy ting 1én. Nhén t6 tht nhét 1a hé s vn chu sé hitu s& bang
tong tai san chia cho von chu s hitu, dé co hé s6 nay cao hon thi hodc 14 ting tong
tai san hodac giam von chi s& hitu theo mot co ciu tdt nhit cho hoat dong kinh
doanh ctia cong ty. Nhan té thir hai 1a ROA duoc tinh bang cach ldy ty suét loi
nhuan trén doanh thu nhan véi hé sb sir dung tai san. Dé ting ROA, mot trong
hai nhan t6 hé s6 st dung tai san hay ty suét loi nhudn ting 1én, do d6 cin phai
thu nhanh cac khoan phai thu, day nhanh tc d6 chu chuyén hang ton kho va nang

cao hiéu qua str dung TSCD, hodc tang thu nhip va gidm chi phi trén doanh thu.

Nhu phén tich kha nang sinh loi ctia cong ty san xuat kinh doanh, cac nha
phan tich ngan hang ciing st dung cic chi tiéu twong ty dé phan tich kha ning
sinh lgi ctia ngan hang. Sau day 1ay vi du phan tich kha niang sinh 10i clia ngan

hang XYZ

Bang 3: Bang Can D6i K& Toan cua ngan hang XYZ niam 2002

DVT
USD

TAI SAN SO TIEN NGUON VON SOTIEN
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Tién miatching tr c6| 8.000.000 | No ngin han 70.000.000
gia
Cho vay ngén han 40.000.000 | No da1 han 23.000.000
Chutng khoan ngan han | 20.000.000 | C6 phiéu thudng 1.000.000
Cho vay dai han 20.000.000 | Lai chua phan phéi 6.000.000
Chimng khoan dai han 10.000.000 | - -
Tai san ¢ dinh 2.000.000 | - -
TONG CONG 100.000.000 | TONG CONG 100.000.000
Bang 4: B4o c4o thu nhép 13i 16 ctia ngan hang thwong mai XYZ. 2002
PVT:USD
1- Doanh thu ( thu 13i cho vay va tién goi) 9.000.000
2- Chi phi tra 1ai 4.000.000
3 -Thu nhép vé ldi suat (1-2) 5.000.000
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4- Chi phi quan 1y, lao dong, dung cu.. . . 3.000.000

4 - Thu nhap ( lgi nhuan ) hoat dong trude thué 2.000.000
6 - Thué thu nhap ( 34%) 680.000
7- Thu nhap (1gi nhuan ) sau thué 1.320.000

Phan tich kh4 nang sinh 101 cia ngan hang thuong mai XYZ: Phan tich kha
nang sinh 101 cua ngan hang XYZ cling tuong tw nhu phan tich kha nang sinh 161
cua cong ty ABC. Céc chi tiéu sinh lo1 gifta cong ty thuong mai ABC va ngin
hang thuong mai XYZ dugc phén tich qua cac nam dé c6 thé danh gia xu hudéng

cua loi nhuan va kha nang sinh 1o1.

Dénh gia rai ro va lgi nhuan cia ngan hang nén dugc so sanh véi nhiing
ngan hang tuong tu. No1 mot cach tong quat, loi nhuan cang cao thi rii ro cang
cao. Ngan hang c6 gang t61 da hoa gia tri dau tu cta von chu s& hitu trong ngan

hang bang cach can bang su danh doi gitra rii ro va lgi nhuén.

Y nghia ctia mdi chi tiéu do luong thu nhap dugc xem xét két qua va so
sanh voi két qua tuong tr ddi véi cong ty ABC. Cong ty ABC hoat dong trong
lanh vyc san xuat san pham cong nghiép nhe, ciing qui moé hoat dong ( tong tai

san ).

Co € chi tiéu quan trong nhat 1a thu nhap sau thué trén von cha sé hiru

(ROE), trong d6 thu nhap sau khi da bu dap toan bo chi phi va thué chia cho vén
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cha sé hitu: ¢6 phiéu thong thudng, lgi nhuan chwa phan phdi va quy dy trix . Ti
s6 ROE vé mit quan tri cho biét kha nang, mirc d6 kiém duoc loi nhuan tinh trén
gia tri s6 sach ctia von s¢ hitu dau tu vao ngan hang. Su do ludng nay ciing phan

anh doanh thu, hi€u qua hoat dong dat duogc.

Lo1 nhuén rong trén von chu s¢ hitu bat nguon tir 191 nhuén trén tong tai san
va h¢ s0 von chu s¢ hitu. Loi nhuan trén tong tai san ( ROA) dugc tinh bang cach
lay loi nhuan chia cho tong tai san. Ti s6 nay phan anh nang lyc quan tri cua ngan

hang vé stir dung tai chinh va nhitng ngudn von thuc sy dem lai lg1 nhuén.

Nhiéu nha quan tri tin rang ti s6 ROA 1a phuong phép tot nhat do ludng
hiéu qua ctia ngan hang, bai vi ROA d6i voi nhitng trung gian tai chinh nhu ngan
hang thuong mai thi thdp hon hau hét cac doanh nghiép phi tai chinh. Pa sb cac
trung gian phai st dung don bay tai chinh mot cach manh mé dé ting loi nhuén

trén von chu sé hiru.

Do luong lo1 nhuan va rui ro cua NH nén dugce so sanh véi cac NH tuong
tu cling nhu cac DN phi tai chinh. N61 mgt cach téng quat g1 nhuan cang cao thi
rti ro cang cao. Quan tri NH cd ging tdi da hoa gia tri von chi sé hitu dau tu vao
NH bang cach can bang su danh ddi giita rii ro va loi nhuén. Ban quén tri ngan
hang nén gitr nhitng khai ni¢m nhu vay trong y tudng ctia minh khi phan tich céc ti
s6 do ludng loi nhuan dat dugc va rui ro phai chdp nhin cua ngan hang thuong

mai.

II. PO LUONG LOI NHUAN VA RUI
RO TRONG HOAT PONG NGAN TOP
HANG
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Sau day chon ngan hang SMV lam mot vi du cia NHTM hoat dong trong
moi trudng gia thuyét sé duoc dung dé chimg minh cach do ludng loi nhun va

rui ro cua NH va danh gia mo1 quan hé ctia chiing véi nhau.

Can clr vao vi du co ban, coi nhu NH c¢6 thé huy dong ngudn quy trong 5

cach sau day:
+ Tién gdi khong ky han
+ Tién goi c6 ky han: 3 thang, 6 thang . . .
+ Vay muon tir cac ngudn khac
+Vén CSH, vén dau tu cta cac CSH
+ Thu nhap chua phéan phdi.

Tuong tu, v&i nguon quy c6 duge ngoai mua saim may moc thiét bi, va tién

dé tai quy, ngan hang s& sir dung ngudn quy con lai theo 5 cach sau day:
+ Pau tu ching khoan ngan han < 3thang.
+ Pau tu ching khoan dai han > 3 thang.

+ Cho vay ngén han chat lugng cao, va lai sudt thay doi. Chat lugng cao c6

nghia 1a khoan cho vay nay duogc phan lgai khong rui ro.

+ Cho vay trung han chit luong trung binh, va 1di suat thay d6i. Chét luong

trung binh c6 nghia 13 khoan cho vay nay dugc phéan loai ¢ thé bi rui ro.

+ Cho vay dai han chat luong cao, va 13i suit khong ddi. Chat luong cao

c6 nghia la khoan cho vay nay dugc phan loai khong rui ro.
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1. Mo6i truong hoat dong cua NH
SMV

TOP

Ngéan hang SMV hoat dong trong nén kinh té va lut 1é cia My vao thap
nién 90, sau day cho thay lii suat huy dong von va cho vay ctia ngan hang ... ( xem

bang 5)

Béang 5: Moi truong hoat dong ciia ngan hang SMV

Céc khoan c6 thu nhép va chi phi trong moi truong Lai suat

kinh doanh

A. Kha ning thu nhép san co

+ Chung khoan ngan han 5%
+ Chung khoén dai han (méi luu hanh) 7%
+ Ching khoan dai han (da luu hanh) 8%
+ Cho vay ngan han , chat luong cao 7%
+ Cho vay trung han, chat luong TB 9%

+ Cho vay dai han 13i sut c6 dinh (méi) 8%

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

+ Cho vay dai han 1ai suat ¢6 dinh (cii) 9%

B. Chi phi trong mo6i truong hoat dong

+ Tién goi khong ky han 3%

+ Tién goi ngan han 4%

+ Tién goi dai han 5%

+ Vay cac to chirc khac 4%

+ Céc chi phi khac ( s6 tién) $2.000.000
+ Thué suit thué thu nhap 34%

Béng nay trinh bay diéu kién co ban trong méi truong gia thuyét ma trong d6 NH
SMV phai hoat dong. Mic du mdi truong nay khong co nghia 14 tiéu biéu cho bat
ctr thoi ky cu thé ndo, nhung thu nhdp va chi phi n6 khong xa roi véi thuc té caa
thap nién 90. Hon nita, mbi quan hé giira cac 1ai suat rat 1a hop 1y tiéu biéu cho cac
ky han khac nhau. Chting khoén ngan han 13i sudt 5% , dai han 7% boi vi rui ro 13
sut trén ching khoan dai han cao. Cho vay i suat cao hon dau tu chimg khoan

bo1 vi i ro tin dung 16n hon. . . .

Béng 6: Bang Can Pdi Ké Toan cuia ngan hang SMV
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DVT: (USD 1.000)

Tai san S tién No phai tra & ngudn von S tién
CSH
Tién mat tai quy 6.900 | Tién goi khong ky han 30.000
Chimng khoan ngan han 15.000 | Tién goi co6 ky han ngin 30.000
han
Chung khoan dai han 15.000 | Tién goi c6 ky han dai han 30.000
Cho vay ngan han 20.000 | Vay céc to chirc khac 3.000
Cho vay trung han 20.000 | Vén chi sé hitu 7.000
Cho vay dai han 20.000 | -
TSCP & May moc thiét | 3.100 | -
bi
Téng cong 100.000 Téng cong 100.000

Béang 7: B4o cao thu nhap cia NH SMV
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Chi tiéu S6 tién
Doanh thu 6.950
Chi phi 1i suat -3.720
Céac chi phi khac -2.000
Thu nhap hoat dong 1.230
Thué -418
Thu nhap rong 812

Bang Can D6i Ké Toan cia NH SMV cho thay ngudn quy c6 duoc tir cac

ngudn nhu tién goi khong ky han 30 tridu, tién gai ¢6 ky han va tiét kiém 30 triéu,

tién g61 ky han dai han 30 triéu, ngoai ra NH con vay thém 3tri¢u va von CSH 7

triéu. S dung ngudn quy nay NH giit tién tai quy va du trir 6,9 tridu (15% cua

30triéu tién goi khong ky han va 4% cua 60 triéu tién goi c6 ky han), va TSCD va

cac tai san khac tr1 gia 3,1 triéu. NH da dau tu 15 triéu vao chirng khoan ngén han

va cho vay 20 triéu cho mdi loai nhu cho vay ngin han chat luong cao, cho vay

trung han chét luong thép, va cho vay dai han lai suét cb dinh, 15 triéu con lai dau

tu vao chirng khoan dai han.

Bao cdo thu nhap cia NH dugc tinh toan trén co sé s6 du cua tirng khoan va 1ai

suat trong modi truong hoat dong. Doanh thu duoc tinh toan nhu sau:
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Bang 8: Doanh thu cuia NH SMV

DVT: USD 1.000

Céc khoan dau tu S6 du Lai suat Doanh thu
Tién mat tai quy 6.900 0% 0
Chimng khoan ngan han 15.000 5% 750
Chtng khoan dai han 15.000 8% 1.200
Cho vay ngin han 20.000 7% 1.400
Cho vay trung han 20.000 9% 1.800
Cho vay dai han 20.000 9% 1.800
TSCD & May moc thiét bi 3.100 | 0% 0
Téng doanh thu 6.950

Chi phi 13i suat cling duoc tinh twong tu nhu doanh thu, cin ctr trén sé du

va 1ai suét ctia timg khoan huy dong von dugc thé hién ¢ bang 9.

Bang 9: Chi phi 13i suat cia NH SMV
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DVT: USD 1.000

Céc loai phai chi phi 13i suat S6du | Laisuat | Chiphi
Tién goi khong ky han 30.000 3% 900
Tién goi c6 ky han ngan han 30.000 | 4% 1.200
Tién gri ¢6 ky han dai 30.000 | 5% 1.500
Vay céc to chirc khac 3.000 | 4% 120
Téng chi phi 3.720

Thu nhap hoat dong bang tong doanh thu trir di tong chi phi 13i suat va chi
phi khac. Thu nhap rong béng thu nhap hoat dong trur di thué thu nhap, thi du thué
thu nhap 34%. Can clr vao bao cdo tai chinh cta ngin hang SMV, cac ti sé do

luong loi nhudn va rti ro cia NH SMV dugc tinh toan nhu sau:

2. Po ludng két qua thu nhap TOP

Hoat dong cuia NH nay nhu thé nao? NH c6 dem lai loi nhuan thich hop
khong? Nhimg rui ro gi NH gidp phai dé c6 dugc nhitng két qua nay? Bang trén da
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chi ra cach tinh toan 10 ti s6 dé do ludong két qua va rui ro cia NH SMV. Su do

luong két qua va moi quan hé gitra cac ti sO dugc thé hién trong so d6 Dupont.

- Chi tiéu 14i suat bién té tinh theo ty 1& % d6 1a thu nhap 14i suét trir chi phi

1ai suat chia cho tai san sinh loi.

- Ty suét loi nhuan bing thu nhip rong ( loi nhuin sau thué ) chia cho

doanh thu.

- Loi nhuan trén tai sain (ROA) béng loi nhuan bién nhan véi hé b sir dung

tai san.

- Loi nhuan trén vén chu so hitu (ROE) 14 chi tiéu quan trong nhat dé do

ludng loi nhuan ctia NH, né phan anh tinh hinh két qua hoat dong ctia NH.

3. bo ludng ri ro: TOP

Do lvong muc do rui ro lién quan dén su do luong loi nhuan, boi vi NH
phai chap nhan rai ro dé thu duoc loi nhuan thich dang. Sau déy 1a 4 loai rii ro co

ban ma NH can phai do luong:
3.1 Rui ro thanh khoan:

Rui ro thanh khoan chi su so sanh giita s6 tién can thiét dé thanh toan cho
nguoi goi tién rat ra va su gia ting cho vay voi ngudn thuc sy hodc tiém ning
trong thanh toan. Von cho vay 1a mot nhu ciu vé thanh khoan va ngudn vén huy
dong dugc c6 thé 13 ngudn von quan trong cho thanh khoan, mdi quan hé nay cho

thiy riii ro thanh khoan ctia NH.

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Su danh ddi gitra lgi nhuan va ruai ro, su tdn tai d6 dugc ching minh qua
quan sat rang mot sy thay doi tir dau tu chimg khoan ngan han sang chimg khoan
dai han hoac cho vay thi tang lgi nhuan cua NH nhung cling tang rii ro thanh
khoan cta nd. Vi vay, ty sd thanh khoan cang cao hon ctia NH sé& cho thay riii ro

thap va loi nhuan thip.
3.2 Rui ro 14i suét:

Rui ro 13i suat cia NH c¢6 lién quan dén su thay d6i trong thu nhap tai san
va ng phai tra va gia tri gy ra boi su thay doi ciia 1ai suat. Dé do luong rii ro nay
ta so sanh giira tai san nhay cam véi 13i suat véi no phai tra nhay cam voi 13i suit.
Cu thé trong cac thoi ky su thay ddi 141 sudt 1on. Ty s6 nay phan anh rai ro ma NH
san sang chap nhan d6 né c6 thé tién doan cho cho xu hudéng cta thu nhap. Néu
mot NH c6 ty sd nay> 1.0 thi thu nhap ciia NH sé& thap hon néu 1ai suit giam va

cao hon néu lai suat tang.

Mot sb NH két luan réing cach lam cho rui ro 13i suit nhé nhét 1a c6 duoc
mdt ty s6 nhay cam 1ai suat gan bang 1. Pung 1a mot ty s6 kho cho mot sé NH ¢
thé dat duoc diéu nay va thuong chi co thé dat dén murc chi phi lam giam thu
nhap trén tai san, nhu cac chirmg khoan ngan han hodc cac khoan cho vay 13i suat

thay doi.
3.3 Rui ro tin dung

Ruli ro tin dung ctia NH 14 rui ro ma 13i hodc gdc, hodc ca gdc 1an 14i trén
chirng khoan va cac khoan cho vay s€ khong nhan dugc nhu da hira. Trong vi du
vé NH SMV, riii ro tin dung dugc danh gia qua su quan sat cac thanh phan cia tai
san, d6 1a nhitng khoan cho vay chit luong trung binh. Dé phan tich rui ro tin
dung, $6 liéu lién quan dén no qua han hodc céc khoan ton that tin dung s€ danh

gia chinh xac hon, nhung trong vi du nay khong c6 nhiing s liéu d6
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Rui ro tin dung cao hon néu NH c¢6 cac khoan cho vay chét lugng trung
binh nhiéu hon. Thu nhép ¢6 xu hudng thap hon néu chon rui ro tin dung thip hon

bang cach giam di phan tai san thudc cac khoan cho vay chit luong trung binh.
3.4 Riii ro Vén

Rui ro von cua NH chi rang bao nhiéu gid trj tai san co thé giam trudc khi
vi tri ctia nhitng nguoi ky thac va cac chu ng bi dat vao thé nguy hiém, c6 nghia la
von chu sé hitu ciia ngan hang khong du bu dip cho cac khoan ky thac vao ngan
hang khi gap rui ro trong hoat dong. Vi vay, mot NH cé ty s6 von CSH / tai san 1a

10% co thé giit vimg vi tri giam gia tri tai san 16n hon mot NH ¢6 ty sd ndy 1a 5%.

Rui ro vbn ¢o lién quan véi hé sb von CSH va thu nhép trén vén CSH
(ROE) . khi NH chon rui ro von cao hon, hé s6 von CSH va ROE cao hon, khi NH
chon lam gidm rui ro von, hé s6 von CSH va ROE tha?ip hon. Tém lai, rui ro vén

cang cao thi ROE cang cao.

4. bé ra muc ti€u cho lgi nhuan va rai
TOP
1o

R& rang, loi nhudn tang bang cach ting mdt hodc nhiéu hon trong bon loai
rui ro cua NH c6 thé ganh chiu. D1 nhién, quan tri ngdn hang mudn c6 1oi nhuan
cao v&1 muc rui ro cho phép, va gidm rai ro thap nhat dé cé dugc lgi nhuan cho

phép.
Hai cau hoi dat ra cho cac nha quan tri NH:
- Mirc d6 rii ro nao NH nén ganh chiu dé tang loi nhuan?

- Bao nhiéu loai rui ro trong rui ro cua NH nén chap nhéan.
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Cau tra 11 ciia nhitng cau hoi ndy thuc kho va khong chinh xac. NH c6 thé
nhin vao tinh hinh hoat dong da qua va xéac dinh lgi nhuan dat dugc cua NH mdt
cach thich hgp voi rui ro ganh chiu. NH c6 thé so sanh lgi nhuan va rui ro cia NH
minh v6&i nhitng NH khac cung lanh vuc cung qui mo6 hoat dong trén céc chi tiéu

do luong.

Ba budc sau ddy cic ngan hang nén ding vi chang rat hiru ich. Budc dau
tién cho nha quan tri NH 1a ddnh gid NH hay nhom NH da thyuc hién quyét dinh lo1
nhuan va rui ro nhu thé nao. Budc tht hai so sanh tinh hinh két qua hoat dong cua
NH thong qua céac ty s6 do luong rui ro va loi nhuan cia NH véi cac NH khac.
Budéc cudi cung dé ra muc tiéu thich hop cho hoat dong cua NH, trén co s& hoat

dong da qua cua NH va cua cac NH khac cung qui md va trong moi trudong hoat

dong.
Béang10: Tinh hinh thyc hién muc tiéu cia NH SMV
Ty s6 do luong lgi nhuan Muc ti€éu Thuc hién
Lai suét can bién 4,0% 3,59%
Heé s sinh loi (LN bién té) 11,0% 11,68%
Hé s6 str dung tai san 9,0% 6,95%
Thu nhap trén tai san ( ROA) 1,0% 0,81%
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Hé s6 von CSH 14 x 14,29 x
Thu nhap trén vén CSH( ROE) 14,0% 11,6%
Ty s6 do luong rui ro

Rui ro thanh khoan 23,0% 16,67%
Rui ro 1ai suat 1,0% 0,87
Rui ro tin dung 20,0% 20,0%
Rui ro von 10,0% 9,33%

So sanh v6i muc tiéu da dé ra: Gia sir sau khi nghién ctru mot cach can
than tinh hinh hoat dong da qua cia NH va cadc NH khac cung qui mé. NH SMV
quyét dinh dé ra muc tiéu vé cac ty sé do ludng rui ro va loi nhuén nhu bang trén.
Muc tiéu nay dugc ding so sanh voi tinh hinh hoat dong thuc té cua NH trong ky.
ROE cia NH SMV phﬁn nao thép hon muc tiéu di dé ra. Loi nhuén bién va ROA
cua NH ciing thfip hon muc tiéu da dé ra. NH c6 thé dat duoc gé”m muc tiéu ROE
chi bang cach chap nhan riii ro cao hon mong muén trong lanh vyc nay, ciing nhu
chép nhan rai ro vén cao hon dé cung cap mot hé s6 vén CSH cao hon. NH hinh
nhu phai hy sinh dé ting mot cach déang ké hoic 13i suat hodc nhu cau cho vay.
Dua trén sy phan tich trén, NH SMV c6 thé dé ra nhimg muc tiéu twong lai nhu

tang lgi nhuén bién t€, tdng tai san thanh toan va can bang vi tri sy nhay cdm cua

1ai suat. Hanh dong nhu vy sé tang gia tri cd phiéu dau tu trong NH.
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. SU PANH POI GIUA LOI NHUAN VA

RUI RO

TOP

Thém hai vi du nira vé NH SMV chirng minh sy kho khan dat dugc muc

tiéu va sy danh doi gitra loi nhuan va rui ro, va rii ro phai chap nhén ctia moi NH

thuong mai. Gia sir rang niam tiép theo, cac khoan tién goi vao cua NH ting 10 ty

va von CSH ting 1 ty, thu nhap va chi phi vin nhu cii. NH dé ra muc tiéu vu tién

tang vi tri thanh khoan ciia NH va 1am giam bét st ton that d6i voi sy thay doi

cua lai suat. Dé dat duoc muc tiéu nay, NH chon cach sip dat tit ca ngudn quy

thu hut méi, giam khoan tién du trit, ting dau tu ching khoan ngin han.

1. Nhan manh dén thanh khoan va sy nhay cam lai suit can bﬁng: TOP
Bang 11: Bang cén ddi ké toan ngan hang SMV
DbVT: USD 1.000
Tai san Sb tién | Ngudn von S tién
Tién mat tai quy 7.300 | Tién goi khong ky han 30.000
Chtng khoan ngin han 25.000 | Tién goi c6 ky han ngan | 35.000
han
Chung khoan dai han 15.000 | Tién goi c6 ky han dai han | 35.000
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Cho vay ngan han 20.000 | Vay cac to chirc khac 3.000
Cho vay trung han 20.000 | Vén chi sé hitu 8.000
Cho vay dai han 20.000 |-

TSCP & May moc thiét | 3.100 | -

bi

Tong cong 111.000 | Tong cong 111.000

Bang 12: Bdo cao Thu nhap cia NH SMV

DVT: USD 1.000

Chi tiéu S4 tién
Doanh thu 7.480
Chi phi 13i suat -4.170
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Cac chi phi khac -2.000
Thu nhap hoat dong 1.310
Thué (34%) -445
Thu nhap rong 865
Béng 13: Cac ty s do luong loi nhudn va rii ro
Ty s6 do luong 11 nhuan Muc ti€éu Thuc hién Nhan manh
nam trudc thanh khoan
Lai sudt can bién 4,00% 3,59% 3,92%
Heé s sinh lgi (LN bién té) 11,00% 11,68% 11,56%
Hé sb sir dung tai san 9,00% 6,95% 6,74%
Thu nhép trén tai san ( ROA) 1,00% 0,81% 0,78%
Hé s6 von CSH 14 lan 14,29 lan 13,88 lan
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Thu nhap trén vén CSH( ROE) 14,00% 11,60% 10,81%
Ty s6 do luong rui ro

Rui ro thanh khoan 23,00% 16,67% 25,60%
Rui ro 13i suat 1,00 0,87 0,96%
Rui ro tin dung 20,00% 20.00% 18,02%
Ruii ro von 10,00% 9,33% 10,67%

1.1 Két qua giam thap rui ro hon

Ban gidm doc NH quyét dinh cai tién vi tri rai ro ctia NH, rui ro thanh khoan , rai

ro tin dung, rdi ro von déu tot hon muc ti€u dé ra. PO nhay cam 1ai suat cua NH tir

0,87 tang 1én 0,96 huéng dén muc tiéu 1,0. Tuy nhién, mit khac tinh hinh hoat

dong ctia NH nhu lgi nhuan khong dat dugc ca hai ty s6 13i suét bién té va loi

nhuén bién t€ déu gidm, boi vi sy sir dung ngudn quy vao céac thanh khoan, cac

chtng khoan c6 13i suét thay d6i thu nhap thip hon céc loai khac. Két qua loi

nhuén trén tai san va lgi nhuén trén von CSH giam dén 0,78% va 10,81% theo thu

tu théip hon ca muc tiéu dé ra. Vi vay, NH khong thé dat duoc rui ro muc tiéu ma

khong 1am ton thwong dén thu nhap mét cach twong tmg. C6 dong NH c6 1& khong

thich tht véi su quyét dinh quan tri nay.

1.2 Két qua cai tién loi nhuan
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Pé tiép tuc ta sir dung vi du nhu trén (Tién goi tang 10 ty,von CSH ting 1

ty, v6i chi phi va thu nhap nhu cii). Vi du 2 gia st rang ban quan tri NH quyét dinh

tang loi nhuén. NH lira chon dé du tu nhitng ngudn von méi huy dong duogc, bang

cach giam du trir, tdng dau tu vao 2 loai tai san sinh 161 cao nhét. Két qua dugc thé

hién trong cac bang Can D6i Ké Toan, bao cdo thu nhip va céc ty s6 do ludng loi

nhuén va rai ro dudi day:

Bangl4: Bang Can ddi ké toan ciia NH SMV

DVT: USD 1.000

Tai san S tién No phai tra& VCSH S tién
Tién mit tai quy 7.300 | Tién goi khong ky han 30.000
Chtrng khoan ngan han 15.000 | Tién goi c¢6 ky han ngan |  35.000
han
Chung khoan dai han 15.000 | Tién goi c6 ky han dai han 35.000
Cho vay ngin han 20.000 | Vay céc to chirc khac 3.000
Cho vay trung han 25.500 | Vén chi sé hitu 8.000

Cho vay dai han

25.100
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TSCP & May moc thiét
bi

3.100

Tong cong

111.000

Téng cong

111.000

Béang 15: B4o céo thu nhap cuia NH SMV

DVT: USD 1.000

Chi tiéu S6 tién
Doanh thu 7.853
Chi phi 14i suét -4.170
Céc chi phi khac -2.000
Thu nhap hoat dong 1.683
Thué thu nhap (34%) -572
Thu nhap rong 1.111
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Ty s6 do luong 1¢g1 nhuan Muc tiéu | Thuc hién | Nhan manh loi
nam trudc nhuan

L3i suat can bién 4,00% 3,59% 3,66%
Heé s sinh loi (LN bién té) 11,00% 11,68% 14,14%
Heé sb sir dung tai san 9,00% 6,95% 7.07%
Thu nhép trén tai san ( ROA) 1,00% 0,81% 1.00%
Hé s6 von CSH 14x 14,29x 13,88x
Thu nhép trén vén CSH( ROE) 14,00% 11,60% 13,88%
Ty s6 do luong rui ro
Rui ro thanh khoan 23,00% 16,67% 15.00%
Rui ro 13i sut 1,00 0,87 0,86%
Rui ro tin dung 20,00% 20.00% 22,97%
Rui ro vén 10,00% 9,33% 9,35%
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3. Bo phan quan ly, cd dong va dinh ché TOP

C6 quyét dinh quan trj moi da 1am ting loi nhuan cia NH 1én. Lii suat bién
té cai tién mot chut it, loi nhuén bién té va hé sb sur dung tai san cling cai tién mot
cach day y nghia. Két qua loi nhuén trén tai san va loi nhuan trén vén CSH da ting
lén lan luot 1a 1,00% va 13,88% va rat gan v6i muc tiéu cia NH 1a 1,00 va
14,00%. Chi phi dé c6 duoc loi nhuan néy da chép nhan rai ro cao hon nam trudc
va cao hon muc tiéu ciia NH dé ra. Thanh khoan ctia NH bi giam di. Thu nhap
nhay cam hon so véi sy bién dong cua 13i suat va chdp nhén rui ro tin dung binh
quan cao hon mot chut, rui ro von CSH cia NH duoc cai tién mot chat so vai
nam trude. Tuy nhién, né van con cé y nghia ddi véi muyc tiéu cia NH. Chi sé
hitu cia NH c6 thé rat hanh phuc véi loi nhuén cao hon, nhung nhitng thanh phan
khac nhu cac chu dau tu 16n (nguoi ky thac nhiéu) co thé quan tdm vé rai ro ma

NH phai ganh chiu dé c6 dugce 1gi nhuan do.

4. Tinh hinh b6 sung su danh doi giita lgi nhuan va rii ro TOP

Nha quan tri NH cb ging cho thay d6i cac tinh huéng khac nhau vé hoat
dong ciia NH SMV bang nhiéu cach nhu thay dbi vé cau tric ng phai tra , ting
hoic giam vbén CSH, sy thay ddi vé& co cdu ngudn quy huy dong, ting trudng
ngudn quy cao. Bén trudng hop nhu vay duoc tong két trén bang sau. Két qua déu
cho théy 6 su danh doi gitra 191 nhuén va rui ro. C6 nghia la dé tang loi nhuan NH

phai ganh chiu rii ro thém. Nguoc lai, rai ro thap thi loi nhun sé& thip hon.

Bang16: Tinh hinh bo sung vé rti ro va lgi nhuan
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Ty s6 do luong loi Muc (1) (2) Kha (3) Thay | (4) Tang
nhuan ticu Thanh nang sinh do6i trudng
khoan, loi, Vén ngudn | ngudn quy
Vén CSH cao quy
CSH
thap
Lai sudt can bién 4,0% 3,21% 3,74% 3,42% 3.50%
Haé s6 sinh loi 11,0% | 10,85% 14,82% | 12,52% 15,97%
(LN bién té)
Heé sb sir dung tai 9,0% 6,74% 7,07% 7,03% 6,98%
san
Thu nhap trén tai 1,0% 0.73% 1,05% 0,88% 1,10%
san
(ROA)
Hé 56 von CSH 141an | 18,51an 11,1 1an | 13,88 1an |  13,00lan
Thu nhap trén vén 14,0% | 13,53% 11,64% | 12,20% 14,32%

CSH( ROE)
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Ty s6 do ludng rai

1o

Rui ro thanh khoan | 23,0% | 25,60% 15,0% | 17,00% 18,36%
Rui ro 14i sut 1,00 0,94 0.92 0,98 0,90
Rui ro tin dung 20,0% | 18,02% 2297% | 19,82% 20,00%
Rui ro von 10,0% 8,00% 11,68% 9,45% 10,10%

4.1 Thanh khoan, tinh hinh v6n chu s& hitu thap

Tinh hudng thir nhat dugc tom tit trén bang 16 voi gia st 13 cdc nha quan
trj giam von chu s¢ hitu thip xudng vi thé s& nang cao hé s6 von chu sé hiru 1én.
Gia su rﬁng NH SMV can thanh khoan 2 triéu USD, va ¢ duge 2. triéu USD do
vay. Mic du ROA thap hon do chi phi ctia khoan vay 1 triéu USD thém, ROE thi
cao hon mdt cach co ¥ nghia so véi trude vi hé sé von CSH cao hon. Céc riii ro

khong thay doi, ngoai trir rai ro von.
4.2 Loi nhuén, tinh hinh v8n chu sé hitu cao

Tinh hubng thtr hai dugc tom tat trén bang16 véi gia sir 1a cac nha quan tri

can 2 triéu USD dé bo sung thém von cho lgi nhuén cao, rti ro cao. Cau tric tai

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

san khong d6i, nhung khoan vay giam xuéng 1 triéu USD va von ting 1én 2 triéu
USD. Véi hé s6 VCSH thap hon, ROE giam tir 13,88 % xudng 11,64% va, ngoai

trir rui ro von cac rai ro khac van con cao.

Tang von ha thap kha nang sinh loi va khong cai tién thanh khoan ctua NH,

su nhay cam lai suét, hodc tinh hinh rui ro tin dung.
4.3 Tinh hinh thay d6i cac ngudn quy

Trong tinh hudng thir ba dugc tom tit trén bang16, gia sir rang cac ngudn quy cua
NH thay d6i nhu sau: Tién goi thanh toan giam xubng con 20 triéu USD, va NH
gitt qui mo cii bang cach thu hit 5 triéu USD nita trong tién goi tiét kiém ngin
han, va 5 triéu USD nita trong tién goi dai han. Ngudn quy c6 dugc di dugc dau tu
vao 5 loai cua tai san sinh loi. Két qua cua truong hop nay, Loi nhuan thap hon
trung binh (ROE = 12,20%) va riii ro thanh khoan, rui ro 13i sudt, va rii ro von déu

thap hon muc tiéu dé ra.
4.4 Tang trudng nhanh chong

Tinh hudng thir tr gia dinh raing NHSMV quyét dinh ting truong nhanh,
tr 111 triéu ting 1én 130 triéu trong nam sau. Ngudn quy tao duoc voi chi phi cao
dé thu hat dugc 5 triéu tién gdi ngan han va tiét kiém méi, 5 triéu tién goi dai han
moi va 7 triéu khoan vay méi, von duoc ting 1én dén 10 tridu. Trong trudng hop
nay véi ngudn quy co duge d6 duge dau tu vao 1 trong 5 tai san sinh loi, két qua
cho thiy trong bang 16, NHSMV vuot qua loi nhuin muc tiéu, dong thoi rui ro
thanh khoan va rui ro 13i suét ciing cao. Mot NH c6 su ting trudng trung binh cao
can xem xét su anh huong dén rui ro va loi nhudn, su tang trudng dugc tai trg nhu

thé nao va nguon quy co duoc sé dugc st dung nhu thé nao?
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