CHUONG 3
PHAN TiCH HOAT PONG KINH DOANH CUA

NGAN HANG THUONG MAI

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA NGAN HANG

1. Phan tich t¥ s6 loi nhuin va rii ro.

2. Phwong phap do lwong bd sung hoat dong ciia ngin hang

II. TANG CUONG KY NANG TRONG QUAN TRI LOI NHUAN VA RUI RO

1. Phwong phap phan tich ROE

2. Cai tién phwong phap do luwong rii ro

3. Su danh ddi thich hop giira loi nhuin va rii ro

4. Bao cao hoat dong ngian hang(UBPR)

5. Nhirng chi din ciia sw that bai

Chuong nay tong hop lai va ting cuong thém nhimg thong tin tong quéat ctia ngan
hang va phuong phap do luong loi nhuan va rui ro. Noi dung duoc mé dau bang sy danh

gia 10 chi tiéu do luong két qua va rai ro ngan hang dién hinh.
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I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG

, R . TOP
CUA NGAN HANG

Trude tién can hé thong lai cac chi tiéu do ludng loi nhuan va rui ro trong ngin
hang va c¢6 diéu chinh. Chuong hai di trinh bay cac chi tiéu phan tich lgi nhuan va rui ro
nhung chi phil hop véi s lidu dua ra trong vi du & chuong ndy, nhu cach tinh hai ty s6
rii ro thanh khoan va riii ro tin dung khong thé str dung phd bién cho tit ca cac ngan
hang. Vi vy, hai ty sb rai ro thanh khoan va rui ro tin dung can dugc théng nhét laih tinh

toan dung cho ngin hang theo hé théng céc ty sb sau day:

Tiép theo ddy ta ding sb liéu ngan hang CN (chwong 1) dé lam vi du phan tich

theo 10 ty s6 do luong loi nhudn va rui ro

Bang 1: Ti s6 do lwong rii ro va lgi nhuén ciia ngan hang CN.

Cic ti sb 2000 2001 2002

Lai suat can bién

Heé s sinh loi (LN bién té)
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H¢ s0 str dung tai san

Thu nhap trén tai sain ( ROA)

Hé sb von CSH

Thu nhap trén vén CSH
(ROE)

Rui ro thanh khoan

Rui ro 1ai suat

Rui ro tin dung

Rui ro von
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1. Phin tich ty s6 loi nhuén va rii ro. TOP

Ticp theo ta can quan tdm phan tich cac ty so lgi nhuan va rui ro ciia ngan

hang theo trinh ty nhu sau:

- Thtr nhat: Xu hudng cia céc ty so lgi nhudn va rii ro cia ngan hang qua cac nam

nhu thé nao.

- Thtr hai: So sanh céc ty sd nay véi cac ngan hang khac twong tu va rat ra nhiing

di€ém manh diém y€u cua ngan hang.

- Cuoi cung: So sanh cac ty so thuc hién v6i muc tiéu da dé ra cia ngan hang (so voi

hé hoach).

2. Phuong phép do luong bo sung hoat dong ciia ngin TOP
hang

Trong khi cac ti s6 loi nhuén - rui ro ciia ngan hang duoc sir dung dé danh gia hoat
dong kinh doanh ctia ngan hang trong nhitng lanh vuc quan tim 16n nhét thi phuong phap
do ludng bd sung hoat dong cua ngan hang cé thé duge st dung dé lam 5 ting diém
manh - yéu ctia ngan hang. Diéu bao ham ¢ day tai thoi diém phan tich loai do luong bd
sung nao cua ngan hang cé thé st dung. Xu huéng, muc dich va sé liéu cia cac ngan

hang cung nhom 1a co s& cho sy danh gid nhu cac ti s6 bo sung.

- Bon loai dau tién cua sy do ludong bd sung la rat hitu ich cu thé cho viéc hiéu mdt

cach chi tict cac y€u to thudc vé ti suat 1oi nhuén va ty suat loi nhuén trén tai san.

+ Tht nhét 14 1gi nhuan (thu nhap) trén moi loai tai san sinh loi
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+ Thir hai xem xét ngudn thu nhap ngoai 13i sut dé xac dinh hiéu qua hoat dong

cua ngan hang tir cac nguon thu nhap ngoai 1ai suat.

+ Hai loai khac 1a chi phi 14i sudt cta ngan hang vé cac ngudn von huy dong duoc
va nhitng chi phi khac dé thuc hién hoat dong cia ngan hang nhu chi phi luvong, chi phi
quan ly...

- Co cau nguodn von va tai san ciia ngan hang thuong cung cap thong tin bo sung cho
cac ty sO loi nhudn va rui ro. Phan tich co cau nay trong su lién h¢ voi loi tire trén tai san

va chi phi cta cadc nguon von thuong chung minh c6 ich.

- Xac dinh ty 18 ting truong hang nim cua mot sé khoan muc duge chon cung cap

hitu ich cho cé lgi nhuan va ri ro.

- Cuodi cung, bon loai cua ty so rai ro vé tai chinh gitip ta hi€u sdu hon vé rii ro ma

ngan hang chap nhan khi ¢ ging dé thu duoc loi nhudn cao hon.
Nbi dung do ludng bd sung ciia ngan hang duoc thiét 1ap theo bang sau day:

Bang 2: Noi dung do lwromg bé sung ciia ngin hang CN:

CHI TIEU 2000 2001 2002

1/ Lgi tirc trén tai san sinh lgi

- Loi ttrc trén dau tu chimg khoan 1025% | 7.32% 3.52%

- Lot ttrc trén céc khdan cho vay 13.77 11.33 11.12
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- Loi tirc trén tong tai san sinh loi 12.87 10.81 10.11
2/ Hiéu qua thu nhip ngoai lii suit

- Phi, 1& phi dich vu / Doanh thu 5.02% 7.00% 7.66%
- Thu nhap ngoai ldi suit khac / Doanh thu 2.36 2.58 3.51

- Tong thu nhap ngoai 13i suit /tong tai san | 0.95 1.12 1.23
sinh loi
3/ Chi phi cho cac ngudn quy tién té

- Chi phi trén tién goi tiét kiém 5.26% 4.80% 4.31%
- Chi phi trén tai khoan thi truong tién té 8.25 7.90 5.77

- Chi phi trén chimg chi tién goi 8.83 8.01 7.73

- Chi phi trén céc hinh thirc huy dong khac 10.74 8.31 8.05

- Tong chi phi tién gdi va cac hinh thirc huy | 8.37 7.06 6.49
dong

- Chi phi cho cac khoan vay ngén han 11.09 9.93 5.56
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- Chi phi cho cac ngudn von khac 7.85 9.37 7.79

- Tong chi phi phét sinh ra nguén von 8.53 7.26 6.54

- Chi phi 14i suét / Tai san sinh loi 7.35 6.45 5.83

4/ Hi¢u qua cua chi phi

- Dy phong ton thét tin dung / Doanh thu 2.27% 2.98% 3.73%

- Tién luwong va tro cip / Doanh thu 19.13 20.13 21.69

- Tién luong va tro cap / lao dong ($) 19,881.00 | 20,613.00 |22,074.00
- Tong tai san / lao dong (10009$) 920.00 1,008.00 | 1,074.00
- Chi phi hoat dong / Doanh thu 6.16% 6.53% 7.00%

- Chi phi hoat dong / Tong tai san 0.70 0.66 0.66

- Chi phi khac / Doanh thu 4.36 4.65 4.96

- Chi phi ngoai 14i suat / Tong tai san sinh loi | 3.83 3.65 3.69
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- Tong chi phi / Tong tai san sinh loi 11.47 12.61 11.91
- Thué / Thu nhap trudc thué 9.56 3.15 7.82
5/ Ciu triic ciia tai san

- Tai san sinh lgi / Tong tai san ( chi tiét cho | 87.52% 87.04% 86.40%
ting loai tai san sinh loi trén bang can dbi ké

toan )

6/ Céu tric ciia ngudn von

- Ngudn von huy dong/ Téng ngudn von

(Lay sb liéu chi tiét ting loai ngudn von trén

bang can d6i ké toan )

7/ Ty 1€ tang trueéng hang nam

- Ty 1¢ tang truong ciia tong tai san 14.84% 9.77%
- Ty 1¢ tang trudng cua cho vay 27.54 11.73
- Ty 18 tang trudng cia tién goi 14.24 10.74
- Ty 18 tang trudng cua vb chu so hitu 15.27 7.25
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8/ Céc ty s6 thanh khéan bé sung

- Tai san thanh khoan / Tong tai san 7.56% 5.75% 4.95%
- Tong no vay / Vén chi s hitu 35.63 40.79 32.88

- Tién goi d& bién dong/ Tong sb tién goi 34.20 28.21 33.47
9/ Cc ty s6 nhay cam véi lii suit bo sung

- Tai san nhay cam lai suat / Tong tai san 43.69% | 44.88% | 48.12%
- Ngudn vbn nhay cam 13i suat / Tong tai san | 40.31 49.70 55.93
10/ Chi tiéu danh gia tong tai san tin dung

b6 sung

- Tai san rui ro / Téng tai san 79.95% 81.29% 81.45%
- Dy phong ton that tin dung / Tong du ng 0.45 0.59 0.56
11/ Céc ty s6 von bd sung

- Vébn chii s6 hitu / Tong tai san 7.55% 7.58% 7.40%
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- Vén chu so hitu / Tong du no 13.46 12.17 11.68

Bang trén cho thay cac chi tiéu do luong bd sung cho lgi nhudn va rui ro cua ngan
hang can phai tinh qua 3 ndm dé€ c6 thé phan tich dugc xu hudng cia cac chi tiéu, tir do

c6 thé rat ra két luan chinh xac hon.

II. TANG CUONG KY NANG TRONG

, N L TOP
QUAN TRI LOI NHUAN VA RUI RO

Phuong phap phan tich dugc ap dung boi Ngan hang CN (chuong 1) da dugc cac
nha NH, nha phan tich va cac nha lam qui ché ap dung rong rii. Tang cuong k¥ ning
phan tich ctia phwong phép tiép can truyén thong vé do ludng lgi nhuan va rii ro duoc dé

cap trong hai ndi dung sau day:

1. Phwong phap phan tich ROE TOP

Muc dich cta phan nay 1a trinh bay va giai thich mot sy Iya chon phwong phap
phan tich ROE. Phuong phéap nay cho rang ROE ciia ngan hang 13 tong hop ctia 2 thanh
phan:

- Thanh phan thtr nhat: thu nhap cia NH trén sy dau tu von nhu cho vay, dau tu

chimg khoan, va cac khoan dau tu khac (Return on invested fund duoc viét tit 1a ROIF)

- Thanh phan thir hai: thu nhap cta ngan hang trén don bay tai chinh (Return on

Financial Leverage dugc viét tit 1a ROFL) né phan anh muc d6 ma ngan hang loi dung
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von chu s¢ hitu va su trao doi gitta von chu sé hitu va ng phai trd dé c6 dugc thu nhap toi

uu.
Ttr hai thanh phan trén taco: ROE = ROIF + ROFL

Sau day chung toi s& giai thich phuong phap phéan tich ROE nay va dung né dé

phan tich sy thay d6i ROE cua ngan hang qua cac nam.

Ciing nhu hau hét cdc doanh nghiép, ngan hang thwong mai thu hut dugc ngudn
quy tién té (bao gém cac khoan no va von chu so hitu ) réi dem dau tu vao nhimng tai san
tai chinh hodc phi tai chinh voi nhimng 13i suat dugc cu thé & day la ROIF. Thu nhap nay
c6 thé dugc khai niém don gian d6 1a ti s6 giita thu nhap hoat dong chia cho tai san sinh

loi
Cong thire 1:
Thu nhap hoat dong = Doanh thu - Chi phi hoat dong sau thué

- Doanh thu 14 tong cong tat ca cac khoan thu nhap 13i suit cho vay va dau tu chimg

khoan thu phi dich vu va cac khoan thu nhap ngoai 14i suat khac.

- Chi phi hoat dong 14 tong s cua du trir cho ton that cho vay, chi phi nhan vién va

cac khoan chi phi ngoai 1ai suat khac.
Cong thuce 2:

ROIF = Ty suét sir dung tai san - Ti suat chi phi hoat dong

t : thué suat thué thu nhap ngan hang

Vi du: Liy s liéu tir bang can d6i ké toan va bao cao thu nhdp ciia Ngan hang

CN

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

(chuong 1) trong nim 2000 v&i doanh thu chju thué 14 11.996 ngan USD, doanh thu mién

trir thué 12 1.098 ngan USD va thué sudt 39%, ty suat st dung tai san dugc tinh nhu sau:

- Chi phi hoat dong (chi phi ngoai 1ai sut) 1 nhitng khoan chi phi chi cho hoat dong cua

ngan hang s& 1a sy giam trir thué, chi phi nay ciing phai dugc tinh & thué suat (t)

ROIF = 5,06%

+ Thanh phan thir 2 ciia phuong phap phan tich ROE 1a ROFL. Po luong sy anh
huong trén ROE khi ngan hang gia ting ng phai tra véi ty sut chi phi cu thé va roi dau tu
nhimg khoan nay vao cac tai san sinh lgi dé thu dugc ROIF .. Cu thé hon, tai san ngan

hang d3 duoc thé hién theo tinh chat can ddi trong ké toan nhu sau:
Tai san = Ngudn quy dau tw = No¢' + Voén chii sé hiru.

ROFL ciia ngén hang 1a két qua cta sy chénh léch gitra ROIF va chi phi von sau

thué Kd (1 - t) nhan vdi ty sb no iitrén von chu s hiru (L)
ROFL = [ROIF - Kd(1-t) [x[L]
Trong do:
L = Tdéngng /Vén chil s¢ hiru

Mot 1an nita, st dung vi du Ngan hang CN trong ndm 2000 - Ti s6 no/vén chu s&

hiru va chi phi ng (von) sau thu¢ nhu sau:

Khodang cach don bay ctia ngan hang CN 14 0,81% ( ROIF trir chi phi von sau thué
14 5,06% - 4,25% = 0,81%) vi vdy, ngan hang c6 thé dau tu $ 107,195 vbn vdi chi phi
4,25% sau thué dé thu dugc ROIF 1a 5,06%,. ROFL 2000 ctia ngan hang CN dugc tinh

nhu sau:
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ROFL = [5.06 -4,25%][12,24] = 9,92%
Va cong thirc phan tich ROE nam 2000 la:
ROE = ROIF + ROFL = 5,06% + 9,92% = 14,98%

T sy phén tich trén ching ta c¢6 thé rat ra két luan rang: néu ROIF nhé hon chi

phi vbn sau thué thi ROE s& thip va dé dang tr¢ thanh sb am.
Vidu: Gia str nhu ROIF = 4,75%
Kd(1-t) = 5,25%
L = 13.00
ROE = 4,75% +[-0,50%] [13.00] =4,75% - 6,50% = -1,75%
v6i sy chénh 1€ch am, ROE giam trong khi (L) tang.

Chung ta c6 thé tom tit phuong phap phan tich trén day biang mot so dd, qua so d6
nay cho thy cac yéu t6 tic dong lam ting hodc giam ROE mét cach rd rang hon, tir d6 s&

c6 cach diéu chinh dé tang ROE.

Néu ta ing dung so do ndy vao vi du Ngan hang CN - ROE ctia ngan hang trong
nam 2000, 2001, 2002 theo phuong phap phan tich trén cho thay dugc timg yéu té anh

huong dén ty so:

Bang s6 3 : Bang phan tich ROE cuia ngan hang CN qua 3 nim

Chi tiéu 2000 (%) 2001 (%) 2002 (%)
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Hiéu suét sir dung tai san 7,26 6,60 6,22
Ty s6 chi phi hoat dong 2,20 2,12 2,23
ROIF 5,06 4,38 3,99
ROIF 5,06 4,38 3,99
Kd (1 -t) 4,25 3,77 3,43
Khoang cach don bay 0,81 0,61 0,56
Ti s6 L ( No/VCSH) 12,24 1an 12,19 lan 12,50 lan
ROFL 9,92 7,44 7,00
ROE = ROIF + ROFL 14,98 11,72 10,99

Str dung phuong phap phan tich nay néi 1én diéu gi cho su quan tri vé nguyén nhan
lam giam ROE xuéng 11,72% trong nam 2001. Noi dung phén tich cho thay dugc két qua
ROE giam xudng trong nam 2001 1a do hiéu suit str dung tai san giam, khoang cach don

bay gidm va ty s0 ng trén von chu s¢ hitu giam.

2. Cai tién phwong phap do lwdng rii ro TOP

Trong méi trudng hoat dong nhiéu thir thach, cac NH phai ganh chiu rui ro dang ké
dé kiém duoc loi nhuani. Po ludng va quan tri rai ro 1a khia canh quan trong nhét cua

quan tri tai chinh ngan hang.

Bang s6 4 : Cac loai rii ro trong hoat djng ciia cac ngin hang thwong mai
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Pac trung co ban ciia Ngan hang

thwong mai

Phéan loai rai

ro

Cac loai rii ro

-Moi trudong

- Ngudn nhan luc

- Dich vu tai chinh

Rai ro moi

truong

Rui ro quan tri

Rui ro luat phap
Rui ro kinh té
Rui ro canh tranh

Rui ro dinh ché

Rui ro (tham 6) bién tha
Rui ro td chue

Rui ro nang lyc, ngan

hang

Rui ro bu dip, dén bu

Rui ro hoat dong
Rui ro k¥ thuat
Rui ro san phim mai

Rui ro chién lugc
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- Bang cén d6i ké toan
Rui ro tin dung
Rui ro tai chinh |Rui ro thanh khoan
Rui ro l4i suét

Rui ro von CSH

2.1 Rii ro moi truong

Céc ngan hang thuong mai phai hoat dong vugt qua nhiing tac dong tir moéi truong bén
ngoai mot cach tdt nhét va trong su kiém sodt rat han ché dé dat dugc két qua
mong muém véi rai ro ¢ thé chap nhan dugc. Trong mdi trudng hoat dong
nhirng rui ro ngan hang can quan tim nhu: Thir nhat 13 rdi ro luat phap chi ring mot sy
thay doi trong phap lut anh hudng dén hoat dong va két qua ciia ngan hang thuong mai,

lam cho két qua bi gidm sut, hoac bi han ché trong 1anh vyuc hoat dong.

Th hai 13 raii ro kinh té, rui ro nay gin véi yéu t6 kinh té cua ting ving hay
ting quc gia nd c6 thé anh hudng dén tinh hinh hoat dong ctia ngan hang, khi nén kinh
té thinh vuong thi chic chan hoat dong ctia ngan hang ciing s& phat trién manh va nguoc
lai néu nén kinh té bi suy thodi, thi hoat dong ctia ngan hang can phai thu hep lai dé tranh

su pha san.

K& dén 1a rui ro canh tranh, sy canh tranh ngay cang gia ting boi vi hau hét cac
dich vu va san phdm cua ngan hang c6 thé duoc cung cap ngay cang nhiéu hon boi cac
doanh nghiép tai chinh va phi tai chinh, va cudi ciing 14 rui ro dinh ché: ddy la nhimng ché
do6, qui ticii da dugc qui dinh, ma ngan hang phai hoat dong va séng v4i nhitng qui tic

d6, nhitng ché d6 va qui tic nay co thé dit ngan hang vao thé bt loi trong canh tranh.
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2.2 Rii ro quén tri gay ra béi nhitng nguoéi quén tri ngan hang

+ Rui ro bién thii tién bac d6 1a rai ro do tinh khong trung thuc cta nhan vién va

can bo gay ra, lam mat mat tién bac, st dung tién vao hoat dong ca nhan .

+ R ro t6 chtre 13 rii ro ma ngan hang s& khong c¢6 hiéu qua trong to chirc, nhur
bd méy t6 chiic qua ning né, chua c6 tinh thong nhat trong cac quyét dinh, sir dung nhan

chua vién thich hop, chua dung nang luec.

+ Rui ro kha ning (ning luc) d6 1a rai ro ma ké hoach bu dip cua ngin hang

khong thé cung cap thich hop.

St dung con ngudi dang ning lyc va phai bu dap phu hop voi ning lyc ma ngudi

lao dong da tham gia vao hoat dong.

2.3 Riii ro phén phdi, né xay ra khi ngin hang cung cip dich vu tai chinh, c6 4 loai

rui ro chinh nhw sau:

+ Rui ro hoat dong, do6i khi con dugc goi la rui ro quan 1y, 1a nang luc cia ngan

hang dé phan phéi nhitng dich vu tai chinh mét cach c6 1ai.

+ Rui ro k¥ thuat 1a rui ro ctia hé théng phan phdi hién tai tré nén khong hiéu qua do phat

trién phan phdi san pham va dich vu Gméi.

+ Rui ro san pham mai 1a sy nguy co ¢ lién quan véi sy dua ra san pham va dich
vu méi. Thiéu ning luc quan tri trong thi truong méi ¢ thé dan dén nhitng van dé cing
thang cho san pham méi, nhu khong thu hut duoc khach hang, khong chiém linh dugc thi

truong, chi phi dau tu cao.

+ Rui ro nang lyc (tai ning) ctia ngan hang chon ving dia 1y, lanh vuc san pham

s€ dem lai loi nhuan cho ngan hang trong mgt moéi trudong tuwong lai phuc tap.

2.3 Rii ro tai chinh, né dwoc dé cap dén trong quan tri bang can ddi ké toan.
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+ Rui ro tin dung, cling dugc goi sy khong hoan thanh hodc 1a rii ro chét lugng

tai san, 1a kha nang cua viéc nhan so tién tir nhitng tai san khi da huia.

+ Rui ro thanh khoan: hodc rti ro cung cap tién chi nang lyc tiém tang ctia ngan

hang cung cap tién cho nhu cau tai chinh cua ngan hang.

+ Rui ro 1ai suat: chi mgt sy anh hudng ti€u cuc (nguoc lai) dén so tién va gia tri

clia tai san hay no phai tra do 13i suit thay doi.

+ Rui ro hé s6 von CSH 1a mdt sy thé hién cua von mot ngan hang phai bao vé

cac chu tién goi hodc cac ngudi cho vay tir sy giam xudng trong gia tri tai san.
Sau day 1a 4 loai rui ro tai chinh duoc do ludng bang phuong phap truyén thong:

- Rui ro tin dung, theo phuong phép do ludng truyén thdng can xem xét cac chi

tiéu nhu:

+ Cho vay bao gdom doanh s6 cho vay va du ng cho vay, chi tiéu nay cho
biét qui mo vé hoat dong tin dung ctia ngan hang, dong thoi cho thay mirc d6 dau

tu vao timg lanh vuc, lanh vuc 1 ro cao hay thap.

+ Tbn thit cho vay/cho vay, chi tiéu nay danh gia mic do ton that trong hoat
dong tin dung 1a bao nhiéu phan trdim ( % ) so v&i tong s6 cho vay, chi tiéu ctia ngan hang

nén dugc so voi chi tiéu trung binh nganh.

+ Du trit t6n that/cho vay, chi tidu nay cho thay tinh hinh dy trit cho t6n that tin
dung ctia ngan hang chiém bao nhiéu phan trim ( % ) trong tong s6 cho vay, chi tiéu ciing
cho biét dugc chat lugng hoat dong tin dung, vi muc du trir ton that dua vao cac khoan

cho vay chit luong thap tirc 14 rui ro cao.

Nhing chi tiéu do luong nay cé khuynh huéng chiu thiét hai vi n6 c6 thé lam st

giam loi nhuan thu duoc, khi chap nhan rdi ro tin dung cao hon.
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- Rui ro thanh khoan, phuong phap do luong truyén thong bao gdm céc chi tiéu

sau:

+ Du no cho vay/tién goi (huy dong), chi tiéu nay cho thay mic do st dung
ngudn tién huy dong dé cho vay, chi tiéu nay cang cao kha ning thanh téan cang giam,

nhét 13 tap trung vao cho vay trung va dai han.

+ Tai san thanh khoan/tién goi, chi tiéu nay cho thy tai san dung dé thanh téan
cho cac khoan tién goi co thé rut ra & bat ctr ky han nao, chi tiéu nay cang cao thi cang it

rui ro.

Céch phén tich nay c6 khuynh huéng chi trong dén thanh khoan cua tai san trén

bang can d6i két toan.
- Riii ro 14i suat:
+ Tai san nhay cam l3i suat/ngudn vbn nhay camlai suat
+ 86 chénh léch giira tai san nhay cam 1i sudt va ngudn von nhay cam li suét.

Vén dé gap phai d6i v6i nhitng phuong phap do luong truyén théng niy bao gom
su kho khan trong viéc chon ky han dé su dung nhu Ia tiéu chuén cho sy nhay cam chu y
dén su tai dau tu va 14i suét thay ddi anh hudng dén su nhay cam lai sudt mot cach nhanh
chong va déu dan, va su tht bai dé xem xét sy nhay cam gia tri ddi voi sy thay doi 1ai

suét.
- Rai ro vén, phuong phép truyén théng nhu:
+ Vén chu so hiru/tién goi
+ Ty s6 von/tai san

Nhiing diém yéu cua su do luong nay bao gom sy nhan manh gia tri bang can

doi ke toan, khong nhan thay rd sy khac nhau trong rii ro gilra cac tai san khac nhau,
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cling khong thay rd nhiing khodn ngoai bang can doi ké todn, va s dung gia tri so6 sach

hon 1a gia tri thi trudng cho ca tai san va von chu so hiru.

1) Rui ro
tin dung

2) Rui ro
thanh
khoan

3) Rui ro

141 suat

- Cho vay/tai san

-Tbn that cho vay/cho

vay

- Dy trit ton that/cho vay

- Cho vay/tién goi

- Tai san thanh

khoan/tién goi

- Tai san nhay cam LS/ng

- Su tap trung cho vay
- Tang trudng cho vay

- Lai suat cho vay cao

- Nguén quy mua
- Chi phi vay mugn
- Tai san thanh khoan

- Vay muon /tién goi

- Phan tich tin dung

- Céach ching minh =

tin dung
- Kiém tra tin dung

- DBanh gia rui ro dac

bi¢t

- Dy trir thanh khoan

- Chi phi/ m6 hinh
dinh gia

- Phat trién ngudn

quy
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4) Rui ro

von

phai tra nhay cam LS

- Su céch biét gitra 2

loai

- VOn c6 dong/tién goi

- Vbn ¢6 dong/tong tai

”

san

- Vén chu s6 hitu/tong tai

- S luwong cach biét

nhau
- Ky han

- Su cach biét vé

chuyén dong LS

- Rui ro tai san da diéu

chinh/von ¢6 dong

- Tang trudng trong tai

san

- Tang trudéng von co

phan

- Quan tri su cach biét

chuyén dong

- Phan tich ky han

- Hoach dinh vén

- Phan tich su tang

truéng bén viing

- Chinh sach chia cb

phan

- Rui ro diéu chinh

von

3. Sw danh ddi thich hop giira loi nhuén va rii ro

TOP

Su danh do6i gitra o1 nhuan va rui ro da duoc thao luan khong mot cau hoi nao rang

nhting ri ro nao phai chap nhan dé c6 dugc loi nhudn mot cach thich dang, ma la bao

nhiéu rui ro va 1gi nhudn. Van dé co ban ¢ day la quan tri ngan hang nén cd gang toi da

hoa gia tri von dau tu cua chu dau tu ngan hang. Toi da hoa gia tri ndy bao gom cé hai,

loi nhuén va rui ro va sy can bang gitra hai.
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So d6 2: Thanh phén ctia muc tiéu toi da hoa gia tri chu dau tu

Céc chi tiéu do ludng loi nhuan khac nhau khong chi bao gdbm ROA va ROE, ma

con dinh baoi thoi gian cta lgi nhudn va vién canh loi nhuin trong tuong lai.
- Chat lugng hodc rui ro cua lgi nhuan c6 lién quan dén so lugng

- Thoi gian va loi nhuan trong twong lai. Loi nhuan c6 thé ting nhanh bang cach

chép nhan rui ro hoat dong va tai chinh nhiéu hon

+ Thoi gian cua lgi nhuan va vién tudng lai bi anh hudng boi rii ro hoat dong va

rui rui ro tai chinh.

+ Rui ro méi trudng nd khong 1am gia ting loi nhudn mét cach cy thé nhung cung

cap nhu 1 han ché trén chu ky va quyét dinh rui ro.

- Sy quan tri cta nhitng ngan hang 16n hon hodc nhiing ngan hang c6 nim giir
nhiéu cong ty, cd phan cta ching ban trén thi truong rat cao gia tri nén dung gia thi
truong ddi v6i cac chi phi thong thuong cia ngan hang nhu 1a mot huéng dan dé can

bang gitra 191 nhuén va rui ro.

+ Ngan hang nén chip nhan thém rii ro néu gid tri thi truong ting. Boi vi sy ting
trong loi nhudn 16n hon sy bu dap phan giam loi nhuan nhiéu lan két qua tir sy chdp nhan

rui ro cao hon.

+ Néu gia thi trudng giam, loi nhuan giam trude tién nhung rui ro thap hon nhiéu

14n d6 1a sy chon tot nhat.

- Béi v6i nhitng ngan hang ma ¢ phiéu khong thé ban duoc gia cao trén thi truong

thi cong thire sau day la sy huéng dan.
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Téi da hoa gia tri cta chu dau tu duoc tinh toan bang tinh giam cac khoan thu nhap

cua co dong.

4. Bao c4o hoat déng ngan hang théng nhit (UBPR) TOP

B4o c4o hoat dong cuia ngan hang bao gdm nhirng ndi dung sau day:

- Tom tat cac ty s0: Céc ty sO sau phan tich lgi nhuén va rui ro cua ngan hang

trong ndm bao cao
- Thong tin thu nhap: Can c trén cac bao cdo tai chinh ctiia ngan hang
- Bdo cao thu nhap - Doanh thu va chi phi
- Thu nhap ngoai ldi suat va chi phi va két qua mang lai
* Thong tin bang can d6i ké toan
- Tai san, ng phai tra, von
- Ty 18 c4u tao nén tai san va ngudn vén trong bang can ddi ké toan
- Phéan tich khoan cho vay, du trix ton that va cac loai cho vay
- Phéan tich n¢ qué han, sy khong tich Iy, va cAu trac lai khoan cho vay, cho thué
- Phan phoi ky han va dinh gia lai
- Thanh khoéan va danh muc dau tu
- Phan tich von

Tom tat cac ti sé dugc chia thanh 5 loai véi 3 phuwong phap do ludng dugce bao

cao cho moi ti so.
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- 5 loai ty so:

+ Thu nhap va kha nang sinh logi

+ Phan tich cho vay, cho thué

+ Thanh khoan

+ Su tu ban hoa

+ Ty 1€ tang trudng

- 3 phuong phap do luong dugc bao cao

+ Céc ty sb ctia ngan hang duoc chon.

+ Ty s6 trung binh cho nhém ngan hang

+ Ty 1& phan tram gidi han cua ty s6 ngan hang duoc doi hoi trong nhém ngan hang

Su str dung c6 hi€u qua nhat ctia bdo cao co 1€ c6 dugce tir sy nghién ctru phan tom
tat cac ty sO nay lam rd diém manh va diém yéu tiém tang, va theo do phan tich chi tiét cu
theé tirng trong nhiing phan con lai. Nguoi st dung bdo cdo cling nén duoc nhan thuec it

nhat 3diém yé€u cua nhiing bao céo sau day:

- Thtr nhét: bao cdo duge chuin bi tir quan diém dinh ché. Bat ctr gia thi truong c6
thé c6 duoc dit liéu c¢d phiéu, hodc ROE thi quan trong ddi voi su mong udc cua ) dong

nhung bi bo qua.

- Thir 2: Dit li¢u déu 1a so liéu s6 sach, n6 duoc dya trén chi phi lich st mét cach

téng quat va bo qua gia tri quan trong dé ra quyét dinh.
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- Thir 3: S6 liéu thudng 1a tinh theo binh quan quy, né khong duge
tinh theo binh quan ngdy ciing khong 13 s6 cubi nim. Xuat hién trong nhiéu bao cdo cua
ngan hang thuong nhitng nha phan tich ngan hang s& két thac véi 3 ban s6 lidu: mot dua
trén s6 liéu binh quan ngay, mdt dua trén s6 liéu binh quan qui, va mot dya trén s6 lidu
cudi nam. Mic du ¢6 nhitng diém yéu nhung bao cao 1a ngudn chu yéu cho viéc phén tich

hoat dong cua ngan hang.
5. Nhirng chi din ciia sy thit bai

Nhimg NH di dén that bai thuong khong do luong dén sy quan tri rui ro tin, ky
ning ma cic NHTM duoc sir dung dé thyc hién tét. Nhimg NH thiéu nhimg ky ning
quan tri rai ro tin dung va dugc hoat dong trong mdt thi trudng dudi sy lién két kinh thi

6 thé di dén su thét bai.

Mot du 4n nghién ciru gan ddy cta cac nha kinh té va giao duc di cho thay nhiing
chi tiéu tai chinh chi ra sy thit bai. Nhimg nha nghién ctru da xem xét nhing ty s6 ciia
cdc NH nhiéu nam trude khi dwa dén sy that bai. Ho da cd ging kham phé sy dua dén

that bai va di dua ra vai huéng dan quan trong chi ra sy that bai ctia NH.

Bang 5: Xu huwéng cac chi tiéu dwa dén that bai

Ty s6 Anh huéng
1. ROA (-)
2. Cho vay / Tai san (+)

3. Vbn / Tai san (-)
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4. Nguén vén huy dong / Tai san (+)

5. Thu nhap / Cho vay (+)
6. Cho vay Thuong mai, Cong nghiép/ (+)
Tai san

Dau cong va trir trong cdt anh hudng cho bict moi quan hé cua ty so va sy that bai.
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