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Neéu chi dy trit tién dé chi tra thi cling c6 thé lam duoc, nhung van dé cua quan tri
nguon von va quan tri thanh khoan 1a phai xu Iy moi quan h¢ gitra rui ro va lgi nhuén, tirc

1a phuong cach dap ung nhu cau thanh khoan phai kip thoi v6i chi phi thap nhat.

Muc tiéu cua chuong nay la giup ngudi doc nam duge nhing yéu td quyét dinh
nhu cau thanh khoan va lam thé nao ngan hang dap tmg dugc nhu cau vén d6 mot cach

c6 hi€u qua nhat.

I. QUAN TRI NGUON VON NGAN

\ TOoP
HANG

Ngan hang thuong mai 1a t6 chirc tai chinh trung gian, kinh doanh tién t¢ dua vao
nguodn von vay muon. D€ ¢6 ngudn von kinh doanh, cac ngan hang thuong mai ban cac

quyen st dung von tién gui cho cac ca nhan, doanh nghiép va cac to chirc kinh té khac.

Ngoai ra néu xét & goc do chi phi, nghiép vu vay muon vén kinh doanh lam phat
sinh, chi phi 16n nhét trong s6 cac khoan muc chi phi hoat dong ctia ngan hang va do d6

cling anh hudng sau siac dén thu nhap rong cta ngan hang.

Chinh vi vy, quan tri nguén von nham dam bao ngan hang ludn c6 da ngudn von
duy tri va phat trién cac hoat dong kinh doanh & murc do chi phi c6 thé dem lai loi nhuan
t6i wu cho ngén hang c6 tam quan trong dic biét trong toan bd qua trinh quan tri tai chinh

ngan hang.

1. Céc ngudn von huy dong va dic diém TOP

1.1 Cac tai khoan giao dich

Céc tai khoan giao dich dinh huéng thanh toan ttrc thoi, do d6 c6 tinh 6n dinh rat

thap, va c6 muc chi phi trd 1ai rat thap. Di€éu quan trong doi vdi von ngan hang la can
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thiét mo rong ddi tuong sir dung tai khoan dé mot mat tranh thu tinh chat gia phi ré, mat

khac dam bao tinh 6n dinh tong thé ctia cac loai ngudn von nay.
1.2 Cac tai khoan phi giao dich

Loai tai khoan nay dinh huéng huéng 14i, do d6 thé hién tinh 6n dinh vé thoi gian

tai ngan hang va doi hoi mot murc tra 1ai thoa dang cho ngudi mo tai khoan.

Cac tai khoan giao dich va phi giao dich ndm trong s6 nhiing nguén von quan

trong nhét ctia cac ngan hang nhan tién giri hién dai.
1.3 Vay von trén thi trudong tién té

Su phat trién cua hoat dong tin dung ctia ngan hang doi hoi can thiét phai cé su
bdi sung nhimg ngudén von méi ddi dao hon so véi cac ngudn von truyén thdng bi han
ché vé kha ning phat trién. Nam trong nhitng nd lyc dé thoa mén nhitng nhu cau vén néu
trén, cac ngan hang da hudéng t6i sy chu ¥ ctia minh dén thi truong tién té. Day 1a noi cac
ngan hang co6 thé vay muon v6i s6 lwong 16n, cip thiét, thong qua bat ky cong cu nao sau

day:

- Céc chimg chi tién gri kha nhuong c6 ménh gia 16n: ban chat 1a mot khoan tién
guri ¢6 ky han, c6 ménh gia 16n khi phat hanh va 1i suit theo thoa thudn gitra khach hang

va ngan hang hoac lai suat co6 dinh.

- Vay trén thi truong tién té lién ngén hang: Thyc chat 1a cac khoan thoa thuan
cho vay 1an nhau gitra cic ngan hang hodc céac to chuc tin dung dé dam bao muc du trix

tién giri theo qui dinh va dap tng nhu cau ngan quy bat ngd.

- Ban lai cac thuong phiéu: Pay 1a hinh thtrc huy dong vén cua cac cong ty so hiru
ngan hang bang cach ban ra cic cong cu nhan no ngan han dé thu hit von , sau d6 chuyén

cho ngan hang thanh vién can von dé tai trg cho cac hoat dong.

1.4 Sy phat trién ciia cac tai khoan hdn hop
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Tai khoan hdn hop 1a mot dang tai khoan tién giri hodc phi tién girii cho phép két
hop thuc hién cac dich vu thanh toan, tiét kiém, moi gii dau tu, tin dung. Khach hang uy
thac dich vu tron goéi cho chuyén vién quan 1y tai khoan tai ngan hang. Nhiing dic diém
thu hat khach hang cua loai ngué)n von nay la tde do, cung voi tién ich dich vu. Diém kho
khin can luu y dbi voi phuong cach tao ngudn von nay 1a dinh gia dich vu huy dong sao

cho vira ¢6 tinh sinh lgi, vira ddm bao kha nang canh tranh.
1.5 Ban lai cac khoan vay va ching khoan hoa cac khoan vay

bay la ky thuat tao von duoc phat trién manh mé& trong thap nién 80-90 tai cac
trung tdm tién té cua thé gidi. Theo k¥ thut nay, ngan hang dé huy dong vén c6 thé ban
lai céc tai san c¢6 chon loc, chir khong don thuan chi cung cép cac nghiép vu thudc ngudn
vbn, cac khoan muc trén bang tong két tai san dugc dem ban thudng 1a cac khoan vay va
c6 thé ban dut hodc chi mot phan cua khoan vay ma théi. Bén canh do, cac ngan hang
ciing c6 thé gom cac khoan vay thanh nhém, x6a cac khoan vay khoi bang can ddi tai san
ctia minh dé dua chiing véo tai khoan dau tu ty thac véi tén goi SPE (chii thé muc dich
dac bi¢t) sau do SPE sé duoc ban lai cho cac nha dau tu ching kdan dé thé hién quyén
thu huong ddi v6i thu nhap phat sinh tir khoan cho vay ngudn vén thu tir viéc ban cac
chimg khoan c6 ngudn gdc tir nhom cac khoan vay c6 thé sir dung dé tai trg cho cac hoat
dong dau tu moi hay dé dap ung nhu cdu ngan quy ndao dé cua ngan hang. Ky thuat sang

tao nay duoc goi la chimg khoan héa cac khoan vay va c6 it nhat hai hé qua loi ich:

- Bao dam tinh thanh khoan cho cac vay von bj yéu t6 ky han lam cho ¢ trang thai

dong bang va kha nang nay cho phép thyc hién nhing yéu cau dau tu hay chi tiéu méi.

- Tao ngudn thu nhap phi bd sung do ngan hang thyuc hién chimg khoan ho4 tai
san cta minh thuong giao quyén cung tmg cac dich vu (nhu thu tién thanh toan no vay,
ghi chép, hach toan, giam sat khach hang) d6i voi cac khoan cho vay da duoc xoa khoi sd

sach.

2. Uéc tinh chi phi cho ngudn von tién giri va phi tién giri TOP
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beé co6 the gia tdng nguon von bang céc dich vu tién guri va phi tién gui, ngan hang

can phai tra 101 cho dugc 2 van dé chu yéu sau day:
- Chi phi dé€ c6 thé dugc ngudn von l1a bao nhiéu?
- Mo6i quan hé phu thudc va rui ro ciia moi ngudn von.

Chung ta s& 1an lugt tim 101 giai dap cho 2 van d& trén. Mdi ngan hang thuong mai
trong moi trudng canh tranh khoc liét ngay nay can phai biét mdi khoan muc chi phi bao
gdm nhing gi. Piéu nay dic biét chinh xac ddi voi huy dong von boi vi ddi véi hau hét
cac ngan hang va to chirc tin dung, chi phi tra 13i cho ngudn vén 13 cao nhét trén ca chi

phi nhan vién, chi phi quan ly gian tiép va cac khoan chi phi nghiép vu khac.
2.1 Phuong phap chi phi binh quan

Phuong phép chi phi binh quéin 13 phuong phap phd bién nhat dé tinh chi phi huy

dong von cia ngan hang thuong mai.

Phuong phéap nay chu trong vao co cau hon hop cac nguon von ma ngan hang da
huy dong trong qua khir va xem can than muc 1ai suat ma thi truong doi hdi ngan hang
phai tra cho mdi ngudn von di huy dong. Thuong s6 ciia 13i suat phai tra va tong mirc von

di huy dong trong qua khir tao thanh chi phi binh quan gia quyén.

Cong tinh chi phi 13i suat binh quan nhu sau:

Phuong phap noi trén c6 ich cho ngan hang trong viéc theo doi dong thai cua chi phi huy
dong von theo thoi gian va murc chi phi 14i suat binh quin cung cip mot chuan muc twong
d6i cho viéc ra quyét dinh nén cho vay va dau tu nhu thé nao. Tuy nhién, viéc tinh toan

nhu trén 1a that sy chua hoan hao boi vi n6 chi méi dung lai & mirc d§ xem xét gid von

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

cta ngudn von, nghia l1a van con c6 nhicu chi phi khac can phai tinh thém dé that sy co

dugc ngudn vén. Céc chi phi cau thanh nay bao gom:
Chi phi phi 1di sudt:
+ Tién luong va chi phi quan 1y gian tiép
+ Mc dy trit bit budc theo quy dinh
+ Phi bao hiém tién guri

Nhu vay, ty sut sinh loi tdi thiéu dé bu dip chi phi co thé tinh nhu sau:

Chi phi von chii s6 hiru:

Thuc chat day 13 chi phi co héi thé hién loi nhuan ky vong cta nhitng nguoi gop
vbn dé hinh thanh nén ngan hang. Néu ngan hang khong tao ra duoc ty suét sinh loi thoa
dang trén von s hitu thi cac c6 dong gop von s& bat dau rat von ra va tim noi du tu hip
dan hon. Dé tinh chi phi von chu s¢ hitu, mot phuwong phéap hop 1y 1a wée tinh mirc ty suat

sinh 1g1i can thiét ma cac cd dong cho rang can thiét dé duy tri von gop hién tai.

Nhu vay, ty suét sinh loi t6i thiéu can thiét phat sinh tir toan bo cac ngudn von

huy dong va von s¢ hiru cua ngan hang s¢ 1a:

2.2 Phuong phap chi phi von bién té

Phuong phap binh quéan tuy ¢6 wu diém 1a don gian nhung chi nhin vé qua khu dé
xem xét chi phi va ty sut sinh loi ti thiéu da thuc hién cta ngan hang. Trong khi do,
phan 16n cac quyét dinh kinh doanh ciia ngan hang 1a cho hién tai va tuong lai. Vay dé

dugc s0 von cho yéu cau tin dung, ngan hang s€ phai ton phi bao nhiéu.
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Néu lai suat c6 xu huéng giam trong tuong lai thi chi phi bién ciia vén huy dong
s& co thé thap hon nhiéu so v6i cac ngudn von con lai ctia ngan hang. Mot s6 khoan cho
vay va dau tu khong c6 1ai khi so sanh véi chi phi trung binh, s& c6 thé c6 mirc 161 dang
ké khi so v&i mirc chi phi bién thdp hon vao thoi diém hién tai dé dau tu vao nhiing

khoan vay dau tu moi.

2.3 Chi phi huy dong vén hén hep

Trong thuc té mdi tai san dau tu sinh loi ctia ngan hang thwong mai thuong khong
thay ddi twong ing v4i mot ngudn von nhét dinh ma thyc chat cac chi phi 1a sy tap hop

cua nhiéu nguon von khac nhau.

Nhu véy, chi phi huy dong vén khong thé tinh riéng biét ma can phai duoc tinh
trén co s& mot hdn hop gdm nhiéu ngudn vén khac nhau. Theo phuong phap nay viée

tinh todn chi phi nguén von gdm cac budc nhu sau:

- Budc 1: Xac dinh luong von du kién huy dong mdi ngudn dé dap tmg nhu cau

tai tro.
- Budc 2: Xac dinh mirc kha dung mdi ngudn.
- Budc 3: Xac dinh chi phi 14i va phi 13i ctia mdi ngudn vén.
- Budc 4: Téap hop chi phi 14i cia tat ca ngudn von xac dinh twong quan véi tong

ngudn von huy dong.

3. Rii ro cua cac loai nguon von khac
TOP
nhau

Vi¢c chon nguon von tién gui va phi tién gui ciia ngan hang tuy thudc khong chi

vao chi phi twong doi ciia moi ngudn, ma con tuy thudc vao rui ro cua chung. Nhiing
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ngudn c6 chi phi thip co thé tao riii ro cao cho ngan hang va do véy, s& tao kha ning gay
thiét hai nghiém trong hon. Vi du nhu trudc ddy, ngan hang nhan thay tai khoan tién gui
thanh toan va tiét kiém 1a hai trong nhimg ngudn von ré nhat, dic biét 1a nhitng tai khoan
tién giri vao han ché hoat dong ctia khach hang (chang han nhu s6 1an guri va rit tién hang
thang). Nhung day ciing 1a nhitng ngudn vén lai thudng dao dong va “bay hoi” nhanh
nhat trong diéu kién bién dong kinh té - xa hoi cling nhu 13i suat. Mot sy dot bién tiang 1ai
sut thi truong hay con s6 thit nghiép gia tang va ban é am s& din dén mot luong 16n tai
khoan tién giri lai nay bi rit ra hodc dong tai khoan luon. Chinh trong tinh hinh dé, cac
ngudn tién giri nhay cam véi 13i suat hon ( nhu cic chimg chi tién gtri hay tai khoan tién
gui thi trudng tién &) lai to ra 6n dinh va dang tin cay hon, bdi vi cac ngan hang c6 thé dé
dang giir chiing lai bang cach thoa thuén tra 13i suat cho khach hang cao hon mét chut so

véi d6i thi canh tranh.
3.1 Cac loai riii ro tac déng ngudn vén huy dong

bé déanh gia rui ro cua cac loai ngudn von tién gui va phi tién giri, mot ngan hang
can phai dinh lugng nhiéu chi€éu hudng rui ro khac nhau. Rui ro huy dong von bao gom

cac loai sau day:

- Rui ro 14i sudt: Quy md va chi phi tra 13i ciia mdi ngudn von tiém ning to ra
nhay cam nhu thé nao ddi v6i nhiing thay d6i cia 1ai suat thi truong? Néi cach khac, nhu
cau ctia khach hang trong mdi loai ngudn vbn c6 do co gidn d6i v6i thay doi 1ai suat ra
sao? Va murc chénh 1éch 13i sut ciia ngdn hang tuong quan giita ty suat sinh loi binh
quin cua tai san sinh loi va chi phi binh quéan cta ngudn von huy dong tra 13i s& chiu tac

dong ra sao trudc bat ky su thay doi 13i suat thi trudng nio.

- Ruii ro thanh khoan: Liéu c6 kha ning xay ra trudng hop ngudn vén bat ky nao
d6 s& bi giam sut trAm trong va dot ngdt hay khong? Khi d6 ngan hang phai dwong dau

véi su stt gidm ngan quy to 16n va budc phai tim vay ngudn khéac véi chi phi cao.

- Rui ro s& hiru: Hon hop cac nguon von nhu thé nao dé co thé dong godp nhicu
nhat vao viéc dat duwoc muc va sy on dinh cia lgi nhuédn thuan ma cac c6 dong ctia ngan

hang mong muon, cling nhu han ché rui ro kinh doanh ctia n6? Boi1 vi ngudn von di vay

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

lam tang rui ro tin dung va kinh doanh cta ngan hang nén can phai phan bd két ciu
ngudn von di vay va von s hiru? Khi ty 18 von di vay so v6i von so hitu ting 1én thi liéu
ngan hang c6 bi nhimg ngudi gii tién va cac nha dau tu xem lai rai ro cao hon hay
khong? Néu c6 liéu dinh ché c6 bi ép phai huy dong von véi chi phi 131 phai dat hon hay
khong?

3.2 Lua chon giira chi phi va rii ro

Nha quan tri ngan hang phai tinh toan véi nhitng thach thuce to 16n trong viéc quan
tri va kiém soat cic chiéu hudng rui ro huy dong vén khac nhau trén day. Nhu di néu
trén, trudc tién 1a ¢ mot sy danh ddi giira rai ro va chi phi huy dong von - ngudn vén co
chi phi thap c6 thé phai chiu rui ro cao vé i suat, thanh khoan hay 1a von s¢ hiru. Nhu
thé mdi khi phai huy dong vén méi, nha quan tri ngan hang phai lua chon mét vi tri, theo
chi dao cua cac dai c6 dong cua ngén hang twong quan wu tién giita rti ro va loi nhuén,

trén bang doi chiéu gilra rii ro va chi phi theo tirng cach phdi hop gitta cdc ngudn von.

Hon nira, mitc d6 rdi ro ctia cac ngudn von khac nhau thay doi theo nhirng chiéu
hudng rui ro dugc xem xét. Ch'fmg han nhu, loai s6 tiét kiém danh cho nhitng hd gia dinh
thu nhédp thap va trung binh c6 thé twong ddi it nhay cam véi nhing thay doi 13i suat (d6
co gidn thap), nhung ciing chinh loai tién gti d6 lai c6 thé gan voi cao diém rui ro thanh
khoan nhiing thoi vu nhét dinh trong nim hodc nhiing giai doan nao do6 trong chu ky kinh
doanh (nhu thoi ky kinh té khung hoang) khi xay ra viéc rat tién 0 at vi loai tién giri nay
chiu anh huong boi nhitng dot bién va that thuong. Chinh vi vay, thach thic chu yéu déi
v6i nha quan tri ngén hang trong viéc chon moét hdn hop ngudn vén bao gdom viée lya
chon cac muc do rui ro thich hop & mdi chiéu huéng rii ro huy dong von va diéu chinh

theo chi phi huy dong von cua cac muc rui ro do.

II. QUAN TRI THANH KHOAN NGAN HANG TOP

Mot trong nhitng nhiém vu quan trong hang ddu cua ngan hang thuwong mai la

dam bao kha ning thanh khoan day du. Mot ngan hang thuong mai duoc xem la ¢ kha
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nang thanh khoan néu né tiép can dé dang cac ngudn vén kha dung & chi phi hop 1y va
dung lac can thiét. Piéu nay c6 nghia 1 ngan hang c6 san luong ngan quy du trir trong
tay hodc c6 thé ting thém bang cach vay muon hodc ban bét mot sb tai san ma ngan hang

dang co.

Thuc té cho chung ta théy hién tuong thiéu hut thanh khoan, thuong 1a mét trong
nhimg d4u hiéu dau tién cho thdy ngan hang dang & trong tinh trang khé khan tai chinh
nghiém trong. K& dén nhirg ngan hang c6 van dé nay bat dau mat cac khoan tién guri cii
va moi, ngudn cung cip tién ngay cang khac ¢ trong tinh thé cho vay hd tro mot cach
mién cudng vi thiéu sy an toan hodc voi 13i suét cao hon, mot tic nhan 1am suy giam hon

nira 191 nhuan cua ngan hang c6 van de.

Nhiéu ngan hang thyuc su cho rang c6 thé vay muon cic ngudn thanh khoan khong
gidi han bt ky ltic nao cin dén. Do d6, khong can phai dy trir thanh khoan nhiéu dudi
hinh thtrc cac tai san c6 gia ca on dinh va d& ban. Tuy nhién, trong nhitng nim gan day,
tinh trang thiéu hut ngan quy & mdt mac d6 16n tai mot sé ngan hang da chi ra rang van

dé thanh khoan 1a khong thé bo qua.

Ngay nay, quan trj thanh khoan tré nén quan trong hon so véi trudc day rat nhiéu,
boi vi mot ngan hang c6 thé bi dong cira néu khong dap timg da nhu cau thanh khoan,
mic do vé ky thuat, n6 van con kha nang trd ng. Hon nita, nang lyc quan tri thanh khoan
cia mot ngan hang 1a thudc do quan trong vé tinh hiéu qua tong thé dé dat dén cac muc

tiéu dai han ctia ngan hang.

1. Cung - ciu va trang thai thanh khoan TOP

1.1 Cung vé thanh khon
Nguon cung cép thanh khoan cho ngan hang bao gom:

- Cac khoan tién guri s& nhan duoc (S1)
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- Thu nhép tr vi€c cung cép cac dich vu (S2)

- Cac khoan tin dung sé& thu vé (S3)
- Ban cac tai san dang kinh doanh va str dung (S4)
- Vay mugn tur thi truong tién té (S5)

1.2 Cau vé thanh khoin

Trong linh vyc ngan hang, nhiing hoat dong sau ddy tao ra nhu cau vé thanh

khoan:
- Khach hang rat cac khoan tién giri (D1)
- Dé nghi vay von cta khach hang (D2)
- Thanh toédn céc khoan phai tra khac (D3)

- Chi phi cho qua trinh tao ra san phdm va dich vu ngan hang  (D4)
- Thanh toan ¢ tirc cho c6 dong (D5)
1.3 Trang thai thanh khodin

O bat ctr thoi diém nao, cic nguon cung va nhu cau thanh khoan dén cung lac va

tao thanh trang thai thanh khoan rong va co thé duoc tinh nhu sau:
NLPt = Net Liquidity Position
= (S14+S2+S3+S4+S5) - (D1+D2+D3+D4+D5)
O day xay ra mot trong hai truong hop:

NLPt > 0: diéu nay c6 nghia 12 ngan hang ¢ trong tinh trang thing du thanh khoan
(liquidity surplus).
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NLPt < 0: diéu nay c6 nghia la ngan hang ¢ trong tinh trang tham hut thanh khoan
(liquidity deficit).

1.4 Yéu t6 thoi gian cua van dé thanh khoén

Xét vé thoi gian, nhu cdu thanh khoan ctia mot ngan hang bao gdm ca trong ngin

han va dai han.

Nhu cau thanh khoan ngan han mang tinh tirc thdi hodc gan nhu thé. Cac khoan
tién gui giao dich hoac tién gui co ky han dén han, cac cong cu huy dong thudc thi truong
tién té... ndm trong pham vi nhu cau thanh khoan ngin han. Pé dap tng nhu cau thanh
khoan thudc loai nay, doi hoi ngan hang phai duy tri & mirc do kha 16n céc loai tai san cod
tinh thanh khoan cao (tién mit tai quy, tién gui tai NHTW va cac dinh ché tai chinh khac,
ching khoan chinh phu...)

Nhu ciu thanh khoan dai han do cac nhan t6 mang tinh chét thai vy, chu ky va xu
hudng tao ra. Chang han nhu ciu rat tién hay vay muon ctia c4 nhan thuong dic biét ting
cao vao cac ngdy can ké voi cac dip 18 hoi trong nam dé trang trai chi tiéu, mua sam. Dé
dap tng loai nhu cau thanh khoan nay, doi hoi ngan hang can phai du phong trudc kha
ning cung cap von tir nhiéu ngudn khac nhau va & mirc do cao hon so v6i nhu cu thanh
khoan ngén han. Vi du nhu dat ké hoach thu hat cac khoan tién gui méi, thoa thuan vay
dai han tir cong chung hodc tir quy du trit ctia cac ngan hang khéc... Do yéu t thoi gian 1a
mang tinh quyét dinh: Lam thé nao, khi ndo va & déu c6 thé tiép can cac ngudn cung cap

thanh khoan mi khi can dén.
1.5 Ban chit ciia van dé quan tri thanh khoan
Ban chit cua vin d& quan tri thanh khoan c6 thé hiéu thong qua cac phat biéu sau:

- Rét hiém khi cung- ciu thanh khoan ciia mot ngan hang can bang voi nhau tai
mot thoi diém cu thé. Cac ngan hang phai thudng xuyén déi mit va giai quyét mot trong

hai trang thai thanh khoan hodc thdng du hoac tham hut.
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- Co mot sy danh dbi giira kha ning thanh khoan va kha nang sinh lgi. Cang nhiéu
ngudn von hon dugce gitr lai dé sin sang dap ing nhu cau thanh khoan, kha ning tao ra loi

nhuan ctia ngan hang cang thap hon va nguoc lai.

- Giai quyét van dé thanh khoan budc cac ngan hang phai mat chi phi, chi phi thuc
té va tiém nang, bao gdm chi phi tra 13i cac ngudn vén vay muon, chi phi giao dich dé
tim ngudn von, chi phi co hoi dudi hinh thirc 1gi nhuan twong lai mét di do phai ban cac

tai san sinh loi.
1.6. Cac nguyén nhan giy ra cac van de vé thanh khoan ctia ngan hang

Tinh trang kho khin vé thanh khoan cuia ngan hang thuong mai xuét phat tir

nhiing 1y do chinh sau day:

- Ngan hang vay muon quéa nhiéu cac khoan tién guri, quy du trit tir cic c4 nhan va
cac to chirc tai chinh khéc, sau d6 chuyén hoa thanh nhiing tai san dau tu c6 ky han. Vi
vdy, tinh trang mat can ddi vé thoi han giita ngudn von va sir dung vén xay ra dbi véi
ngan hang. Truong hop hiém thay 1a ludng tién thu hoi duoc tir cac khoan dau tu can
bang chinh xac voi ludng tién dang chi ra dé trang trai cho cac ngudn vén huy dong trude

day.

- Do sy nhay cam ddi voi su thay dbi vé 13i suat dau tu, nhét 12 cac khoan tién gui.
Khi 13i sudt dau tu ting, mot s6 ngudi giri tién rat von ciia ho ra khoi ngan hang dé dau tu
va0 noi ¢o ty suat sinh loi cao hon, con cac khach hang vay tién c6 thé tri hodn yéu cau
vay von va tich cuc tiép cin cac khoan tin dung c6 14i suat thap hon. Nhu vay, su thay doi
1ai suat anh huong ca khach hang giri tién va khach hang vay tién va ca hai déu tac dong
trang thai thanh khoan ctia ngan hang. Hon nita, nhitng xu huéng vé sy thay doi lai suat
con anh huong dén gia tri thi truong cic tai san ma ngin hang c6 thé dem ban dé ting
thém ngudn cung cip thanh khoan va truc tiép anh hudng dén chi phi vay muon trén thi

truong tién té.

Ngoai trir hai nhan t6 néu trén, diéu co ban la cac ngan hang phai dat mot sy vu

tién cao doi voi viéc dap tng nhu cau thanh khoan. Mat canh giac trong khu vuc nay cé

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

thé 1am ton hai nghiém trong niém tin cia cong ching vao ngan hang. Mot trong nhiing
nhiém vy ctia cac nha quan trj thanh khoan 13 duy tri mdi lién hé gan gui vi nhitng khach
hang giri tién 16n va nhitng khach hang vay dang nim gitr han mérc 16n dé xac dinh c6

hay khong va khi nao rit vén.

2. Chién lwgc quan tri thanh khoan TOP

2.1 Pinh huéng chung vé quén tri thanh khoan

Dé quan tri thanh khoan c6 hiéu qua tét, mot sé nguyén tac mang tinh chat chi dao

sau day can thiét dugc tudn theo:

- Nguoi quan tri thanh khodn thuong xuyén bam sat hoat dong cia cac bd phan
chiu trach nhiém huy dong von va sir dung vén trong pham vi ngan hang va diéu phdi
hoat dong cac bd phan nay véi nhau. Chang han, bat cir khi ndo bo phan phu trach tai
khoan tiét kién du kién nhan mot sé chung chi tién gui co gia tri 16n trong mot vai ngay
t6i, thong tin nay can duoc chuyén ngay t6i nguoi quan tri thanh khoan hodc bd phan cho
vay da thoa thuan cdp han muc tin dung méi cho khach hang, nha quan trj thanh khoan

can chuan bi kha nang khach hang rat tién tir han muc do.

- Nha quan tri thanh khoan can phai biét truéc kha ning & ddu va khi nao khach
hang guri tién/ vay tién dy dinh rat von hodc bd sung thém tién giri/ tra ng. Piéu nay cho
phép ngudi quan tri thanh khoan hoach dinh dén dau dé xir 1y hiéu qua hon phan thanh
khoan thiang du hay tham hut dang xuat hién.

- Nhu cau thanh khan cta ngan hang va cac quyét dinh lién quan dén van dé thanh
khoan phai dugc phan tich trén co sé lién tuc dé tranh kéo dai mot trong hai trang thai:
thang du hoac tham hut thanh khodn phéi dugc xtr ly nhanh chong nham tranh su khan

truong gdy git trong viéc phai vay muon hay ban tai san.

2.2 Chién lwgc quan tri thanh khoan
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Dé xir Iy van dé thanh khoan, cic ngan hang c6 thé tiép can theo 3 cach sau day:
+ Tao ra ngudn cung cip thanh khoan tir bén trong (tai san)
+ Vay muon bén ngoai (ngudn vén) dé dap tmg nhu cau thanh khoan.

+ Phéi hop cén bang ca hai hudng trén.

Chién lwonc quan tri thanh khodn dwa trén tai san (st dung vén)

Pay 1a cach tiép can truyén thong dé dap mg nhu cau thanh khoan cia NHTM.
Chién lugc nay doi héi dy trit thanh khoan dudi hinh thire tai san c6 tinh thanh khoan
cao, chu yéu 1a tién mat va cac chimg khoan. Khi xuat hién nhu cau thanh khoan, ngan
hang ban cac tai san du trir dé 13y tién cho dén khi tit ca nhu ciu thanh khoan duoc dap
tmg day du. Chién luge quan tri thanh khoan theo hudng nay thuong duge goi la su
chuyén ho4 tai san boi vi ngan hang ting ngudn cung cap thanh khoan bang cach chuyén

doi cac tai san phi tién mat thanh tién mat.
Tai san c6 tinh thanh khoan ¢6 3 dic diém sau:
+ Ludn c6 san thi truong tiéu thy dé co thé chuyén doi thanh tién mau chong.
+ Gia ca 6n dinh dé khong anh huong dén toc do va doanh thu ban tai san.

+ C6 thé mua lai d& dang véi it rii ro mat mét gia tri dé ngudi ban c6 thé khoi

phuc khoan dau tu.

Dbi voi cac ngan hang, nhitng tai san co tinh thanh khoan cao nhat 1a trai phiéu
kho bac, cac khoan vay NHTW, trai phiéu do thi, tién guri tai cadc ngan hang khac, chung
khoan cac co quan chinh phu... Nhu vay, trong chién lugc quan tri thanh khoan dya trén

tai san, mot ngan hang dugc coi 1a quan tri thanh khoan tot néu n6 cé thé ti€p can cac
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ngudn cung cap thanh khoan & chi phi hop 1y, sb lugng tién vira da theo yéu cau va kip

thoi vao luc né duoc can deén.

Tuy nhién, su chuyén hoa tai san khong phai cach tiép can it chi phi ddi véi quan

tri thanh khoan:

- Mot khi ban tai san ciing co nghia 12 ngan hang mat ngudn thu nhap ma céc tai

san nay tao ra. Nhu vdy, c6 chi phi co hdi dé duy trit kha nang thanh khoan bang tai san.

- Phan 16n cac tai san dem ban ciing lién quan dén chi phi giao dich, ching han

hoa hong phi phai tra cho ngudi méi gidi chimg khoan.

- Ngan hang s¢€ bi ton that von dang ké néu céc tai san can phai ban c6 su giam gia

trén thi truong.

- Nhin chung kha nang sinh lgi ctia céc tai san co6 tinh thanh khodn cang cao la
thip nhit trong s6 cac tai san tai chinh. Néu ngan hang dau tu nhiéu vao tai san c6 tinh
thanh khaon cao thi ngan hang budc phai tir bo loi nhudn cao hon tao ra tir nhitng tai san

khac.
Chién lwgc quan tri thanh khoan dia trén ngudn vén

Vao thap nién 60 va 70 nhiéu ngan hang, nhét 1 cac ngan hang 16n di bat dau gia
tang nhiéu hon cac ngudn vén c6 tinh thanh khoan thong qua vay muon trén thi truong
tién t&. Yéu cdu cua cic ngan hang 1a vay muon tirc thoi ngudn von kha dung dé trang
trai tit ca nhu cau thanh khoan da dy phong. Tuy nhién, viéc vay muon thuong chi dugc

trién khai khi nhu cau thanh khoan xuét hién dé tranh du trir qua muc can thiét.

Ngudn vay muon thanh khoan chi yéu d6i vi mot ngan hang bao gém: chimg
chi tién giri kha nhuong co gia tri 16n, tién vay NHTW, cac hop dong mua lai, chiét khiu
tai NHTW... Chién lugc quan tri thanh khoan dya trén ngudn von duoc hau hét cac ngin

hang 16n st dung rong ri va co thé 1én dén 100% nhu cau thanh khoan cua ho.
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Vay muon thanh khoan 1a cach tiép can nhiéu rai ro dé mot ngan hang giai quyét
van dé thanh khoan (nhung ciing dong thoi dem lai loi nhuan cao nhit do boi dao dong

141 sudt trén thi truong tién té va kha ning thay dbi vé su sin ¢ cta cac khoan tin dung).

S& 1a van dé kho khan cho cac ngan hang trén ca hai phuong dién: chi phi va su
san ¢6 ngudn von. Chi phi vay muon thudng xuyén bién dong va tit nhién 1a ting thém
mirc d6 khong 6n dinh cua loi nhuan. Hon nita, mot ngan hang c6 kho khan vé tai chinh
thi hiu nhu thudng 1a vé ngudn thanh khoan di vay muon, nhat 1a khi su hiéu biét vé
nhitng kho khin cia ngan hang lan rong va nhitng nguoi gui tién bat dau rat von 6 at.
Déng thoi cac td chire tai chinh khac, dé dinh liu rui ro, s& than trong, d¢ dat hon trong

viéc tai tro von cho ngan hang dang c6 khing hoang thanh khoan.
Chién lwgc quan tri thanh khoan can biang

Do nhitng raii ro von c6 khi phu thudc vao ngudn thanh khoan vay muon va
nhitng chi phi dy trir thanh khoan bang tai san, phan 16n ngan hang di dung hoa trong
viéc chon chién lugc quan tri thanh khoan cua ho, nghia 1a két hop dong thoi ca hai loai

chién lugc trén dé tao ra chién lugc quan tri thanh khoan can bang.

Chién lugc nay doi hoéi, cac nhu cAu thanh khoan c6 thé dy kién, duoc dy trit bfmg
ching khoan kha nhuong va tién giri tai cic ngan hang khac; trong khi d6 cac nhu cau
thanh khoan da du phong trudce (theo thoi vy, chu ky, va xu huéng) dugce hd trg bﬁng cac
thoa thuan trudc vé han muc tin dung tir cdc ngan hang dai 1y hodc nhitng nha cip von

khac.

Nhu ciu thanh khoan khong thé du kién dwoc dap tng tir vay muon ngan han trén
thi truong tién té. Cac nhu cau thanh khoan dai han can duoc hoach dinh va nguén von dé
dap tng nhu cau thanh khoan 13 cac khoan tién vay ngin va trung han, ching khoan sé&

chuyén hoa thanh tién khi nhu cau thanh khoan xuat hién.

3. Uéc lwgng nhu ciu thanh khoin TOP
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Céac phuong phap sau day dugc cac ngin hang st dung dé woc luong nhu ciu
thanh khoan:

- Phuong phép nguén von va sir dung von
- Phwong phap cau trac von
- Phuong phap cac chi tiéu thanh khoan

M&i phuong phap dya trén mot s6 gia thuyét cu thé, va két qua thu dugc chi 1a

gﬁn ding so vo1 nhu cau thanh khoan thuc su tai thoi diém d3 cho.
3.1 Phwong phap ngudn von va sir dung von
Phuong phép bét dau v6i hai thuc té don gian:
- Thanh khoan ngan hang ting khi tién giri ting va tién vay giam.
- Thanh khoan ngan hang giam khi tién giri giam va tién vay ting.
Do 1éch thanh
khoan
(LG)
Téng cac ngudn tao thanh khoan
(D
Téng nhu cau sir dung thanh khoan

(2)
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Bét cr khi nao ma ngudn tao ra thanh khoan va nhu cau sir dung thanh khoan
khong can bang v6i nhau, ngan hang c6 su chénh 1éch thanh khoan (liquidity gap) c6 thé

xac dinh nhu sau:

Khi (1) > (2), ngan hang c6 mot do léch thanh khoan duong va phan thanh khoan
thang du nhanh chong phai dugc dau tu vao nhing tai san sinh loi cho tdi khi chung duoc

can dé trang trdi nhu cau tién trong tuong lai.

Khi (1) < (2), ngan hang c6 mot do 1éch thanh khoan am, trong trudng hop nay,
ngan hang can phai gia ting thanh khoan tir nhiéu nguon cung cap san c6 khac nhau mot

cach kip thoi va véi chi phi ré nhat.

Tién hanh thuc hién cic budc co ban trong phuong phap ngudn va sir dung nhu

la:

+ Tién vay va tién guri phai dugc dy bao trong mot khoang thoi gian hoach dinh

thanh khoan di cho.

+ Nhitng thay doi vé tién vay va tién gui phai duoc tinh toan cho cung khoang

thoi gian xac dinh do.

+ Nguoi quan tri thanh khoan udc luong trang théi thanh khoan rong cia ngan

hang, hoac thang du hodc tham hut.

Dé du béo cac khoan tién vay va tién giri cho mot khoan thoi gian trong twong lai
(thang hodc quy), ngin hang c6 thé dung cac bién sé thong ké kinh té va xac dinh mbi

quan h¢ gitra chiing véi xu hudng van dong cua tien vay va tién gui

(A) Thay doi ctia tong s6 tién vay trong khoang du bao tuy thudc vao
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- Tang truong GDP dy kién.

- Loi nhuan doanh nghiép du kién.

- Ty 18 tang trudng vé cung ung tién cia NHTW.
- Ty 1€ tang trudong cua tin dung.

- Ty 1€ lam phat udc tinh.

(B) Thay dbi cua tong sd tién giri va cac khoan ng phi tién giri trong khoang dy

bao tuy thudc vao:
- Tang truong vé thu nhap ca nhan du kién.
- Muc tang ban 1¢ udc tinh.
- Ty 1€ tang tudng cia NHTW.
- Loi suét du kién cho tién gui trén thi truong tién té.
- Ty 1& lam phat du kién.
U6c lugng thanh khoan thAm hut (-), thang du (+) trong khoan du Gibdo

(B)

(A)

Sau khi dung nhitng bién s6 thong ké kinh t& du doan nay, tiép d6 ngan hang c6

thé udc lwong nhu cau thanh khoan bang cach tinh:
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3.2 Phwong phap ciu tric
Phuong phéap nay dugc tién hanh nhu sau:

- Chia cac khoan tién gui va cac nguon von khéac thanh cac loai trén co s& udc
luong xac suat (kha nang) rut tién cua khach hang. Vi du, c6 thé chia tién gui va céc

khoan huy dong phi tién giri ctia ngén hang thanh cac loai sau:
+ Loai 1: 6n dinh thap
+ Loai 2: 6n dinh vira phai
+ Loai 3: 6n dinh cao.

- Xéc dinh muc dy trir thanh khodn cho ting loai trén co s¢ 4n dinh ty 1¢ du trix

thich hop véi trang thai cua ching. Vi du:
+ Pdi v6i loai 1: 95%
+ Pdi véi loai 2: 30%
+ Pdi v6i loai 3: 15%

Nhu vay, nhu cau dy trit thanh khoan cho cac khoan tién giri va cac khoan huy

dong phi tién giri dugc xac dinh nhu sau:
Du trit thanh khoan = 95% (nguén on dinh thép - du trix bat budc)
+30% (nguén on dinh vira - dy trix bt budc)

+15% (ngudn 6n dinh cao - dy trit bt budc)
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boi voi cac khoan tién vay, ngan hang phai san sang moi lic mét khi khach hang
ndp don dé nghi vay tién va thda man céc tiéu chuan tin dung theo yéu cau cua ngan
hang. Sau khi dugc chap nhéan, tién vay co6 thé ra khoéi ngan hang chi trong pham vi vai

gi0 hodc vai ngay sau do:

3.3 Phwong phap xéc dinh xac sudt mdi tinh hudng
Phuong phap nay dugc tién hanh nhu sau:

- Bude 1: Ngan hang phong doan kha ning xdy ra moi trang thai thanh khoan theo
ba céap do:

Kha ning x4u nhat:

+ Tién giri xudng thap dudi mirc du kién.

+ Tién vay lén cao trén mirc du kién.

Kha ning tot nhat:

+ Tién gui 1én cao trén mirc du kién.

+ Tién vay xudng dudi muc dy kién

Kha ning thuc té: Nam ¢ gitta hai cdp do néi trén.
Trang thai thanh khoan du kién =

- Budce 2: Xac dinh nhu cu thanh khoan duy kién theo cong thuc:
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Trong do: Pi: Xéc suat twong (mg véi mdi trong ba kha ning
Sdi: Thing du/thAm hut thanh khoan theo méi kha ning.
3.4 Phwong phap chi so6 thanh khoan

Phuong phap tinh toan nhu cau thanh khoan nay dua trén co so kinh nghiém riéng
c6 cua ngan hang s trung binh nganh. Thong thuong cac chi s thanh khoan sau hay

duoc dung:

4. Danh gia kha nang quan tri thanh

khoan

TOP

Mot van duoc dit ra d6i voi cac ngan hang thuong mai 1a ngan hang c6 du thanh
khoan? Cau tra 101 cho cau hoi d6 phu thudc vao vi thé cta ngan hang do trén thi truong.
Khong ngin hang nao ¢ thé dam bao rang liéu c6 di thanh khoan cho t6i khi né vuot
qua dugc thir thach cua thi truong. Cu thé hon, ban quan tri ngn hang can xem xét

nhitng dau hiéu sau day:
4.1 Niém tin ciia cong chiing

Chung ta biét ring ngan hang hoat dong kinh doanh tién té hoan toan dwa trén chir
tin. Néu khong c6 chit tin thi ngan hang khong thé ton tai va phat trién duge. Cé nhiing
minh chimg rang cic ngan hang dang mat cic khoan tién giri vi cic ca nhan va to chirc
cho rang ngan hang dang trong tinh trang nguy hiém va khong thé thyc hién cac nghia vu
d6. Néu thyuc sy ngan hang danh mét 10ng tin, chit tin di voi khach hang thi ngan hang

khong thé giit chan nhimg nguoi giri tién dugc nira.
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4.2 Chi phi tra lii cao cho cac khoan tién giri va vay mwon khac

C6 van dé dat ra khi ngan hang chi phi tra 13i sut cao hon cac ngan hang cung qui
mo va dia ban cho cac khoan tién gtri va cac khoan vay muon khac 13 ngan hang nay liéu
c¢6 kho khin vé thanh khoan?  Pay ciing 14 van dé ma ban quan tri ngan hang can quan
tAm vi n6 c6 phai thyuc sy 1a ngan hang dang d6i dau véi mot cudc khing hoang thanh

khoan.
4.3 Ban gia thip cdc tai sin ciia ngin hang

Thoi gian gan day ngan hang c6 hay khong ban nhiing tai san mot cach voi va véi
gié tri thdp dang ké dé d4p (mg nhu cau thanh khoan? DAy 14 sy kién thuong xuyén xay ra

d6i v6i ngan hang hay khong?
4.4 Thyc hién nhirng cam két d6i v6i khach hang vay von

Ngan hang c6 thé dap tng tt ca nhitng yéu cau vé tin dung cta khac hang c6 chat
lwong hay ap luc thanh khoan budc ngan hang khudc tir mot s6 so so vay von ¢ du didu

kién?
4.5 Vay mugn tir ngan hang trung wong

Ngan hang c6 thudng xuyén vay muon nhiéu cta ngin hang trung wong hay
khong? Co hay khong cac can b ngan hang trung wong da bat dau co nghi van ddi véi

nhirng khodan dang vay muon cia ngan hang?
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