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MUC TIEU MON HQC

»>Sinh vién c6 thé nam dugc nhitng van dé 1y luan co ban Vé sy
khac biét gitta phwong ¢ tai trg du an va tai trg truyén thong.

»Sinhvien U c ¢ch t p u c¢ iItro a cdu n.

»>Sinhvien ¢ nh nh u ¢ I a ¢ n n
i t Nam.



CAC MON HOC LIEN QUAN

»>Tham dinh du 4n dau tu.
»Tai1 chinh doanh nghiép.
»Quan tr1 ta1 chinh doanh nghiép.

»Thi truong tai chinh va cac dinh ché tai chinh.



TAI LIEU THAM KHAO

| Uutham 0 nh:
»Project Financing — John D.Finnerty
| u mtheo:
» Introduction of Project Finance — Andrew Fight
»Project Finance in Theory and practice — Stefano Gatti
» International Project Finance — John Dewar
»Finance Large Projects — M.Fouzul Kabir Khan and Robert J. Parra
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NOI DUNG CHUONG TRINH

»Chuong 1: Tong quan vé tai trg du 4n

»Chuong 2: Cac chu thé tham gia trong tai tro dyu 4n
»Chuong 3: Cau tric s& hitu va cau trac tai tro
»Chuong 4: Cac hinh thirc dam bao trong ta1 tro du an
»Chuong 5: Lap ké hoach tai tro

»Chuong 6: Cac nguén tai tro trong tai tro du an

»Chuong 7: Quan tri rui ro trong tai trg du an



CHUONG1
TONG QUAN VE TAI TROQ DU AN




MUC TIEU CUA CHUONG

Goi nhd mét s6 kién thirc cin ban ctia du an va tai chinh cua dy an
Tao nhan thirc ban dau cho sinh vién vé phuong thire tai tro du 4n
Sinh vién nhan thire duogc su khac bi€t gitra tai trg dy an va tai trg
truyén thong

Sinh vién nhan thic dugc tim quan trong cua du an trong viéc
phat trién co sé ha ting & cac quoc gia dang phat trién



NOI DUNG CHUONG

Céc van dé co ban vé du an
nh ta1 tro du an va tai tro truyén théng

Pic diém cia tai tro du an
Phan loai tai trg du an
Lich st phat trién cia tai tro du an

nh ta1 tro du an

n tai tro du an
cua tai trg du an
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CAC PAC PIEM CO BAN CUA

DU AN PAU TU

Du an c6 tudi tho, co6 diém khoi dau va diém két thuc riéng.
Du an ludn dap img mot nhu cau chuyén biét.

Du an tao ra mot cai gi do6 khac hoat dong kinh doanh
thuong ky.

Du an 1a moét thue thé ¢ twong lai nén c6 mirc do rui ro cao.

10



PHAN BIET TAI CHINH CUA DU AN

VA TAI CHINH DOANH NGHIEP

»VE co cau tal san
» Ve co cau tai tro

» Ve viéc su dung dong tién tao ra



NOI DUNG CO BAN CUA

THAM PINH DU AN PAU TU

Tham dinh
Thi trudng

Tham dinh ™.

“Tham dinh
hia : KT-CN
\ 16}1 qua | & nhu cau
“ K/té - XH dﬁu Va0
Tham dinh m
tai chinh & TC-QL & 19

nhu cau nhu ca "
vbT LD '




NG NHU THE NAO?
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PINH NGHIA VE TAI TRO DU AN

(PROJECT FINANCE)

Tai tro du an la phu:ong thirc tai tro trén co so truy doi co gioi han
nham muc dich xay dung cac du 4an 16n ma & d6 chu the di1 vay la cac
don vi doc lap (SPV) phuc vu cho mot muc dich cu thé nao do va,
nguon hoan tra cia ngudi di vay phu thudc hoan toan vao dong tién
tao ra va tai san tu chinh du an.

Nguon: HSBC
Ghi chu: SPV — Special Purpose Vehicle: cac don vi phap nhan duogc thanh 1ap cho mot muc
dich dac biét, khac vaéi doanh nghiép thong thuong khi dugc thanh 1ap da muc dich hoat dong.
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PHAN BIET HAI LOAI HINH TAI TRQ

Tai tro truyén thong Tai trg du an
Ngan hang Ngan hang
Trach Tidn I}rl?g; Tién
nhiém vay 1€ vay
Tra no Tra ng

Don vi khoi xudng Don vi khot xuong

Cong ty du an

15



PAC PIEM CUA TAI TRQO DU AN

» Mot don vi phap 1y phuc vu muc dich riéng bi€t cua du an dugc
thanh lap

»Ngan hang chi tham dinh dya vao dong tién cta chinh du an
»Cac du an thuong dugc tai trg von ty s6 no cao

» Thuong dugc ta1 trg cho cac du an ¢c6 mutrc do rui1 ro cao.
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LICH SU PHAT TRIEN CUA

TAI TRO DU AN

»Ttr thoi phong kién. ..
»>Pén thoi can dai. ..

»Thot hién dat. ..
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PHAN BIET

Tiéu chi Tai tro truyén thong Tai tro duw an
Vé miit Cac cong ty thuong to chirc duéi Ngoai hinh thirc cdng ty c¢6 phan
t6 chirc hinh thirc cong ty c6 phan. thi hinh thirc cng ty trdch nhiém
Dong tién tir cac hoat dong cua htru han hoac cong ty hop danh
cong ty duoc gop lai vdi nhau. cling €0 theé dugc sur dung.
Dong tién va tai san ctia du an
duoc tach riéng so vai cong ty
khéi xudng.
Ve mat Trach nhiém quan 1y va kiém Mire do kiém soat cao hon

quan ly va
kiém soat

soat chii yéu thudc vé ban giam
doc va hoi dong quan tri.

Cac hop dong no va viéc tach biét
tai san gilp nang cao tinh minh
bach do6i voi nha dau tu vao du an.

Ve viéc
quan ly
rui ro

don vi cho vay dugc quyén truy doi
cong ty khdi xuong trong trudong
hop du &n that bai.

Rui ro duoc giam thiéu théng qua sur
da dang hoéa linh vuc kinh doanh cua
cong ty khoi xudng

Chi mot s6 rai ro ¢6 thé dugce
chuyén giao.

don vi cho vay bi giéi han quyén
truy do.

Co ché quan Iy rii ro cua du &n
thong qua cac hop dong

Rui ro duogc phan chia cho cacigén
c6 kha ning quan ly t6t nhat.




PHAN BIET

Tiéu chi

Tai tro truyén thong

Tai trg du an

Vé mirc d
linh dong tai
chinh

> Viée tai tro ¢6 thé duogc dan xép
nhanh chéng

> C4c ngudn von nodi sinh o thé
du tai tro.

»Chi phi thong tin va chi phi giao dich
cao, ton kém nhiéu thoi gian

>Ngu6n von ndi bd cua don vi khoi Xuong
la khéng du.

Vé dong tién
rong

»Ban quan Iy c6 quyén quyét
dinh d61 v6i dong tién rong tao ra

>Ban quan Iy cd it quyén quyét dinh va
thuong dugc phan phoi cho c6 dong theo
hop dong

Veé riii ro dai
dién (agency

»Cao

»Thép

cost)

Kha nang vay | »Gidi han trong nang luc ctia »Cao hon, phu thudc va nhu cau cia dy &n

no cong ty khoi xudng »Tan dung hiéu qua loi thé ctia 14 chan
thué tur 14i vay

Khi tinh hinh | >»Du an sé bi anh hudng »Du an s€ khong bi anh huong

tai chinh cuaa 19

cong ty khéi

Xwéng suy yéu




PHAN BIET TAI TRQ DU AN VOI

CAC LOAI HINH TAI TRQ KHAC

»Tal trg du an va chirng khoan hoéa. (securitization)

>Tai tro du an va dau tu mao hiém.
(Venture investment)

»Tal trg du an va thau tom thong qua vay no. (Leverage buy-out)
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CAC YEU TO QUYET PINH MUC PO

PHU HOP

»Du an co6 cac hop dong dam bao giam thiéu rui ro

»Nhitng tac dong cta cac dicu khoan no 1én trang thai
ng hién tai cua cong ty kho1 xudng

»Cac loi ich vé thué dua trén cau trac tai tro doc lap
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YEU CAU POI VOI CAC DU AN

PUQC CHON AP DUNG

»Mire d6 kha thi vé thi trudng, cong nghé va quan Iy ctia du an o
murc cao va on dinh

> Cac rui ro 13 c6 thé xac dinh duoc
»Nguon tai tro dugc dam bao

>On dinh vé chinh trj.
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U'U PIEM CUA TAI TRO DU AN

»Chia sé rui ro gitta cac chil thé tham gia du 4n.

»Vuot qua cac gii han trong hop dong no ciia cong ty khai
xuong.

»Cac khoan ng mié€n truy do1 va dugc hach toan ngoai bang doi
vo1 nguol khot xuong.
»Lo1ich 14 chan thué tor mirc do don bay cao.

»C6 thé co chi phi von dbi so voi truong hop cong ty khoi xudng
tu di vay.

» Lot ich tir chinh sach thué wu dai cho cac du an mai.
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HAN CHE CUA TAI TRO DU AN

»Muc do phre tap ctia cac hop dong.
> Chi phi giao dich cao cho viéc sap xép cac hop dong

»C0 thé ¢6 chi phi vay von cao do chi ¢6 chi yéu 14 cac ho tro tin
dung gian tiep.
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CAC LOAI TAI TRO

I (Non Recourse Finance):

O | Khong thé

n (Limitted Recourse Finance):

vay.

(Full Recourse Finance):

= Tat ca rai ro do cong ty khoi xudng ganh chiu

thé



CAC LOAI HINH TAI TRQ

E 1 Truy doi toan by
z
o Truy doi gioi han
© Cong ty KX chiu toan bo
S RRTD trén CBDKT ctia ho
o Khong truy doi . _ .
s Cong ty KX bi truy doi truy doi
'; mot phan trén CDKT
S
) >
Chu ng khong truy doi doi Tai tro dw an 26

vo1 cong ty KX



NHUNG NHAM LAN

VE TAI TRQ DU AN

»Nghi rang dong tién tir dy 4n 13 ngudn tra ng duy nhat.
»Nghi rang tai trg du an 1a dau tu mao hiém.
»Nghi rang tai trg du 4n 13 can it von chi s hitu tham gia.

»>Nghi rang tai san cta dy an s& duogc dung 100% lam tai san
dam bao.
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CAC CHU THE THAM GIA TRONG MOT
HOP PONG TAI TROQ DU AN

(Cong ty KX, Thanh vién HDP ba NVL

gtjién lugc, nha dau tu thy Hop déng (§f Pon vi CCDV
ong Z BD & SC

NH Dia phwong —

gop vOn

HD EPC

DonviCCTB

Nha dau tu TP —

da nhwone Phap ly
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CAC LINH VU'C THUONG AP DUNG TAI
TRO DU AN TREN THE GIOI

Linh vwe Quy mo (tri¢éu USD) Ty trong
(Niim 2010)

Pién 73,000 35.21%
Giao thong van tai 52,515 25.13%
Dau khi 25.950 12.47%
Giai tri 13,824 6.64%
Vién thong 13,382 6.43%
Hoa dau 11,306 5.43%
Khai khoang 8,857 4.25%
Cong nghiép 6,306 3.03%
Xt 1y nude 1,577 0.76%
Xir 1y chat thai 1,266 0.61%
Nong lam nghiép 86 0.04%

Tong cong 208,174 100%

HSBC-2010




QUYMO C N

m mmmmmmmmmm
cong

< 100 triéu 32
do la
100 triéu -
250 triéu 47 55 65 59 96 322 36 33 56 91 86 302 43 667
do la
250 triéu —
dén 500 35 39 49 68 71 262 38 34 35 56 63 226 19 507
triéu do la
SR o 39 33 31 39 162 29 21 30 4 30 152 13 327
1ty dola
>= llaty do 21 35 30 41 36 163 27 12 25 24 28 116 21 300
T6ng cdng 155 204 226 258 357 1200 170 170 257 378 348 1323 157 2680
Ty Ié phan
tram chi 10.08
phi 1ty db 13.55% 17.16% 13.27% 15.89% % 13.58% 15.88% 7.06% 9.73% 6.35% 8.05% 8.77% 13.38% 11.19%
la trg 1én

n: Thomson Project Finance International a1



QUY MO
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QUYMO C N

1000
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Ning luong Daumoéva Cacdyan  Vantai  Vién thong Khai khodngCong nghiép Béatdong  Xang dau
khi gas hop tac cong san thuong
tu mai

(@)

n: Thomson Project Finance International 33



PHAN BO THEOKHU C

$700,000

$600,000 [CELLRANGE]

$500,000

$400,000 [CELLRANGE]

[CELLRANGE]

$300,000

$200,000

$100,000

[CELLRANGE]

$0
Chau My Chéau A Thai Binh Duong Chau Au, Trung Pong va Con lai
Chau Phi

n: Thomson Project Finance International 34



C NG NO

Ng/Co
Trung binh  Trung vi
Dau mo va khi gas SIRL 69%
Nang luong 64 70
Vién thong 69 74
Van tai 64 77
Xiang dau 57 60
Khai khoang 57 65
Cong nghiép 50 57
Cac du an hop tac cong tu 66 70
Bat dong san thuong mai 5l 62

n: Thomson Project Finance International 35



N I N

Nguon tai trg cho du an, 1944 — 2002 (ty db la)
. jiees oo oo ooz |

Vay ngan hang 72.39 110.89 108.48 62.2
Trai phi€u 19.79 20.81 25 13.8
Nhiing dai Iy phét trién 16.62 17.69 18.75 18.75
Tong ng 108.8 149.39 152.23 94.75
V6n cha s hitu 46.7 64.02 65.24 40.61
Tong cong 115.68 213.4 217.47 135.36
Vay ngan hang 46% 52% 50% 46%
Trai phi€u 13 10 11 10
Nhiing dai ly phat trién 11 8 9 14
Tong ng 70 70 70 70
Von chu s@ hitu 30 30 30 30
Tong cdng 100% 100% 100% 100%

n: Thomson Project Finance International



Tinh hinh m¢ rong TTDA tai cac TCTD ¢ Viét Nam

Mirc cho vay

SO lwgng DADT GAYND))
2002 1 >-128
2003 1 028
2005 1 160
2006 1 1.264
2007 4 2000
008 ) 1.890
2009 9 2901
2010 12 22.785
2011 6 43.994
2012 1 1339
Cona - 89.173,30

Nguon: Ludn én tién si ciia TS. Nguyén Hoang Vinh Loc vé mo réng phwong thire tdi tro dw dn ¢ Viét Nam.



Cac nge‘mh nghé duoc tai tro

Tong mic diu tw Mu’c cho vay Ty 1€ cho vay

1 Dién 98.330,36 61.091 62,13
2 Khéach san 4 4.590,00 2.209 48,13
3 Ximang 3 4.549,00 2.140 47,06
4  Trung tam thuong mai, van phong 3 9.046,14 4.248 46,97
5 Thyc pham 3 20.208,10 3.640 18,02
6 Cau duong 3 6.603,52 4.692 71,06
8 Thep 3 7.819,20 2.977 38,07
7 Xang dau 2 8.977,00 5.701 63,52
9 BAét dong san 1 1.500,00 846 56,40
10 Nguyén li¢u 1 2.286,00 1.624 71,08
Cong 38 163.909,31 89.173 54,40

Nguon: Ludn én tién si ciia TS. Nguyén Hoang Vinh Loc vé mo réng phwong thire tdi tro dw dn ¢ Viét Nam.



Cac phuong thirc TTDA dugc cac TCTD thuc hién

S6 lwong DAPT (ty | Tong mirc dau tw |Mirc cho vay (ty

Phwong thirc TTDA (tj VND) Ty 1€ cho vay (%)

1 1TCTD tai tro 15 48.083 17.405 36

NHTM Nha nuéce 9 18.704 8.449 45

VDB 4 27.080 7.931 29

NHTM c6 phan 2 2.299 1.025 45
2 Dong tai tro 23 115.825 71.767 62

100% von nudc ngoai 6 74.419 50.200 67

NHTM nha nuéc &

NHTM

0 phan 5 20.541 8.323 41

Cac NHTM Nha nudc 3 3.890 2.468 63

Cac NHTM C6 phan 3 1.968 997 51

NHTM & CTyTC 2 4,092 2.889 71

NHLD & NHTM &

CTyTC& 100% nudc 2 8.084 5.156 64

ngoal

I:;ZIM & 100% nuge 1 1.470 570 39

VDB & NHTM 1 1.360 1.160 85

Cong 38 163.909 89.173 54

Nguon: Ludn én tién si ciia TS. Nguyén Hoang Vinh Loc vé mo réng phwong thire tdi tro dw dn ¢ Viét Nam.



Loai hinh DNDA duogc ta1 tro

Tong mirc dau tw

Loai hinh DNDA | S6 lwgng DADT

Mikc cho vay (ty VND) [ Ty 1€ cho vay (%)

(ty VND)
1 Cong ty cb phan 27 91.573 43.384 47
- 100% vén trong nudc 24 85.074 40.093 47
- 100% von nude ngoai 1 3.000 1.600 53
- Lién doanh 2 3.499 1.691 48
2 Congty TNHH 11 72.335 45.789 63
- 100% vén trong nudc 3 1.916 1.171 61
- 100% vén nudc ngoai 3 54,362 36.188 67
- Lién doanh 5 16.057 8.429 52
Cong 38 163.909 89.173 54

Nguon: Ludn én tién si ciia TS. Nguyén Hoang Vinh Loc vé mo réng phwong thire tdi tro dw dn ¢ Viét Nam.



Tinh tinh cép tin dung cho cac DADT ta1 cac TCTD
o Viét Nam tu 2008 — 2012

20 19
18 17
15
y 14
12 12

12
10 9

8 6 6

6 4 5

3
| F | L
0 |
2008 2009 2010 , 2011 2012
B Cho vay theo DADT ® Cho vay hop von Tai tro dy an

Nguon: Ludn én tién si ciia TS. Nguyén Hoang Vinh Loc vé mo réng phwong thire tdi tro dw dn ¢ Viét Nam.



CHUONG 2
CHU THE TRONG TAI TRQ DU AN




MUC TIEU CUA CHUONG

Sinh vién c6 thé phan loai dugc cac chu thé lién quan dén du an
theo ting giai doan

Sinh vién xac dinh rd chirc nang va nhiém vu cua moi chu thé
trong moi giai doan

Sinh vién xac dinh duoc vai tro chia sé rui ro cua cac chu thé lién
quan.

43



NOI DUNG CHUONG

»Gial doan 1: Khot xudng
»Giai doan 2: Tim nguon tai trg
»Gial doan 3: Xay dung

»Giai doan 4: Hoat dong

44



GIAI POAN 1: KHOI XUONG

»Cong ty khoi xudng (Sponsor)

»Chinh phu

»Cong ty du an

»>Nha tu van

45



CONG TY KHOI XUONG (SPONSOR)

MO ta:

» Thuong 1a cac chua thé c6 cac loi ich lién quan dén du an

» Thudng gop von vao cong ty du an

» D6i vai cac du an theo phuong thirc PPP, chinh phu thudng déng vai tro céng ty
khoi xudng.

Loi ich di kém:

» Ngoai nhitng loi ich tai chinh khi gép von cong ty khoi xudng con c6 thé cé
duoc nhitng loi ich khac nhu ¢6 dugc hop dong xdy dung, hop dong cung tng
hoac hop dong dau ra doi voi du an...

» Trach nhiém cta céng ty khoi Xxuéng thuong mién truy doi hodc chi bi truy doi
cO gi61 han
» Cong ty khdi xudng c6 thé str dung don bay cao dé tai trg cho du an 46

» Cac khoan ng dugc hach toan ngoai bang ctia cong ty khoi Xudng.



CHINH PHU

MO ta:
» C6 thé cung cap cac bao 1anh tin dung cho dy an

> HJ tro cac khia canh khac cho dy 4n nhu: wu dai thué, thué
dat, chuyén doi ngoai té

» Chinh pht ciing c6 thé dong vai trd ngudi mua san pham tir dyu &n
(procurer authority)

» Chinh pht ciing c6 thé dong vai trd don vi khoi xudng.

Loi ich di kém:

» Giam ap luc cho ngan sach

> Toi wu hoa nhirng 1oi ich tao ra tir dau tu tir ngan sach s

» Hiéu qua dau tu dugc nng cao vai cac du an PPP.



CONG TY DU AN

MO ta:

»La mot phap nhan doc 1ap vé phap 1y va tai chinh doi vdi cong ty khoi
xuong

» Thuong duoc thanh 1ap vao cudi giai doan khai Xxudng

» Chju trach nhiém ky két cac hop dong trong cac giai doan vé sau.

Loi ich kem theo:

» Mirc xép hang tin nhiém va chi phi vay von khong phu thudc vao
cong ty khot xuong

» Hoat dong cua du an khong phu thudc vao tinh hinh hoat dong va tai
chinh ctia cong ty khoi xudng. 18



PON VI TU VAN

»Tu van phap 1y
»Tu van cau trac du an
»Tu van dan xép cac hop dong

» Tu van bao hiém...

49



GIAI POAN 2: TIM NGUON TAI TRQ

»Nha dau tu von co phan
»Chu no

»Cac dinh ché quoc té
»Chinh phu va cac co quan

»Cac to chitc xép hang tin nhiém
50



NHA PAU TU

Mo ta:
»La nhiing chu thé s& gop von vao du 4n nham muyc tiéu sinh loi
»C6 thé 1a nha dau tu c4 nhan d6i véi truong hop co phicu phat

hanh dai chung hodc cac nha dau tu to chirc nhu cac quy dau tu
(quy bao hiém, qu§ huu tri, quy mao hiém...)

Lgi ich di kem:
»Loi ich duy nhat doi voi nhitng nha dau tu nay d6 1 mic sinh

101 hap dan tu du an 51



CHU NOQ THUONG MAI

(COMMERCIAL LENDERS)

Mo ta:
> (06 thé 1a ngan hang cac quy dau tu hodc cac ch trai phiéu.

»Chia ra lam chu ng trong giai doan xay dung (ngén hang thuong
mai, cac dinh ché quoc te...) va chu no trong giai doan hoat
dong (quy REITs va cac cong ty bao hiém)

Muc tiéu:

»Cung cap nguon von dai han cho du an ca trong giai doan xay
dung va trong giai doan hoat dong.

52



CHO VAY HOP VON

»Cac ngan hang thuong mai thuong tham gia tai trg cho du an
theo hinh thirc cho vay hop von dé giam thi€u rui ro

»MOot (hodc nhiéu) ngan hang dugc Uy thac sé ding ra dai dién
kéu go1 cac ngan hang khac tham gia thong qua qua trinh dau
thau canh tranh

»Cac ngan hang s€ phan chia cac khoan phi dua trén mirc d6 cam
két cua tirng ngan hang.

53



CHO VAY HOP VON

Cac loai phi cac ngan hang dwgc hwong:

»Phi danh cho ngan hang dugc uy thac

»Phi danh cho cac ngin hang tham gia lam dau moi
»Phi danh cho cac ngan hang cam két tai tro

»Mic phi chénh léch danh cho cac ngan hang dau moi

54



HAI DICH VU TU

NGAN HANG PAU MOI

»>NO luc t6i da (Best-effort): trong truong hop nay ngan hang dau
mo1 cam k&t s€ nd luc hét strc co thé chir khong cam két tai trg
trong mo1 trudng hop

»Cam két tai tro (Fully committed): Ngan hang dau mdi cam két
s€ ta1 trg trong truong hop khong thé dan x&p du nguon von.

55



CAC PINH CHE QUOC TE

MO ta:
> Ngan hang thé gidi (WB), Ngan hang phat trién chau A (ADB), Qily
tién t¢ quoc té€ (IMF) ...

» Cung cap cac khoan bao lanh vay von quoc té dé gilp khoi théng
dong von.

Muc tiéu:

»HO tro phét trién kinh té cac nudc va cac khu vuc dang phat trién.

56



CHINH PHU

Chinh phii hé tro cho du an trén nhiéu linh vwe khac nhau:
»Chinh pht c6 thé s& gop von co phan vao du an.

»Chinh phu c6 thé gbp von cd phan trung gian vao du an
»Chinh phu c6 thé dong vai trd cht ng d6i véi du an

»Chinh phu c6 thé bao lanh cho du an.
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CO QUAN HO TRO XUAT KHAU

(ECA)

Lich sw ra doi
»>Ra doi 1an dau tién ¢ Thuy Siniam 1906

»Chuong trinh ho tro xuat khau bai ban dau tién duoc thuc hién
0 Anh nam 1911

»Sau d6 chuong trinh lan ra cac quoc gia phat trién khac

»Lan song lan manh sang cac quéc gia dang phat trién vao thap
nién 70
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CO QUAN HO TRO XUAT KHAU

Vai tro?

»Ho tro phat trién cho céac dy an trong linh vuc xuat nhap khau
Hinh thirc hé tro

»Bao hiém

»Bao lanh

»Cho vay
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CO QUAN HO TRO XUAT KHAU

Dap ung cac nhu cau von lién quan:
»Cho vay von luu dong tién xuat khau

»Cho vay ho trg ngan han va trung dai han do1 véi nha nhap khau
O cac nudc khac
»Tai tro du an

»>Tai tro xuat khau dic biét nhu cho thué, tai tro mua may bay...
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GIAI POAN 3: XAY DUNG

»Nha thau xay dung

»Cac don v1 tu van: tu van lua chon nha thau, tu van dau thau, tu
van du toan cong trinh, tu van giam sat cong trinh, tu van cac
hgp dong bao 1anh cho viéc xay dung cong trinh.

»>Pon vi bao 1anh trach nhiém hoan tién urng trudc cho nha thau.
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NHA THAU

»>MBS ta: bao gdm cac nha thau xay dung (chinh, phu), cac nha
thiét thiét ké, kién tric va cac giam doc du an.

»Chire ning: mdi chu thé co nhig vai tro va chire niang khac
nhau nham dam bao cho muc tiéu chung 13 cong trinh c6 thé
hoan thanh dung han, dat chat luong yéu cau va trong gidi han
chi phi cho phép.
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CHUNG THU BAO LANH

(PERFORMANCE BOND)

»Nham dam bao rang cong ty du nghiém tic va kha ning dé thuc
hién hgp dong.

»Co thé do cong ty bao hiém phat hodc do ngan hang phat hanh.
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NHA TU VAN KY THUAT TRONG

GIAI POAN XAY DUNG

»Pong vai tro tham muu cho chu dau tu trong viéc lua chon cach
dau thau, nha thau, thiét ké...

»Chtrc nang: tu van va giam sat chat lugng thi cong cong trinh.
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GIAI DOAN 4: HOAT PONG

»Pon vi van hanh

»Pon vi bao tri

»Pon vi cung cap nguyén liéu
»Ngud1 mua

»>Nha tu van trong giai doan hoat dong 65



PON VI VAN HANH

VA PON VI BAO TRI

»MOo ta: 1a don vi s€ van hanh hoac bao tri du an sau khi cong
trinh dugc xay dung

»Pon vi van hanh hoic don vi bao tri nay cd thé thué tir bén thir
ba ddc 1ap hoac cling c6 thé la cong ty con cua cong ty khot
xuong.
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NHA CUNG CAP NGUYEN LIEU

»Bao gom nha cung cap thiét bi va nha cung cap nguyén vit liéu
»Pong vai tro quan trong trong viéc duy tri hoat dong cua du an

»Céac ngan hang thuong yéu cau dy an phai dam bao cac hop
dong dai han cung cac nha cung cap.
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NGUOI MUA

»Nguoi mua theo hop dong cam két dai han (Off-taker).

»Nguoi mua khong theo hop dong cam két truée.
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CHUONG 3
CAU TRUC TAI TRO CUA DU AN




MUC TIEU CUA CHUONG

Sinh vién hiéu dugc cdc ndi dung can phan tich cua mot cau tric
tai tro

Sinh vién biét duoc dac diém cua cac cau trac tai tro khac nhau
Sinh vién hiéu dugc tinh uwu diém cua ting cau truc tai trg
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NOI DUNG CHUONG

3.1 Cac nd1 dung cua mot cAu tric tai tro

3.2 Cau trac cho vay ky han

3.3 Cau trac cho thué

3.4 Cau trac PPP (BOT, BOOT, BTO, BOO...)
3.5 Cau tric thanh téan san pham

3.6 Cau triic dong tai trg véi IFC
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CAC NOI DUNG CO BAN CUA CAU

TRUC TAI TRO

»Co cau tai trg von cho du an
»Thot gian cho tai tro no
»>Pong tién tai tro no

»Co ché giai ngan von cho dy &n
> Co ché thu no cho du &n

»Loi ich cua viéc lya chon cau trdc tai trg 73



CAU TRUC TAI TRO

3.1 Cau trac cho vay ky han

3.2 Cau trac cho thué

3.3 Cau trac PPP (BOT, BOOT, BTO, BOO...)
3.4 Cau truc thanh téan san pham

3.5 Cau triic dong tai trg
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3.2 CAU TRUC CHO VAY

c U n a thopdong
cho vay tai tro dw an
SO0 nvay
c chvay

It
Ké ch n tra

u c¢
Diéu kién phatsinh  a (e.g n a n
ply,coquan I t)

Cam két va bao dam
Céc dieéu khoan hop dong no
c & o m

nché vay no (nhu U ndambao U,
u n ngang nhau)
ng pvono
Thongtinvé ¢ ndu n
Chi tvétruy 1 1 idonvi I ng ;s

Diéu kién quyét toan cong trinh xay dung.




CAU TRUC CHO VAY: LICH RUT VON

ng ng ng ng
Duno uKky 0 52 120 213
t n 51 64 85 81
n 0 0 0 0
i 1 4 8 12
52 120 213 306
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CAU TRUC CHO VAY: GP XAY DUNG
e NG povikx

(2) bao (5) Chi phi
linh thye XAy dung (1)
hi¢n HD bio
(4a) vay lanh
Von

(4b)L€1i-
trong thoi
gian XD (3b)

Chuyén nhuwong (3a)

- HDXD
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CAU TRUC CHO VAY:GDP HOAT PONG

u 0w

Phan
(6) tién con (8)
San lai Tra
pham (7)
Gia
Mmua

Chuyén nhuong:
- HD ban hang

- Chuyén doanh thu vao tai
khoan bén thir ba
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TINH PHU HQP CUA

CAU TRUC CHO VAY
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3.2.2 CAU TRUC CHO THUE

| cho thué.
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CAU TRUC CHO THUE

y bay

ng cho thué

> C6 thé ¢ nhiéu don vi cho thué.

81
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GIAI POAN HOAT PONG & CHO THUE
 Ngui cho thu¢

) I R C) . (5)
Thay ! Cho . HD
doi traii | thué ' Giam
quyén |  itdisdn | g4t
HD j
Nt ayoa
Thanh HD

82
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GIAI POAN XAY DUNG

(9)
Gia tri tai san

Chuyén nhwong
HDXD

(8) BL tién thué

? K:\\ (7) HD ] - -
(11) \\t\l\um’ng lwgng (6)
Bio Ti€n
1Anh | o  thué

bao

ung



GIAI DPOAN HOAT DONG

BL tién thué

(13)Gia tri
tai san

(12)
(13)Chuyén Tién
nhuwong HD thué
bar;lt‘?‘t”l? & |(Ghe &
phat thit ED)

Nghia vu doi irng

84



GIAI POAN CUOI

(16)
Doanh thu

(15) Ban tai san
(Pai dién nguoi
cho thué)

(14)
Tién
thué

danh
nghia

(17) Phi
daily
ban
hang
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TINH PHU HQP CUA

CAU TRUC CHO THUE
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3.2.3 CAU TRUC THANH TOAN SAN PHAM

(2) (4)
Gia Ttoan
mua CPXD

SP k-

(3)
Trach
nhiém
thanh
toan
SP

87




GIAI POAN HOAT DONG

(9)
Hoan
tra ng
g0c va

(7) Trach
nhiém
thanh toan

I~-
P
<«

(8)
Doanh
thu

: -

(6) ban
SP dai
dién cho
SPV

v




TINH PHU HQP CUA CAU TRUC CHO

THANH TOAN SAN PHAM
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CAU TRUC PPP

Von chu

Cac dinh ché tal : e
chinh @ (Special Purpose/Project vi khoi xuong

\ehicle)

Doanh thu
s e Nguoi st
Dat Iy ki quy dung/Chinh phu
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3.2.4 CAC LOAI HINH PPP

»Hop déng dich vu

»Hop dong quan 1y

»Hop dong cho thué
»Nhuong quyén

»BOT (BTO, BOOT, BOO...)
»Lién doanh
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CAC LOAI HINH PPP

\ , eén st hii A v~ Thoi gian
Hinh thirc Quye‘ .Slf = Quyén s& hiru o o : ns
tai san co £ X o o Rui ro thwong Rui ro kinh hoat
hop 5 Von dau tw tai san : o
X s¢ ha o mai doanh dong
dong A van hanh : o
tang : (nam)

Hop dong
dich vu

Nha nudc Nha nudc

Hop ddng
quan ly

Nha nudc Nha nudc Nha nudc Nha nudc

Hop dong cho

thué Tu nhan

Nha nudc Nha nudc Tu nhan

WIaTGng Nha nuée Tu nhéan Tu nhén Tu nhén Tu nhén 25— 30
quyén
BOT i nﬁi‘;’é\'ha Tu nhan Tu nhén Tu nhén Tu nhan 20-30

Lién doanh




BOT (BUILD-OPERATE-TRANSFER)

»Tu nhan s€ tham gia va van hanh du an trong mot tho1 gian de
thu h01 von dau tu, tra no goc 1i va tao suat sinh 101 phu hop
cho co dong

»Sau mot tho1 gian xac dinh thi du an s€ dugc chuyén giao lai
cho nha nudc hoac mot don vi truc thudc cua nha nudc deé tiep
tuc van hanh du an

»>Pay 1a hinh thirc truyén thong va phd bién nhat.
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CAU TRUC BOT ‘
GIAI POAN NHUQNG QUYEN

(2) Thu dé nghi

(1)
Thoa

v
-‘
-

thuan
gOp von

v
k_
»
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GIAI POAN XAY DUNG
(4)

(5) HD van
hanh

\4
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GIAI POAN TAI TRO

(10) Pam bio gom:

n nhwgng dthu

- HDBL
- HD BH

(8) Bio lanh

(7) HPTD nguwoi
Mmua

(9) HDTD nha cung

B -




CAU TRUC BOT
GIAI POAN HOAT PONG

A

- (11) chuyén doanh

thu (HD ban
hang, thu phi) 97




CAC HINH THUC KHAC CUA BOT

»BOO

»BTO

»BLT

»TOR
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»Tu nhan s€ tham gia vao viéc xay dung, s¢ hiru va van hanh du
an.

» Thuong duogc str dung do1 vt cac du an cung (rng cac san pham
thi€t yéu ma nha san xuat khong thé dai tra duoc.

»Nha nudc ¢ lién quan nhung khong tham gia truc tiép trong
mo hinh.

99



»Tu nhan chi tham gia vao phan x4y dung do d6 chi chiu phan
rui ro xay dung va rui ro hoan thanh.

»>Sau khi hoan thanh sé& chuyén giao cho nha nudc dé nha nudc
chuyén giao cho mot don vi khac van hanh.
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»Trong truong hop nay cong ty du an s€ chiu rui ro xay dung va
cong trinh hoan thanh sé cho nha nudc thué.

»Tién thué s& dugc dung dé thu hoi chi phi dau tu va tra ng va
tao suat sinh 101 cho ¢6 dong.

»>Sau thoi gian trong hop dong thué thi du 4n s& dugc chuyén
giao cho nha nudc.
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»Chinh phtl s& nhuong bd cho tu nhan mét s6 quyén khai thac
mot sO Iinh vuec.

»Tu nhan sé khai thac mot thoi gian sau d6 chuyén nhuong lai
cho nha nudc.
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TINH PHU HQP CUA

CAU TRUC BOT
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3.2.5 CAU TRUC PONG TAI TRO VOI IFC

(2) Cz“'lp phép

v
_‘ k_
- »

(1) Thanh lap chi
nhanh & HD dau ra

104



GIAI POAN TAI TRO

A

(5) HP dau tw khoén vay A 50
tri¢u USD & khoan vay B 120
triéu USD

»
»

(3) HD iy thac

(4) Chuyén nhuong diu ra
cho UTBD dam bao khoan
vayA& B




TINH PHU HQOP CUA CAU TRUC PONG

TAI TRQ VOI CAC TO CHUC PA PHUONG

»MOo ta: 1a don vi s€ van hanh hoac bao tri du an sau khi cong
trinh dugc xay dung

»Pon vi van hanh hoic don vi bao tri nay cd thé thué tir bén thir
ba ddc 1ap hoac cling c6 thé la cong ty con cua cong ty khot
xuong.
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NG
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CHUONG 4
CAU TRUC SO HU'U CUA DU AN




MUC TIEU CUA CHUONG

Sinh vién nam duoc cac hinh thtrc phap 1y cta dy an
Uu nhuge diém cua cac hinh thire phap 1y ctia du an

Sinh vién hiéu dugc ham y dau tu cua cac muc so hiru khac nhau
cua don vi khoi xudng trong du an
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NOI DUNG CHUONG

Cac nodi dung can phan tich trong ciu tric so hitu
Cac hinh thirc phap ly cua du an:

»Thuc hién du an théng qua hop ddong BCC (Undivided joint
Interest)

»Cong ty hop danh (Partnerships)

»Cong ty trach nhiém htru han (Limited Liability)
»Cong ty cb phan (Corporation)

Hach toan céc ty 1& dau tu khac nhau vao du an

110



4.1 CAC NOI DUNG CAN PHAN TICH

TRONG CAU TRUC SO HUU

»Hinh thirc phap 1y cua du an
> Ty 1é s& hitu cta cac don vi khdi xudng
> Viéc hach toan khoan dau tu cta cac don vi khoi xuong

»Phan tich 1o1 ich cua cau truc s6 htru duoc chon
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4.2 CAC LOAI HINH THANH LAP

CONG TY DU AN
> ¢ kinh doanh — BCC
»Cong ty hop danh

»(Cong ty trach nhi€ém hiru han
»Cong ty c6 phan
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HOP PONG HOQP TAC

Mo ta:

»Tat ca cac thanh vién chiu trach nhiém voé han tuong ung véi ty
1& von gop.

»Tat ca tai san clia cong ty chiu sé hiru chung ctia cac thanh vién
gop von.

»Lai 16 duoce phan chia theo ty 18 vén gop.

»Khong gidi han cho nhitng khoan khau trir chi phi tir du 4n cta

cac thanh vién gop von.
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HOP PONG HOQP TAC

KINH DOANH - BCC

Uu diém:

> Thu nhap chi bi danh thué mot 1an trong thu nhap thanh vién do
khong c6 phap nhan méi duoc thanh lap

»MOdi thanh vién cé thé chon cac phuong phap khau trir cac khoan chi
phi khac nhau.

Nhwoc diém:
» Cac thanh vién gop von chiu trach nhiém vé han d6i vai cac khoan no

» Cong ty khong c6 chirc nang phat hanh chimg khoan do d6 cac khoan
ng cua du an s€ duoc thé hién trén bang can doi k& toan ctia nguoi
gop von.
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CONG TY HOP DANH

Mo ta:
» Cac thanh vién hop danh chiu trach nhiém vo han con cac thanh vién

gop von chi chiu trach nhiém hiru han

»Tat ca tai san cua cong ty chiu s¢ hitu chung cua cac thanh vién gop

von

> Loi 16 duge phan chia theo ty 18 von gop
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CONG TY HOP DANH

Uu diém:

> So véi hinh thirc BCC thi cong ty hop danh c6 thé phat hanh ching
khoan dé huy dong ng

» Thu nhép chi bi danh thué mot lan

» Lo1 vé thué néu nhu trong nhirng nam dau du an 10.

Nhuoc diém:
> Chiju trach nhi¢m v6 han d6i vé6i cac khoan ng
» Kho khin trong viéc huy dong von.
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CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN

Mo ta:

» Cac thanh vién chi chiu trach nhi€ém hiru han trong pham vi von
gop.

>Sb leong thanh vién gop von bi han ché.

»Loi 16 duge phan chia theo ty 1& von gop.

»S& phai chiu 2 tang thué
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CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN

U'u diém:
»Cac thanh vién chi chiu trach nhiém htru han.

»C6 thé huy déng von tir phat hanh ching khoan.
Nhwoc diém:
»Bi danh thué 2 lan.

> Bi han ché trong s6 leong thanh vién gop von.
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CONG TY CO PHAN

Mo ta:

»Khong gidi han trong so lugng thanh vién gop von
» Cac thanh vién chiu trach nhiém htru han

»Tai san 1a thudc vé cong ty

»>Co thé dé dang phat hanh cac chimg khoan

» Cac thanh vién chi dugc chon mot phuong phap hach toan duy
nhat

»>S& phai chiju 2 tang thué.
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CONG TY CO PHAN

Uu diém:
»Trach nhiém hiru han d61 véi1 cac thanh vién gép von

»Dé dang huy dong von.

Han ché:
»Hai tang thué
»Chiu quan 1y chit vé mat phap 1y.
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4.3 CAC PHUONG PHAP HACH TOAN

POI VOI CAC KHOAN DAU TU

»Phuong phap dau tu thong thuong (Cost method) (<20%)
»Phuong phap von co phan (Equity method) (20%-50%)

»Phuong phap hop nhat timg phan (Proportional consolidated
method) (20%-50%)

»Phuong phap hop nhat toan bo (Consolidation method) (>50%)
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PHUONG PHAP HACH TOAN NHU

KHOAN DAU TU THONG THUONG

»Céac khoan dau tu dugc ghi nhan theo gia goc ban dau.

»Cong ty dau tu chi dugce ghi nhin thu nhap khi nhan duoc co
turc tur cong ty duoc dau tu.

»Tai san va cac khoan n¢ cua cong ty dugc dau tu khong dugce
ghi nhan vao bao cao tai chinh cua cong ty dau tu.
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PHUONG PHAP HACH TOAN THEO

PHUONG PHAP VON CO PHAN

»Gia tri khoan dau tu dugc diéu chinh voi ty 1€ s hitu twong ing
trong loi nhuan/16 tir cong ty duogc dau tu.

> 141 10 tr khoan dau tu dugc hach toan tuong ung voi lai 16 tr
cong ty duge dau tu chir khong nhat thiét phai nhan co tic.

»Tai1 san va cac khoan ng cua cong ty dugc da}l tu khong duoc
ghi nhan vao bao cao tai chinh cua cong ty dau tu.
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PHUONG PHAP HACH TOAN HQP NHAT

BAO CAO TAI CHINH TUNG PHAN

»Cong ty dau tu s& hop nhat bao céo tai chinh theo timg dong ty
1€ v&i1 ty 1€ so hitu cua coOng ty.

»Tai san va nguon von ciia cong ty duogc dau tu sé duoc thé hién
trén bao cdo tai chinh cua cong ty dau tu.

»Lo1 10 s& dugce ghi nhan twong img véi 101 10 tir cong ty duoc
dau tu.
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PHUONG PHAP HACH TOAN HOP

NHAT BAO CAO TAI CHINH TOAN BO

>Cong ty me s€ hop nhat bao cao tai chinh va ghi nhan phan lo1
ich cua co dong thiéu so (ca trén bang can doi ké toan va bang
két qua kinh doanh).

»Tai san va nguon von ctia cong ty duogc dau tu sé duoc thé hién
toan bo trén bao cao tai chinh cua cong ty dau tu.

»Loi 10 s¢ dugc ghi nhan tuong tmg vo1 toan b 101 16 tir cong ty
duoc dau tu.
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CAC YEU TO ANH HUONG DPEN VIEC

LUA CHON CAU TRUC SO HUU

»Nhu cau von cua du an
» K¢ hoach lg1 nhuan cua du an trong giai doan dau

»So sanh gitra muc tin nhiém cua du an va murc tin nhi€ém cua
cac don vi khot xudng

»Tho1t gian thue hién du an



CHUONG 5
CAC HOP PONG CUA DU AN




MUC TIEU CUA CHUONG

Sinh vién hi€u dugce vai tro cua cac loai hgp dong cua du an

Sinh vién c6 thé phan loai cac loai hop dong phat sinh theo ting
giai doan cua du an

Sinh vién phan tich dugc tinh kha thi ciia cac hop dong anh hudng
dén tinh kha thi va kha niang vay no cta du an nhu thé nao
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NOI DUNG CHUONG

5.1 Muc dich cta cic hop dong dam bao
5.2 Cac loai hop dong:

o Hop dong dam bao hoan thanh

o Hop dong dam bao no vay

o Hop dong mua ban

o Hop dong cung cap nguyén vat liéu

o Hop dong tai san dam bao

o Hop dong bao hiém
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5.1 MUC PICH CUA CAC

HOP PONG PAM BAO

»Cac hgp dong thé hién mirc do cam ket cua cac bén lien quan
do1 voi du an.

»Gia ting mtrc do ho trg tin dung cho du 4n khi xin vay ngan
hang.

»Giam thiéu nhitng rai ro ma ngan hang khong mong mudn ganh
chiu.
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5.2 CAC HOP PONG LIEN QUAN PEN

GIAI POAN TIEN XAY DUNG

»Giay phép va cac hop dong nhuong quyén
»Hop dong lién quan dén c6 dong

»Hop dong hop danh

»Hop dong bao lanh gop von
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CAC HOP PONG LIEN QUAN PEN

GIAI POAN XAY DUNG

»Phai 1a hop dong chia khoa trao tay (turn-key contract)
»Nén c6 gia co dinh

»Phai co6 thoi gian hoan thanh xac dinh

»Cac diéu khoan bat kha khang phai dugc xac dinh trudce
»Khong c6 nhitng gidi han vé trach nhiém ctia nha thau
»>Nha thau phai dua ra nhitng cam két dam bao cao.
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MOI LIEN HE CUA DU AN

VOI NHA THAU

»Tham gia dau thau

»Pam bao chat lugng cho cong trinh hoan thanh
»Bao dam hoan tién Gmg trudc

»Tai khoan gitr lai tién thanh toan cho nha thau

»Bao tri cong trinh
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5.3 CAC HOP PONG LIEN QUAN PEN

GIAI POAN VAN HANH VA BAO TRI

»Hop dong dam bao ngudn nguyén liéu dau vao (supply/put or
pay agreement).

»Céc loai hop dong ban hang.
0 Hop dong ban hang théng thuong

0 Céac hop dong ban hang co rang budc (take-if-offered, take-or-
pay, hell-or-high-water, take-and-pay and throughput contracts)
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CAC HQOP PONG BAN HANG

CO RANG BUQC

» Take-if-offered contract: hop dong nay quy dinh trach nhi€ém
cua ngu:m mua phai nhan hang tir du an va thanh toan néu nhu
du 4n c6 thé giao hang.

» Take-or-pay contract: hop dong nay quy dinh trach nhi€ém cua
ngudl mua phai thanh toan ké ca khi du an khong thé giao hang
nhung van loai trir mot s6 1y do bat kha khang.
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CAC HQOP PONG BAN HANG

CO RANG BUQC

»Hell-or-high-water contract: hop dong nay quy dinh trach nhiém
clia ngudi mua phai thanh toan ké ca khi du 4n khong thé giao
hang va khong loai trir cac 1y do bat kha khang = “No way out”

» Through-put agreement: thuong dugc sir dung trong linh vuc
truyén dan dau khi khi ngudi mua phai dam bao tham gia hop
dong truyén tai dé cong ty du an c6 thé tao ra doanh thu trang
tra1 chi phi hoat dong va tra ng vay.

136



5.4 CAC HOP PONG HO TRQ TU

CONG TY KHOI XUONG

»Cac hop déng ho tro lién quan dén von luu dong, bao tri va bo
sung tién mat

»Thu gi61 thiéu (Comfort of letter)

»Hop dong bao lanh
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5.5 HOP PONG TIN DUNG TRONG

TAI TRO DU AN

»Cau trac ctia hop dong ng
> Céc diéu khoan quan trong trong tai tro du an
»Céc diéu khoan han ché rui ro (Covenants)
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CAU TRUC CUA HOP PONG NO

»Céc diéu kién tién quyét

»Cac diéu kién can thiét cho mdi lan giai ngan

»Co ché giai ngan

»>Co ché xéc dinh 13i suat

»Co ché hoan tra

»Piéu khoan ky quy

> ac (%mh trach nhiém trong truong hop xay ra vi pham

>V1¢c quan 1y va xir 1y tai san thé chap
»Piéu khoan xac dinh rua1 ro vo no
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CAC PIEU KHOAN QUAN TRONG

TRONG HQP PONG NQ

»Piéu khoan lién quan dén viéc gia ting no

»Piéu khoan lién quan dén viéc chia co tirc

> Céc diéu khoan an han

»Cac han ché lién quan dén cac khoan vay lién cong ty
» Cac tai khoan du phong

> Céc diéu khoan bao hiém
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VAI TRO CUA CAC PIEU KHOAN

HAN CHE RUI RO

»Tao ra nhirng han ché trong nang luc tai chinh cua nguon di vay.
»Dau hi€u canh bdo sém do1 vdi cac trudng hop vo no.

»1La co s& dé ngan hang dua ra tuyén bd v& no doi véi nguoi di
vay.
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CAC LOAI PIEU KHOAN

HAN CHE RUI RO

> Céc diéu khoan tai chinh:

»Céc diéu khoan phi tai chinh:
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NHUQC PIEM CUA CAC PIEU

KHOAN HAN CHE RUI RO
»Tbén kém chi phi
> Viéc han ché rui ro thong qua viéc quan 1y cac chi s6 tai chinh
la chua du
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CAC TAI KHOAN QUAN LY

»Tai khoan giai ngan

»Tai khoan thu tién ban hang

»Ta1 khoan thanh toan lvong, thuong
»>Tai khoan danh d¢ trd no

»Tai khoan du phong cho viéc bao tri
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CAC PIEU KIEN TAO RA

SU KIEN VO NOQ

»Khong thanh toan goc 13i dung ky han.

> Vi pham céac diéu khoan han ché trong hop dong no.
> Vi pham céac diéu khoan trong hop dong dai dién.
»Tuyén bo v no tir cong ty.

»Tuyén bo v& no tur toa an.
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CAC HOP PONG LIEN QUAN PEN

TAI SAN DAM BAO

»MOi quan tdm ctia ngan hang cho vay
»Céc chung tr lién quan dén tai san dam bao
»Cac loail ta1 san dam bao
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5.6 HOP PONG BAO HIEM

>Ngan hang yéu cau sur cO mat cua cac hop dong nay nham bao
vé cho cac su kién bat kha khang (force majeure) c6 thé phat
sinh.

»Ngén hang cting s€ danh gia kha nang trang trai ton that tur cac
hop dong bao hiém nay dé liéu xem co6 can nhiing cam két bo
sung tir cong ty khoi xudng hay khong.

»Cac su kign bat kha khang nhu: thién tai, bao dong, khing
bd, chién tranh... anh huong dén kha ning hoat dong lién tuc
cua du an.
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5.7 CAC HOP PONG KHAC

»Hop dong quan 1y (management agreement)

»Hop dong dai dién (Representation and warranties)
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CAC HOP PONG KHAC

»Hop dong du trit tién mit (Cash deficiency agreement).

»Hop dong gop thém von cd phan trong truong hop can thiét tir
cac bén lién quan. (Capital subscription agreement).

»Hop dong truy thu co tic (Clawback agreement).
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CAC HOP PONG KHAC

»Hop dong duy trit tra no.

»Hop dong du trit bao tri stra chita 16n.
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CHUONG 6
LAP KE HOACH TAI TRQ




MUC TIEU CUA CHUONG

Sinh vién xac dinh dugc cac nd1 dung co ban cua viéc lap ké
hoach tai1 tro

Sinh vién xac dinh dugc so tién cho vay to1 da dua trén cac dong
tién trong twong la1 dam bao bang cac hop dong

Sinh vién hi€u dugc y nghia cua cac chi s6 tai chinh cua du an.
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NOI DUNG CHUONG

»Céac ndi dung can danh gia trong viéc lap ké hoach tai trg
»Tai trg gia1 doan xay dung va tai trg giai doan hoat dong
»Panh gi4 kha nang vay no cua du an

»Udc tinh nhu cau giai ngan
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6.1 CAC MUC TIEU CUA VIEC LAP

KE HOACH TAI TRO

»Pam bao cd di ngudn von dé hoan thanh xay dung du 4n

»Pam bao ngudn von cd chi phi thap nhat

»T6i thiéu hoa rui ro tin dung doi véi cong ty khoi xudng

»Thiét 1ap chinh sach trd cd tre t0i da héa mirc loi tirc danh cho
co dong trong gi61 han cho phép

»>Tbi da hoa cac loi ich vé thué tir du an dbi véi chu so hitu

>13é.’1m htbéo tuan thu d6i véi cac quy dinh phap 1y theo hudng cé
01 nhat.
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6.2 MOT SO VAN PE CAN PANH GIA

»Xac dinh nhu cau can tai tro tir bén ngoai
»Cac cam két ban dau vé nguon von
»Xac dinh ty sO ng t6i da co thé

»Xac dinh thoi diém giai ngan

»Xac dinh bién dang dong tién cua du an
> CAu trac tién té cua dy an

»>Tudi tho kinh t€ clia dy én
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6.2.1 XAC PINH NHU CAU TAI TRO

BEN NGOAI
Cong thire xac dinh nhu cau tai tro:
X=C+I+F+W+0O-P
Trong do:

> X 1a nhu cau can tai trg tir bén ngoai

» C la céc chi phi bang tién lién quan dén cong trinh dau tu
» 1 1a chi phi 1a1 vay phat sinh trong tho1 gian xay dung

»F 1a cac chi phi phét sinh trong viéc tim kiém ngudn von
> W 13 von luu dong dau tu ban dau

» O la cac chi phi nhan cong va cac chi phi hoat dong khac phat sinh
trudc khi cong trinh dugc hoan thanh 157

> P 1a doanh thu c6 thé phat sinh trong thoi gian xay dung



6.2.2 CAC CAM KET BAN DAU

VE NGUON VON

» X&c dinh dong co cua tirng chu thé cung cap von cho du an

»Danh gia nang luc tai chinh va kha nang hoan thanh cac cam két
clia C4c chu thé cung cap von

»Panh gia nhitng diéu kién khach quan co thé anh huéng dén kha
ning thuc hién nhitng cam két do

> X&c dinh nhu cau bao 1&nh can thiét.
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6.2.3 XAC PINH TY SO D/E TOI PA

3 yéu t6 anh hwong dén ty s6 D/E tdi da:
»>MOoi quan h¢ gitra rui ro va lg1 nhuan du kién cua du an
»Su day du cua cac hop dong dam bao

»Mirc d6 tin nhiém ctia cac bén trong hop dong dam bao.
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VAI TRO CUA VIEC XAC PINH TY SO

D/E TOI DA

»Ty s0 ng to1 vu s€ gitp xac dinh xem liéu c¢6 can kéu goi thém
nguodn von chu s¢ hitu tr bén ngoai hay khong.

» Xac dinh cac ngudn von bd sung c6 thé lam gia tang mirc dd tin
nhiém cua du an.
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6.2.4 XAC PINH THOI PIEM

GIAI NGAN

Hai phwong phap gidi ngan:
»(G1a1 ngan theo thir tu

»(Gia1 ngan cung luc theo ty 1€ xac dinh

Yéu cau: dam bao nguyén tac phu hop ky han sé giup toi thiéu
hoa vi€éc lang phi nguon von cling nhu nhu cau tai trg trung
gian (bridge financing) cua du an.
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6.2.5 XAC PINH BIEN DANG DONG

TIEN CUA DU AN

» Anh huong dén viéc xac dinh co cau nguon ng ngan hang va
cac ngudn ng lai suat c6 dinh (trdi phicu).

»Pam bao nguyén tac pht hop cho dong tién tao ra va dong tién
tra ng s€ giam thi€u rui ro tai tai tro.
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6.2.6 CAU TRUC TIEN TE CUA

DOANH THU VA CHI PHI

»Neéu doanh thu va chi phi phat sinh khéc loai tién t& v4i nhau.
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6.2.7 TUOI THQ KINH TE CUA DU AN

»Pam bao thot gian dao han cua cac khoan vay phai nho hon
tuo1 tho kinh té cua du an.

»Nhitng diéu khoan yéu gia ting mirc 30 hoan tra no khi céc su
kién bat thuong xay ra anh huong dén kha nang tra no cua du
an.

» Tranh thil nhitng nguon tai trg v4i chi phi thap tir mot s6 cac
quoc gia.
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6.3 TAI TRO GIAI POAN XAY DUNG

»Phuong &n 1: cong ty du &n s& vay truc tiép tir cac ngan hang
thuong mai.

»Phuong an 2: nhitng ngudi xudng s& vay truc tiép tir C4¢ ngan
hang sau dé cho du an vay lai.
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PHUONG AN 1

Cac khia canh can xem xét:
»Rui ro tai trog hgp von (syndication loan risk).

»MOoi quan hé giita cac ngan hang cho vay trong giai doan nay va
cac chu ng cho vay trong giai doan hoat dong.

»Quy trinh cho vay hop von.
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PHUONG AN 2

Cac khia canh can xem xét:

»Khoan vay s€ dugc dua trén ca uy tin va nang luc tai chinh cua
cong ty kho1 xuong.

»cong ty khot xuong s€ chiu rui ro xay dung.
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6.4 TAI TRQ DAI HAN

»>MBoi quan hé gitra tai tro dai han va tai trg trong giai doan xay
dung?

»Phat hanh riéng I¢ (private placement):

»Equity Kicker (don vi cho vay gop von ¢b phan vao du an):

168



6.5 UOC TINH KHA NANG VAY

CUA DU AN

Kha ning vay ctia dy 4n 1a s6 tién vay toi da ma du an co kha
nang hoan tra trong mot khoang thot gian nhat dinh theo quy
dinh ctia ngan hang tir v6i dong tién tao ra tir dy an.

So tién cho vay tdi da dwoc xac dinh bang viéc két hop:

»Phuong phap chiét khau dong tién tao ra hang nam tir du an.

»Pam bao cac hé s6 kha nang trd ng qua trong thoi gian tra no.
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CAC THONG SO CAN THIET

» Xac dinh dong tién c6 thé dung dé tra no tir du 4n tao ra hang
nam.

»Thot gian tra ng vay du kién.
»Lai suat vay du kién dua trén mirc do rui ro cua du an.

» K¢ hoach gial ngan von vay.
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XAC PINH DONG TIEN CUA DU AN

DUNG PE TRA NO VAY

Vi:

» R 1a doanh thu nam hoat dong dau tién

» E la chi phi nam hoat dong dau tién

> Og la toc d6 tang trudong hang nam cua doanh thu
> g 1a toc d6 tang truong hang nam cia chi phi

» C 14 chi phi khau hao hang nim hang nim

> T la thué suat thué thu nhap doanh nghiép

> t 1a thoi gian tra no vay du kién

> ila 13i suat vay
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XAC PINH SO TIEN VAY TOI PA

» Trieong hop 1: Von vay duge gia dinh chi giai ngan khi cong
trinh duoc hoan thanh.

> Truwong hop 2: Von vay dugc giai ngan dinh ky trong thoi gian
xay dung.
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TRUONG HQP 1

D* = PV/a
Vor:
»>D* 1a s0 tién toi da c6 thé cho vay

»PV la gia tr1 hién ta1 cua cac dong ti€n dung deé tra ng theo s6
nam tra ng du kién vdi suat chiét khau 1a 1ai suat vay.

>0 la hé s6 an toan muc ti€u
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TRUONG HQP 2

D* =PV / ((1+D)MX a)
V.
»>D* 1a s0 tién t6i da co thé cho vay

»PV la gia tri hién tai cua cac dong tlen dung de tra ng theo
sO nam tra ng du kién véi suat chiét khau 1a 13i suat vay.

»ao la hé sd an toan muc ti€u

»M la thot gian trung binh cua nhirng khoang giai ngan dén
nam dau tién xuat hién doanh thu
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BAI TOAN XAC PINH NHU CAU

CHO VAY TOI DA

»>R=150:E=26:C=0
»0r =5% ;0 =5% ;1 =10%
>o=15:T=40% ; N=12

1. Xéc dinh s6 tién cho vay toi da trong trudng hop von dugc giai
ngan mot lan ngay sau khi cong trinh hoan thanh.

2. Xac dinh s tién cho vay toi da néu M =2
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Y NGHIA CUA VIEC XAC PINH SO

TIEN VAY TOI DA

»Céac hop dong gitip cho viéc xac dinh gia tri cia du an mot cach
CO CO s&

> S0 tién vay toi da giai thich tai sao du an c6 thé c6 mtc D/E
danh nghia rat cao

> S0 tién vay t6i da cho thay mitc d6 an toan trong ké hoach tai
tro du kién.



6.6 CAC CHI SO THE HIEN KHA

NANG TRA NQ

»Heé s6 thanh toan 13i vay
»Heé s6 thanh toan chi phi c6 dinh
»Heé s6 kha niang thanh toan goc 13i

>He sb tai tro dua trén g14 tri.
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HE SO KHA NANG

THANH TOAN LAl

IC=EBIT/I
Vo
»1C 1a hé s6 kha ning thanh toan 1ai
»EBIT 14 loi nhuén trude thué trudc 1

> 1 la lai vay
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HE SO THANH TOAN

CHI PHI CO PINH

FCC=(EBIT+1/3R)/(1+1/3R)
Vér:

»FCC 1a hé sb thanh toan chi phi ¢6 dinh

>EBIT la loi nhuan trudce thué trude 13i

> 1 la lai vay

»R 1a chi phi thué hoat dong
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HE SO KHA NANG THANH TOAN

GOC LA

DSCR =TIPV/(1+P)
Vo
»DSCR 1a hé s6 thanh toan goc 14i
»>TIPV la dong tién cta du an sau thué
»11a1a1 vay trong nam

»P1a von goc tra trong nam
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HE SO TAI TRQ DUA TREN GIA TRI

LLCR (t) = PV(CF)(t)/S6 du no hién tai (t)
V.
»LLCR 14 hé so tai trg dua trén gia tri

»PV(CF)(t) | gia tri ctia du vao thoi diém t (chi tinh dong tién
trong thoi gian vay)

Ghi chl: hé 56 PLCR sé c6 cong thirc twong tw trén nhung dong tién sir dung sé 1a dong tién trong
suot vong doi ciia duw an.
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CHUONG 7
NGUON TAI TRO CHO DU AN




MUC TIEU CUA CHUONG

1. Sinh vién xdc dinh cac ngudn tai tr¢g von co phan cho du an
2. Sinh vién xac dinh cac nguodn tai trg ng cho du an
Sinh vién hieu dugce dac di€m cua tung loai ngudén von
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NOI DUNG CHUONG

7.1 Cac khoan von gop chu sd hitu

7.2 Cac khoan ng ngan hang
Cac khoan n¢ phat hanh riéng I¢
Cac khoan ng phat hanh ra cong ching
Tin dung tir cac nha cung cap

7.3 Céc khodn ho tro tir chinh phu

7.4 Cac khoan ho tro tir cac to chitc qudc té
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7.1 CAC KHOAM VON GOP

CHU SO HUU

Piic diém ciia von chii s¢ hiru trong tai tro dw an:
> Vé rti ro hoan thanh
> Vé van dé co tic
»Vé van dé loi nhuan phan chia
Cac ddi twong cd thé gop von chii sé hiru:
» Cong ty khoi xudng (Sponsor)
» Tl cac quy dau tu
Committed investment fund
Pooled equity vehicles

> Tyr cag cl% 4 thé khaC nhu: ngudi mua, ngudi cung cap vat lidu va ca
cac ngan hang cho vay..
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CAC VAN PE LIEN QUAN DEN VON

CHU SO HUU

»Cau trac so hitu nhu thé nao?

»Tan dung von vay ¢ mic nao?

>Quan 1y nhu thé nao?

»Céc tranh chap giita cac co dong duoc giai quyét nhu thé nao?

> Du an duoc két thic nhu thé nao?
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7.2 NGUON VON VAY DAI HAN

» Vay tu cac ngan hang thuong mai
> Vay tir cac dot phat hanh trai phiéu riéng 1é (private placement)

»Vay tur cac dot phat hanh trai phiéu ra cong chung (Public
offerings)

> Vay tir cac nha cung cap (ca trong giai doan xay dung va hoat
dong)
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7.2.1 VAY TU CAC NGAN HANG

THUONG MAI

Cac van deé can xem xét:

»Cac khoan vay tur cac ngan hang thuong mai thudng c6 ky han
ngan va theo 1ai suat tha no1

» (G161 han cap tin dung cua ngan hang so vo1 von diéu 1€
»Ky han cua cac khoan vay

»Thi trudong cho vay hop von quoc té.
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7.2.2 VAY TU CAC POT PHAT HANH

RIENG LE

»Cac dot phat hanh riéng 1¢ dang chiém wu thé ngay cang 16n so
vO1 phat hanh ra cong chung.

»Céac quy huu tri chiém thi phan rat 16n trén thi truong trai phiéu
phat hanh riéng 1¢.

»Ky han thuong dai hon va cac diéu khoan ciing it han ché hon
SO vO1 vay ngan hang thuong mai.
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7.2.3 VAY TU CAC POT PHAT HANH

RA CONG CHUNG

»L4ai suat thuong co dinh

»Ky han dai nhat va c6 it cac diéu khoan han ché nhat.
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SO SANH

Pic diém Thi trwomg ng
Ngén hang No phat hanh No phat hanh ra
riéng 1é cdng chung
Ky han Ngan han Trung dén dai han Dai han
L&i suat Tha noi Cé dinh Cé dinh
Mirc dd bat can xirng Cao Trung binh Thap
cua thong tin
Quy md khoén vay Nho Trung binh dén 16n Lén
Quy md khach hang vay Nho Trung binh dén 16n Lén
Mirc d§ rii ro Cao Trung binh Thap
Ciac diéu khoan hop Nhiéu va chit ft hon, 16ng hon ft nhat

dﬁng ng

-
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SO SANH

Pac diém

Thi truwong ng

Ngan hang Phat hanh riéng 1é Phat hanh ra cong
ching

Tai san dam bao Thuong Thinh thoang Hiém
Viée tai dam phan Thuong Thinh thoang Hiém khi
Mirc d6 giam sat cua don vi Cao Péng ké Khéng déng ké

cho vay
Mtrc d6 thanh khoan cua Thép Thép Cao

khoan vay
don vi cho vay chinh Ngéan hang Cong ty bao hiém nhan tho Da dang
Vai tro cua uy tin don vi cho Khé quan trong Quan trong nhat Khong quan trong

vay

b
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7.3 TIN DUNG TU CAC

NHA CUNG CAP

»Trong giai doan xay dung:

» Trong gial doan hoat dong:
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7.4 HO TRQ TU CO QUAN

CHINH PHU

Cac san pham:

»>Tai tro xuat khau

»Bao lanh cho ngud1 mua

»>Bao hiém
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7.5 HO TRQ TU CAC TO CHUC

QUOC TE

> C4c khoan vay tir ngan hang thé gii (IBRD, IFC, MIGA).

»Cac khoan vay tir cidc ngan hang phét trién (ADB,Europe
Investment Bank,Europe Bank for Reconstruction and
Development, Islamic development bank) va quy tién té€ quoc té
IMF.

»Céc khoan vay tir cAc quoc gia phat trién.
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MOI QUAN HE GIUA CAU TRUC SO

HUU VA NGUON TAI TRQ

»Dua trén nhu cau von va co ché€ dan x€p cac khoan ng ma du an
s€ lra chon cau tric so htru phu hop

»Nguoc lai, cau tric s¢ hitu cling s€ anh hudng dén pham vi cua
cac kénh huy dong von cua du an.
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CHUONG 8
RUI RO VA CAC BIEN PHAP
GIAM THIEU




MUC TIEU CUA CHUONG

1. Sinh vién hiéu dugc tam quan trong cua viéc xac dinh cac rui ro
cua du an

2. Sinh vién phan loai dugc cac loai rui ro cua du an phan theo giai
doan

3. Sinh vién hi€u cac bién phap giam thi€u rui ro
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NOI DUNG CHUONG

8.1 Rui ro tir cac chu thé tham gia

8.2 Cac bién phap giam thiéu va quan 1y rui ro trong tai trg du an
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NGAN HANG THAM GIA TAI TRQ

DU AN SE XEM XET CAC VAN PE

» Tinh kha thi vé k¥ thuat cua dy an
> Tinh kha thi vé kinh té cta dy an
» Murc do tin nhiém cua du an

» Céc rai ro ¢ thé duge xac dinh mot cach dang tin cay.
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CAC CHU THE THAM GIA TRONG

TAI TRO DU AN

Chinh phu

Nha thau

Nha cung cap

Ngan hang
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8.1 RUI RO TRONG CAC GIAI DOAN

»Rui ro trong giai doan xay dung
»Rui ro trong giai doan chuyén tiép

»Rui ro trong gial doan hoat dong
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PO THI THE HIEN RUI RO QUA
CAC GIAI POAN
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8.1.1 RUI RO TRONG GIAI POAN

XAY DUNG

»Rui ro lién quan dén cong ty khdi xudng (Sponsor risk)

»Rui ro tién xay dung (Pre-completion risk)

»Rui ro cap phép va dia diém (Permiting and siting risk)
»Rui1 ro cong trinh khong hoan thanh (completion risk)
»Rui ro vé nang luc ciia nha thau (Contractor risk)
»Rui ro vé vat liéu (Material risk)

»Rui ro vé dia diém (Facility site risk)

»Rui ro vé tinh dong bo cua co so ha tang lién quan
(Contruction-related facility)
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RUI RO LIEN QUAN PEN

CONG TY KHOI XUONG

»Rui1 ro lién quan dén cong ty kho1 xudng gan 1ién vo1 rui ro
hoan thanh cong trinh cua du an.

»Rui1 ro lién quan dén cong ty khot xudng thé hien qua:

»Mitrc von chu s¢ hitu gop cua cong ty khot xudng.

»Kha nang chuyén mon va kinh nghiém cuia cong ty khoi xuong
l1€n quan dén du an.
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RUI RO TIEN XAY DUNG

Riii ro tién xay dung lién quan dén:
»Mtrc do phu hop cua cong nghé va thiét ké dugc lua chon.
»Liéu cong nghé da duoc kiém ching

»Quy mo cua du an mac du do1 véi cong nghé da dugc ki€ém
ching.
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RUI RO CAP PHEP

»Lién quan tryc tiép dén rui ro chinh tri.

> Su thay doi cac quy dinh vé dau tu cta qudc gia ¢ thé anh
hudng dén kha nang hién thuc du an.
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RUI RO HOAN THANH CONG TRINH

Liéu dw an c6 thé hoan thanh:

»Pung tién do

»Trong g161 han ngan sach cho phép

»Theo dung tiéu chuan k¥ thuat
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CAC RUI RO KHAC TRONG GIAI

POAN XAY DUNG

»Rui ro vé nang luc cua nha thau (Contractor risk)

»Rui ro vé vat lieu (Material risk)
»Rui ro vé dia diém (Facility site risk)

»Rui ro vé tinh dong bo cua co so ha tang lién quan
(Contruction-related facility)
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8.1.2 RUI RO TRONG GIAI POAN

CHUYEN GIAO

»(Gial doan nay dac bi¢t quan trong néu nhu du an chuyén tu truy
doi1 trong gial doan xay dung sang mién truy doi trong giai doan
hoat dOng.

»Gial doan nay c6 thé kéo dai nhi€u thang trude khi du an chinh
thirc di1 vao hoat dong.

»Rui1 ro xay ra khi ¢6 sy mau thuan vé yéu cau trién khai du an
som va y€u cau dam bao kha nang hoat dong 6n dinh cua du an
trong dai han.
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8.1.3 RUI RO TRONG GIAI POAN

HOAT PONG

» Rui ro hoat dong (Operating risk)
» Rui ro dam bao ngudn dau vao (Supply risk)
» R ro dau ra (Sale risk)
» Rui ro doi tac (Counterparty risk)
» Rui ro cong nghé lac hau (Technology risk)
» Rui ro tai chinh (Financial risk)
» Rui ro quoc gia/chinh tri (Political / Country risk)
» Rui ro phap ly (Legal risk)
» Rui ro moé1 truong (Environmental risk)
» Rui ro tai tai tro (Refinancing risk)
» Rui ro lién quan dén trach nhiém nguoi di vay (Lender liability risk)
» Bat kha khang (Force majeure)
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RUI RO HOAT PONG

»Liéu du 4n c6 du kha ning tao ra dong tién nhu dy kién dé
thanh toan nghia vu goc 1ai cho ngan hang.

»Do d6, ngan hang rat quan tam liéu du an (hodc bén thir ba) co
du nguodn luc va kinh nghiém dé€ van hanh du an hay khong.
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RUI RO PAM BAO NGUON PAU VAO

»Liéu du an c6 dugc dam bao do6i véi cac nguon nguyén liéu dau
vao hay khéng?

»Kha ning tim kiém ngudn nguyén liéu dau vao thay thé.

»Céac khoan phi, chi phi van chuyén, bao quan nguyén liéu ciing
nén duoc tinh vao mo hinh tai chinh.
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RUI RO DAU RA

»Rui ro du an s€ khong tao ra du dong ti€én vao can thiét dé thanh
toan cac nghia vu.

»Nhitng nguoi mua d6i vdi san pham duy an 13 ai? Quy mé thi
truong nhu thé nao? Va lam thé nao du an ¢6 thé dua san pham
dén tay nguoi ti€u dung
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RUI RODPOI TAC

Ru1 ro xay ra néu nhu cac doi1 tac cua du an khong thé thuc hién
nghia vu.

Ba yéu to can phai xem xét:
»Kha nang xay ra rui ro vo ng cua doi tac

»Néu diéu do6 xay ra, s& di kém vai cac chi phi kién tung phat
sinh

»>Thoi gian giai quyét tranh chap khong hé ngan
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RUI RO CONG NGHE LAC HAU

»Rui1 ro xay ra khi cong nghé dang sir dung cua du an tré nén lac
hau.

> Loi thé canh tranh cua dy an khong con dugc dam bao.
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RUI RO TAI CHINH

»>Rui ro 13i suat
»Rui ro ty gia

»Rui ro lam phat
»Rui ro thanh khoan

»Rui ro gia ca thi truong thay doi.
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RUI RO CHINH TRI

“Rui ro chinh tri dudi goc do ngan hang dugc dinh nghia la
nhung ton that phat sinh khi ngan hang thuc hién cho vay &
nudc ngoal khi nhu’ng su kién bat ngo phat sinh. Nhiing su kién
nay, trong nhing gidi han nhat dinh, trong tam kiém Soat cua
chinh phi nhung khéng tam kiém soét ctia cac doanh nghiép.”

P.Nagy
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RUI RO CHINH TRI

Rui ro chinh tr1 dong vai tro quan trong do1 voi sy thanh cong
cua tai tr¢ cac duy an ¢ nudc ngoai.

Piéu nay cang tré nén quan trong khi:

»Du an c6 thé phu thudc vao cac hop dong nhuong quyén cia
chinh phu.

»Chinh phu c6 thé kiém soat mirc san xuat va khai thac ctia du
an

»Ché d6 wu dai hoic phan biét vé thué

»Céac mirc phi chinh phu c6 thé ap dit cho san pham cta dy an.
»Kha nang kiém soat chu chuyén ngoai t¢ cua chinh phu -
»Kha nang quoc hiru hoa du an



RUI RO PHAPLY

La rti ro phép ly & quoc gia so tai c6 thé khac so véi quoc
gla cua cong ty khot xudng du an.

CAc yéu to can xem xét:

»Xem xét nhitng quy dinh vé phap Iy & quoc gia so tai.

> g]%yvcg}h vé viéc quan Iy va xu Iy tai san d6i véi don vi

»Van dé cap phép va mic do dam bao kha niang thuc thi
hgp dong

»Thigu cac quy dinh bdo vé quyen lgi nha dau tu: ban
quyén, quyen s¢ hiru tri tué. ..
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RUI RO MOI TRUONG

»Rui1 ro du an s€ tao ra nhirng tac dong tieu cuc do61 vd1 moi
trerong: 6 nhiem ngudn nudc, khong khi, am thanh. ..

»(Cac ngan hang cho vay ludn c¢6 gang han ché viéc lién
quan do1 véi1 cac du an co thé dé tao ra nhirng tieu cuc vol
moi truong.

»Cac dieu khoan ban dau vé mo1 truong co thé tro thanh
diéu kién tién quyét dé ngan hang xem x¢&t 1i€u co quyét
dinh cho vay hay khong.
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RUI RO TAI TAI TRO

»Rui ro tai tai tr¢g xay ra khi du an khong thé tai tai trg dai han
vO1 chi phi thap hon.

»Pé giam thiéu rui ro nay thi cac hop dong tai trg dai han can
duoc thi€t ke dong tho1 vol cac hgp dong tai trg xay dung.
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RUI RO TRACH NHIEM

NGUOI bI VAY

»Rui Xay ra khi don vi cho vay can thiép qua nhiéu vao hoat
dong cua du an dan dén du an hoat dong khong dat dugc hiéu
qua nhu mong mudn.

»Do d6, ngan hang can phal can bang gitra mirc do rui ro chap
nhén ctia ngan hang va kha ning anh huong dén hoat dong cua
du an.
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8.2 CAC GIAI PHAP GIAM THIEU VA

QUAN LY RUI RO TRONG TTDA

Giai phap lién quan dén cac rii ro trong giai doan xiy dung:
»Hop dong chia khoa trao tay

»Hop dong gia c6 dinh

»Tang cudng nhitng cam két tir chu so hitu va nha thau

»Hop dong bao 1anh hoan thanh (chimg thu bao lanh)

»Kiém tra chat luong hoan thanh

»Quy dinh vé viéc thanh 1y tai san dam bao
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Cong cu Chi phi veot | Tri hodn Riii ro chay | Nha thau Ccong trinh | Céc yéu t6
dinh thir khong chit bat kha
mirc thanh lwong khang

toan kém

Bio hiém X X X

ton
that
Béo lanh X
hoan
thanh
Tai khoan X
gitr lai
Hop df“)ng X
bao
hanh
Qity dur trir X X X X X
Bio hiém X X
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CAC GIAI PHAP GIAM THIEU VA QUAN

LY RUI RO TRONG TAI TRO DU AN

Giai phap lién quan dén cac rii ro trong giai doan hoat dong:
»Hop doéng cung ing nguyén vat liéu dai han

» Ky két cac hop dong bao tiéu dau ra

»Tham gia cac hop dong lién két dau ra
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e HLGUANOA! o GIAMNG  GitiN, Bibn | Dim bito | Bt khi
dong CPHD cac chi dong dau khang
kém thwong phi dau vao

Xuyén hoat ra
dong
chinh
Hop dong ban dai X
han

Hop dong mua dai X

han

Hop dong X X X

Passthrough

Qity dy phong tra X X X X

ngy

Qily bao tri X

Truy doi X X X

Bio hiém X

Tracking account X

Equity kicker X
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VAN DE BAO LANH

Phan loai theo theo mirc do trach nhiém:
»Bao lanh gi61 han va bao lanh khong gid1 han
Phén loai theo chii thé:

»Bao lanh gian tiép

»Bao lanh ngam dinh

»Béo lanh c6 dicu kién

»Bao lanh tur chinh phu

230



VAN DE TAI SAN THE CHAP

»Ly do phai thé chap tai san dam bao?

» Céach thirc quan 1y ta1 san dam bao?

»Nhirng rui ro lién quan dén vi€c quan ly tai san dam bao?
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VAN DE BAO HIEM

> Vai tro ctia bao hiém?
> Céc loai hinh bao hiém trong tai tro du an?
»Cac van dé phat sinh lién quan dén hop dong bao hiém?
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CAC CONG CU QUAN LY

RUI RO TAI CHINH

»Hop dong ky han va tuong lai (Forward/Future contract)
»Hop dong quyén chon (Option contract)
»Hop dong hoan do6i (Swap contract)
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CAM ON CAC BAN PA
LANG NGHE!!!!
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