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“ TRWONG PAI HOC NGAN HANG TP.HCM
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QUAN TR] TAI CHINH
DOANH NGHIEP

Bui Ngoc Mai Phuong

TAI LIEU THAM KHAO

- Tai liéu chinh
[1]. Eugene F. Brigham va Joel F. Houston, Quan trj tai chinh,
NXB Cengage Learning, 2009 do Nguyén Thi Canh bién dich.

[2] Glen Arnold, 2013, Corporate Financial Management,

Pearson Education Limited
- Tai liéu tham khao

[3]. L& Manh Hwng va cbng sw, 2015, Tai chinh doanh nghiép,
NXB Tai chinh

‘[4]. Richard A. Brealey, Stewart Myers, Franklin Allen, 2014,

 Principles of Corporate, McGraw — Hill.
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NOI DUNG MON HOC

Chwong 1: QUAN TRI TAI SAN NGAN HAN (10 tiét)

Chwong 2: HOACH BINH NGAN SACH VON BAU TU (15 tiét)

(CURRENT ASSET MANAGEMENT)

(CAPITAL BUDGETING)

Chwong 3: NGUON TAI TRQ' CUA DOANH NGHIEP

(CORPORATE FINANCING)

Chwong 4: CHINH SACH CO TUC (5 tiét)

Chwong 5: KE HOACH TAI CHINH VA DY BAO TAI CHIiNH

BUOI 9

(PAYOUT POLICY)

(FINANCIAL PLANNING) (10 tiét)
: KIEM TRA GIJ'A KY

CuuDuongThanCong.com
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CACH TiNH PIEM HOC PHAN
o Chuyén can :10%
o Tiéu luan ca nhan : 20%
o Kiém tra gita ky  :20%
oKiémtracubiky  :50%
Hinh thirc Kiém tra cudi ky: 24 cau trac nghiém (6 diém) va
2 cau tw luan (1 bai tap - 2 diém, 1 NC tinh hubng - 2 diém),
thoi gian 75 phat, SV dwoc s dung 1 t& A4 viét tay ghi
chép cong thire.
https://sites.google.com/a/buh.edu.vn/phuongbnm/
Email: phuongbnm@buh.edu.vn .
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CHUONG 1
QUAN TR| TAI SAN NGAN HAN
(CURRENT ASSET MANAGEMENT)

MUC TIEU CHUONG 1
o Kién thirc:
- Biét dwoc cac khoan muc tai san lwu déng ctia DN
- Phan tich quyét dinh tén quy tién mat
- Phan tich quyét dinh tén kho
- Phéan tich chinh sach ban chiu

o Ky nang: thwc hanh, gidm sat, minh hoa va tinh toan lién
quan dén tén quy, chinh sach ban chiu va hang ton kho cla

DN trong thuc té&

o Théi dé: chuyén can, tap trung, lam bai tap

6
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NOI DUNG CHUONG 1
> 1.1. Quan trj tién mat
> 1.2. Quan tri khoan phai thu
> 1.3. Quan tri tén kho
7
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Thong tw 200/2014/TT-BTC cua B§ Tai chinh, Tai sdn ngan
han (Tai san Iwu dong) bao gom:

I. Tién va cac khoan twong dwong tien

1. Tién

2. Cac khoan twong dwong tién

Il. Pau tw tai chinh ngan han

1. Chirng khoan kinh doanh

2. Dy phong giam gia chirng khoan kinh doanh (*)

3. Bau tw nam gir dén ngay dao han

lll. Cac khoan phai thu ngan han

1. Phai thu ngan han cta khach hang

2. Tra trwdc cho ngwdi ban ngan han

3. Phai thu ndi bd ngan han

4. Phai thu theo tién do ké hoach hgp dong xay dung
5. Phai thu vé cho vay ngan han

6. Phai thu ngan han khac

7. Dv phong phai thu ngan han khé doi (*)

8. Tai san thiéu cho xtr ly

IV. Hang ton kho

1. Hang ton kho

2. Dy phong giam gia hang ton kho (*)
V. Tai san ngan han khac

https://fb.com/tailieudientucntt
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1.1. Quan tri tién mat
1.1.1. Khai niém
- Tién mét tai qu§
- Tién dang chuyé&n
- Tién gtvi thanh toan tai ngan hang
Tién mét co tinh thanh khoan cao nén kha nang sinh 1&i thép.

Tién mat va chirng khoan ngén han sé& dwoc xem xét chuyé&n

ddi qua lai @& giai quyét nhu cau tién mat ctia DN

1.1. Quan tri tién mat
1.1.2. Muc dich quan tri tién mat
- Muc dich giao dich
- Muc dich dau co
- Muc dich dw phdng
1.1.3. Tac dong dw triv tién mat

- Tich cwe: chd ddng vé kha nang thanh toan clia DN.

- Han ché: 1am mét kha nang sinh 161 clia tién mét

‘ 10
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1.1. Quan tri tién mat
1.1.4. Néi dung quan tri tién mat

- Xac dinh s6 dw tién mat muc tiéu va tdi wu dé duy tri hoat
doéng

- Quan ly thu, chi tién mét hiéu qua

1.1. Quan tri tién mat
1.1.4. Néi dung quan tri tién mét

S6 dw tién méat muc tiéu 1a s6 dw tién mat DN muébn duy tri;
dwoc thiét ap trén co s& xem xét tong chi phi lién quan dén

tién mét thap nhéat (s6 dw tién mét t6i wu)
Cac chi phi lién quan dén nam giiv tién mat
- Chi phi co’ hoi

- Chi phi giao dich

11
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1.1.4. Noi dung quan tri tién mat

Chi phi
\ Téng chi phi
\ cho tien mat
AN /
~ s e

1.1. Quan tri tién mat

Téng chi phi cho tién mat = Chi phi co hdi + Chi phi giao dich

Chi phi co hi

[ C* s6 duw tién mat téi wu |

1.1. Quan tri tién mat
1.1.5. M6 hinh Baumol (Lwong tién mat kinh té - COQ)

“Muc dich: xac dinh s dw tién mat ti wu trén co s& két hop

gitra chi phi lwu co héi va chi phi giao dich.
#+Gia dinh
- Tién thu trong ky thap hon tién chi trong ky

- DN chi tra tién m&t mét cach dn dinh

- Khdng co dw triv ti&n mat cho muc dich an toan

- Dong tién té rdi rac, khéng lién tuc

‘ 14

13
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1.1.5. M6 hinh Baumol

+NGi dung

r: 14i suét chirng khoan ngén han

C/2: sb dw tién mat binh quan trong ky (=C—2 )

1.1. Quan tri tién mat

Chi phi co héi =

C: sb dw tién mat d3u ky (gia tri chirng khoan ban ra méi lan)

+0

1.1. Quan tri tién mat
1.1.5. M6 hinh Baumol
+NGi dung

Chi phi giao dich = s6 1an ban chirng khoan x chi phi giao dich cé dinh

T: tdng nhu cAu tién mat can bd sung trong ky

F: chi phi giao dich c6 dinh m&i 1an ban chirng khoan

15
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1.1. Quan tri tién mat
1.1.5. M6 hinh Baumol
+N6i dung

Téng chi phi cho ti&n mat = Chi phi co hdi + Chi phi giao dich

Vi du: Céng ty X dy toan tdng sb tién mét can trong nam T =
36.000 trd, lai suat chirng khoan ngén han r = 5%, chi phi cho
mdi 1an giao dich chuyén dbi gitra CK va TM & F = 1,5trd/lan.

Xac dinh chi phi co hdi, chi phi giao dich va tdng chi phi cho

ti&n mat v&i cac mire tién mat ban dau khac nhau .

Dvt: triéu dong
SO dw tien SO dw tien mat, Chi phi | Chi phi | Tong chi phi
mé&t ban ddu | binh quan | cohdi |giao dich | cho tién mat
C c2 |2 xr|(TIC)xF|  TC
3,600
2,400
1,200
600
300

‘Nhén xét:

‘ 1
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1.1. Quan tri tién mat
1.1.5. M6 hinh Baumol
+NGi dung

Dé sb du tién mé&t dat mire ti wu (C°) thi tdng chi phi cho tién

mét (TC) nhé nhét
. }2.T.F
C =
r

1.1. Quan tri tién mat
1.1.5. M6 hinh Baumol

+Két luan
La mé hinh dau tién dwoc thiét 1ap dé& xac dinh sb dw TM tbi
wu.
Mb hinh da chi ra méi quan hé gitra I3i suat cia CK ngan han,
chi phi ban CK véi sb dw tién mat. Khi r cao > C thdp

F cao > C cao

Mbé hinh Baumol da c6 déng gép quan trong trong ly thuyét
quan tri TM. Tuy vay con ton tai cac gia dinh nay khong thuc té.

20
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1.1. Quan tri tién mat
1.1.6. M6 hinh Miller — Orr

Tién mat

“Muc dich: xem xét cach quan ly ti&n mat cia DN khi tién mét
thu vao va chi ra cla tirng ky 1a ngau nhién va khéng duw kién

1.1. Quan tri tién mat
1.1.6. M6 hinh Miller — Orr

duorc.

o] LI e

+Gia dinh

- Ngan lwu rong (tién thu vao triy tién chi ra) 1a dai lwong ngau
nhién cé phan phdichudn. | | v ToTrTo T T TR e
. s -
- Ludng tién mat rong In hon 0 otgtan

‘ Quan ly tién mit theo mé hinh Miller-Orr

21 22

1.1. Quan tri tien mat
1.1.6. M6 hinh Miller — Orr
Dé tbéng chi phi cho tién mat (TC) nhé nhét thi:

1.1. Quan tri tién mat
1.1.6. M hinh Miller — Orr

+**No6i dun
o dung NN VS
- L < S6 du tién mat < H > Khéng thuc hién giao dich CK 4r
- S6 du tién mat dung gi¢i han trén (H) > mua CK ngén han z¢ =L _,__2
v6i so tien bang (H - Z) oD : Khoang dao ddng ciia sb duw tién mat
- S6 du tién mat dung gi6i han dwdi (L) > ban CK ngan han dé °Z”: S0 dw tien mat muc tiéu
thu vé& mét lwong tién bang (Z - L) °H : 86 du tién mét cao nhat (H = L + D)
oL : S0 du tien mat thap nhat
= Pé xac dinh sb dw tién mé&t muc tiéu (Z*) can xac dinh tirc o 52 : Phwong sai clia dong tién mét rong hang ngay
khoang cach gilra gi¢i han trén va gi¢i han dwéi (D). or :Lai suét chirng khoan ngén han tinh theo ngay
= o F_: Chi phi giao dich méi 14n mua ban CK ngén han #
23 24
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1.1. Quan tri tién mat 1.1. Quan tri tién mat
1.1.6. M6 hinh Miller — Orr 1.1.6. M6 hinh Miller — Orr
4Noi dung Vi du: Céng ty Y ¢6 chi phi méi Ian mua ban chirng khoan ngan

. \ = = A > . z < Py 0, ~
S du tién mét trung binh theo m hinh: han F = 1,5 trd, 15i suat cia chirng khoan ngan han la 5%/nam,
dd léch chuén clia ngan Iwu rong hang ngay 1a 1.000trd, sb dw
4Z - L tién mét tdi thiéu 2.000trd.

Caverage = —— . R . R
g 3 Xac dinh so dw tien mat muc tiéu va so duw tién mat trung binh

theo mé hinh Miller — Orr?

25 26

1.1. Quan trj tién mat 1.1. Quan tri tién mat

1.1.6. M6 hinh Miller — Orr 1.1.7. Quan tri thu — chi tién mat

Nhikng yéu t6 dnh huéng dén sé dw tién mat muc tiéu (Z*) Nhdm muc tiéu rat ngén thoi gian tién chuyén dén va kéo dai

- F cang cao -> DN s& gil tién mat thoi gian tien chuyen di.

62 cang 16n - DN s& gite tidn mat Sb6 dw tai khoan tién gli trén sd sach ké toan clia DN thudng

. khoéng khép véi sb dw tai khoan tién gl tai ngan hang.

- r cang cao > DN sé gilr tien mat

S6 dw tai khoan

- tién gli trén s
séch ké toan

Tiendang _  S6 du tai khoan
chuyén (float) tién gtvi NH

Tién dang chuyén cé thé phat sinh do chi hoac thu.

27 28
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1.1. Quan trj tién mat
1.1.7. Quan tri thu — chi tién mat
- Tién dang chuyén do chi (disbursement float) phat sinh
trong khodng th&i gian tir IGc DN phéat hanh séc dé tra tién mua
hang cho nha cung cép, cho t6i khi nha cung cdp nhan duoc

gidy bao no tir NH.

Nguyén téc: gidm tdc dd chi tién

1.1. Quan tri tién mat
1.1.7. Quan trj thu — chi tién mat

- Tién dang chuyén do thu (collection float) phat sinh trong
khoang thoi gian tr Iic DN nhan t& séc thanh toan clia KH cho

t&i khi DN nhan dwoc gidy bao c6 clia NH.

Nguyén tc: tang toc do thu tién

KH phat DN nhan DN ndp séc DN nhan

hanh séc séc cho NH dwoc tién

‘ Tién dang chuyén do thu

29

30

1.1. Quan tri tién mat
1.1.7. Quan tri thu — chi tién mat
- Xéc dinh chi phi do tién dang chuyén

Vi du: Céng ty A cé doanh thu tlr cac khoan thanh toan bang séc méi
nam 72.000 trd, thdi gian tién dang chuyén do thu 1a 5 ngay, i suét
CK ngén han la 5% n&m. Gia st trong n&m chi c¢6 1 14n thu tién hang
Néu st dung hé théng hop thw bwu dién thi sé rat ngan thoi gian thu
tién ban hang t& 5 ngay xubng chi con 3 ngay, chi phi tra cho dich vu
nay la 10 trd/nam.

So sanh loi ich va chi phi d& cho biét DN c6 nén st dung dich vu
hop thw buu dién hay khang?

1.2. Quan tri khoan phai thu
1.2.1. Khai niém
Khoan phai thu la sb tién khach hang no cong ty, do DN da
ban chiu hang héa hoac dich vu cho ho.
Quan tri ng phai thu lién quan dén viéc danh déi gitra loi

nhuan va rui ro.

31
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1.2. Quan tri khoan phai thu 1.2. Quan tri khoan phai thu
1.2.2. Muc tiéu Tin dung thwong mai
Kiém soat loi nhuan va cac khoan chi phi di kém chinh sach - Tin dung thuwong mai la quan hé tin dung gitra cac DN, dwoc
ban chiu, rdi ro khéng thu hdi no dé dwa ra chinh sach ban thwc hién dwdi hinh thirc mua ban chju hang héa, nguwdi ban la
chiu hop ly Iam gia tdng doanh thu cho DN ngudi cap tin dung

- Quy mo culia tin dung thwong mai phu thudc vao thoi han mua

chiu va quy mé hoat ddng ctia DN.

- Tin dung thwong mai cé thé 1a ngudn vén mién phi hodc tén

phi.
“ | “
33 34
1.2. Quan trj khoan phai thu 1.2. Quan trj khoan phai thu
Tin dung thwong mai Tin dung thwong mai
Diéu khoan ban chiu cda tin dung thwong mai 1a diéu khoan - Theo lai don
. . N . - - by - A > 'Y A X L X Tyl,\ h-; kh,{ 365
Xac dgnh thoi han ban ch!u va dieu khoan chiét khau (bao Chi phi tin dung thuwong mai 1_?_;;5%%} T T T ol — (T Tran ot K
gor’n thoi gian thanh toan dwgc hwdng chiét khau va ty 1é chiét - Theo I3i kép
kh&u).
o 365
x A L Ty |é chiet kha S = tho T KR3
Cong ty ABC mua méi ngay 100 don vi hang héa, gia 1trd/don 1+ Chi phi tin dung thuong mei = (1+ =2 el o am mua oy ot an oSt Kndu
vi, v&i didu khodn nhu sau: Néu cong ty ABC c6 thé vay ngén han tr ngan hang voi 14i suét
3/ 10 net 45 cong bd (APR) 20%/ ndm, ghép lai theo quy dé tai tro' cho don
hang. Céng ty cé nén chap nhan diéu khoan mua chiu khéng?
35 36
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1.2. Quan tri khoan phai thu
Tin dung thwong mai
Uu diém:
- Gilp cac DN chwa du tiéu chuén vay tr NH van c6 thé mua
chiu hang héa clia nha cung cap
- Tao didu kién phat trién quan hé hop tac kinh doanh lau bén

gitra DN vé&i nha cung cép

1.2. Quan tri khoan phai thu
Tin dung thwong mai
Han ché: T phia nha cung cp (DN ban chiu)

- Chiu rti ro cao khi thwc hién cép tin dung cho ngwdi mua,
tdn chi phi cho viéc theo déi va thu hdi no.

- Khéi lwong tin dung bi han ché, mét mat do sy han ché tiém
Iwc tai chinh clia nha cung cap, mat khac do tin dung duoc

cAp la hang hoéa cht khong phai la tién.

37

38

1.2. Quan tri khoan phai thu
1.2.3. Noi dung

» Xay dwng chinh sach ban chju hop ly
* Ra quyét dinh ban chiu

* Chinh sach va quy trinh thu no

1.2. Quan tri khoan phai thu
1.2.3.1. Chinh sach ban chiu
- Chinh sach ban chiu gén lién v&i viéc danh dbi gitra chi phi
lién quan dén khoan phai thu va doanh thu tang thém do ban

chiu hang hoa.

- Khoan phai thu: 1a sé tién KH ng DN do mua chiu hang hoéa,
dich vu.

- DN can cé chinh sach ban chiu phu hop

39
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1.2. Quan tri khoan phai thu
1.2.3.1. Chinh sach ban chiu
Quyét dinh chinh sach ban chiu xem xét:
- Tiéu chuan ban chiju
- Biéu khoan ban chiju
- Rdai ro ban chiju

- Chinh sach va quy trinh thu ng

1.2. Quan tri khoan phai thu
Thay déi chinh sach ban chiu

Nha quan trj phai xem xét tac dong cla viéc thay dbi & tirng yéu t6
trong chinh sach ban chiu t¢i doanh thu, chi phi va lgi nhuan cla
DN, t¥ d6 ma quyét dinh c6 diéu chinh chinh sach ban chiju theo
huwéng:

- Thay déi tiéu chuén ban chiu

- Thay déi diéu khoan bén chju:

+ Thoi han ban chiu

‘ + Diéu khoan CK: thoi han CK

| va ty Ié CK .

41

42

1.2. Quan tri khoan phai thu
a. Tiéu chuén bén chiu
- La nhiing tiéu chudn tbi thiéu vé& uy tin va strc manh tai chinh
dé KH dwoc mua chiu hang ctia DN.
- DN c¢6 thé quyét dinh n&i Idng (ha thap) ho&c siét chat (nang
cao) tiéu chuan ban chiju dwa vao so sdnh giia loi nhuan va
chi phi khi thay d6i tiéu chuan ban chiju

1.2. Quan tri khoan phai thu
a. Tiéu chudn bén chiu
- Né&i 16ng tiéu chudn ban chiu, thu hat them dwoc KH mai
+ Tang doanh thu, tang lgi nhuan
+ Tang TS lwu ddng va chi phi

+ Tang khoan phai thu va ting chi phi dau tw vao khoan phai
thu

+ Tang ton that ng kho doi, tang chi phi doi no.

43

CuuDuongThanCong.com

44

https://fb.com/tailieudientucntt

11/18/19

11


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

ThS Bui Ngoc Mai Phwong

1.2. Quan tri khoan phai thu
a. Tiéu chuan bén chju
Vi du: Ty 1& bién phi trén doanh thu clia cong ty ABC la 80%. Hién tai cong ty
hoat dong chwa hét cong suét nén sw gia tang doanh thu khéng doi héi gia ting
chi phi ¢ dinh.
Doanh thu hang nam ctia céng ty hién tai 1a 6 tr$. Thoi gian thu tién ban chiu bq
hién tai 1a 30 ngay. Gia tri TS can thiét d& tao ra doanh thu 1a 5 tr$, trong d6

TSLD la 2tr$

Cong ty A dang xem xét t&i viéc néi 16ng tiéu chuan ban chiu. Theo tinh toan
doanh thu ky vong sé tang 20% va TSLD tang voi ty Ié twong (rng. Thoi gian
thu tién ban chiu bq 1a 60 ngay déi véi ca KH cii va méi, cpsdv la 10%.

Cong ty A co nén néi I6ng tiéu chuén ban chiu hay khéng?

Chi tiéu

Cach tinh

A Doanh thu ban chju

= Doanh thu ban chiu dw kién — Doanh thu ban chiu hién tai

= ADoanh thu ban chiu x (1 —ty I& bién phi trén doanh thu)

2 | ALoinhuén = ASb luong x (gi ban san pham — chi phi kha bién)

3 | AKhoan phai thu = Ky thu tién bg x A Doanh thu ban chiu bq 1 ngay

4 | Vén dau tw vao Akhoan phaithu | = AKhoan phai thu x ty 1& bién phi trén doanh thu

Chi phi vén dau tw vao Akhoadn

phai thu =Vén dau tw vao Akhoan phai thu x Chi phi st dung vén

6 | ATOn that ng kho doi = AKhoan phai thu x Ty I& no khé doi

7 | AChiphi doi ng = AKhodn phai thu x Ty 1& chi phi doi ng’

Chi phi du tw vao Ataisanlwu | = Atai san lwu dong x Chi phi st dung vdn
dong

9 | Téng Achi phi =(5+6+7+8)

C:i(enh léch ALoinhuanva AChi| _ ALoi nhuan — AChi phi

p £ 2 = —_
101 Néu>0: Nenthay i~ | @)=
« Neéu <0: Khong nén thay doi

45

46

1.2. Quan tri khoan phai thu
a. Tiéu chuén bén chiu
Ké&t qua tinh toan trén cho thay, néu nai Idng tiéu chuan ban chiu thi:

- Doanh thu cla cong ty sé gia tang, va do vay lgi nhuan hoat dong (EBIT)

giatangla ...................

- Péng th&i khoan phai thu ciing gia téng, lam tdng chiphila ................

1.2. Quan tri khoan phai thu
b. Diéu khoan ban chiju

La diéu khodn xac dinh th&i han ban chiu va diéu khoan
chiét khau.

Trong dé diéu khoan chiét khdu bao gbm thdi gian thanh toan

dwoc hwdng chiét khau va ty 1& chiét khau.

3 / 10 net 45
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1.2. Quan tri khoan phai thu
b1. Diéu khoan ban chju — thei han bén chiju
Di&u khoan ban chju tac dong t&i doanh thu va quy mé cla no phai thu.
+ Thoi han ban chju dai
« Doanh thu cao, lgi nhuan tang
» Téang TSLD va chi phi
+ Khoan phai thu ting cao, tang chi phi diu tw vao khoan phai thu
« Tang chi phi doi no va tdn that ng khé doi.

Véan dé dit ra: liéu Igi nhuan ting thém cé du bu dip chi phi dau tw
cho khoan phai thu va tén that do ng khéng thé thu hdi gay ra hay
khéng?

49

49

1.2. Quan tri khoan phai thu
b1. Piéu khoan bén chju — Ty Ié chiét khdu
+ Tang ty 1& chiét khau

« Loi nhuan bién ddi do thu hut nhiéu KH hon va tang 1&n cia chi phi
chiét khau

+ Tang TSLD va chi phi dau tv TSLD

+ Khoan phai thu bién ddi do KH m&i téng 1&n va KH cii trd ng sém
hon dé& hwéng CK > anh huwéng dén chi phi dau tw vao khoan phai
thu, tén that no kho doi va chi phi doi ng

Van dé dit ra: liéu giam chi phi dau tw vao khoan phai thu cé bu

dip dwoc thiét hai do giam Ioi nhuan hay khéng? 5

1.2. Quan tri khoan phai thu
b1. Piéu khoan ban chju — thei han bén chju

Vi dy: Ty 1& bién phi trén doanh thu cta coéng ty ABC la 80%. Hién tai cong
ty hoat dong chwa hét cong suét nén sy gia tang doanh thu khong doi hoi

gia tang chi phi cé dinh.

Doanh thu hang nam cla cong ty hién tai la 6 triéu$. TSLD la 2 trieu$. Ky
thu tién bq ctia KH la 30 ngay.

Cong ty A dang xem xét t&i viéc thay déi didu khodn ban chiu thanh net60.

Theo tinh toan doanh thu ky vong sé tang 20%, TSLD tang twong tng. Viéc

thay ddi thei han ban chiu lam cho ky thu tién bq cia KH méi ting lén 60
ngay.

‘Chi phi st dung vén 10%/nam. Toan bd doanh thu la doanh thu ban chiu

‘ 50

50

1.2. Quan tri khoan phai thu
b2. Thay déi diéu khoan CK — ty Ié CK
Vi du: Ty |& bién phi trén doanh thu clia cong ty ABC la 80%. Hién tai cong ty
hoat déng chua hét cong suét nén sy gia tdng doanh thu khong ddi héi gia téng
chi phi ¢ dinh. Doanh thu hang nam clia cong ty hién tai 1a 6 triéu $. Céng ty
dang ap dung diéu khoan ban chju 2/10 net 30, c6 40% KH sé thanh toan vao
ngay thir 10 d& nhan CK, 60% KH con lai s& thanh toan vao ngay thtr 30
Cong ty ABC dang xem xét téi viéc thay ddi didu khoan ban chiu thanh
3/10net30. Biét doanh thu va TSLD khéng thay dbi, 70%KH (70% doanh thu) sé&
thanh toan vao ngay thtr 10 va 30% KH con lai sé thanh toan vao ngay tht 30.
Biét chi phi co hdi ctia vdn 13 10%/nam. Cong ty ABC c6 nén thay ddi diéu

khoan ban chiu khong?
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1.2. Quan tri khoan phai thu
b2. Diéu khoan ban chiju - thoi han CK
+ Kéo dai thoi han CK

« Loi nhuan bién ddi do thu hut nhiéu KH hon va tang 1&én cha chi phi

chiét khau.

» Khoan phai thu tdng do KH m¢i téng l1én va KH cii trd ng cham hon
- anh huéng dén chi phi dau tw vao khoan phai thu, tn that no
kho doi va chi phi doi ng.

« Tang TSLD va chi phi dau tw TSLD

Van dé dit ra: liéu giam chi phi dau tw vao khoan phai thu cé bu

dip dwoc thiét hai do giam Igi nhuan hay khéng? s

53

1.2. Quan tri khoan phai thu
1.2.3.2. Ra quyét dinh ban chju

Viéc ra quyét dinh ban chiu phu thudc vao: liéu loi nhuan ting
thém c6 du bu dip chi phi dau tw cho khoan phai thu va
ton that ng khé doi hay khéng?

1.2. Quan tri khoan phai thu

b2. Diéu khoan ban chju — thei han CK

Vi du: Ty I& bién phi trén doanh thu clia cong ty ABC la 80%. Doanh thu hang
nam cda cong ty hién tai la 6 triéu $. TSLD la 2 triéu$. Cong ty dang ap dung
diéu khoan ban chiju 2/10net30, c6 40% KH sé& thanh toan vao ngay thir 10 dé
nhan CK, 60% KH con lai sé thanh toan vao ngay thr 30.

Cong ty ABC dang xem xét téi viéc thay déi didu khodn ban chiu thanh
2/15net30. Theo tinh toan doanh thu ky vong tang 20% va TSLD tang 20%,
nhung 70% KH sé thanh toan vao ngay thir 15 va 30% KH con lai sé thanh toan

vao ngay thr 30.

Biét chi phi co hdi ctia von 1a 10%/ndm. Cong ty ABC c6 nén thay déi diéu

khoan ban chju khong?

‘ 54

54

1.2. Quan tri khoan phai thu
1.2.3.2. Ra quyét dinh béan chju
Vi du: Ty |& bién phi trén doanh thu clia cong ty ABC la 80%. Hién tai cong ty
hoat déng chua hét cdng suét nén sy gia tdng doanh thu khong ddi héi gia téng
chi phi cé dinh. TSLD hién tai la 2tr$ va téng cing ty & ting doanh thu. Céng ty

dang xem xét chinh sach tiéu chuén ban chiu, thong tin dworc trinh bay nhw sau:

Chi tiéu Hién tai Thay déi
Doanh thu 6.000.000 7.200.000

Tén that no kho doi

- Doanh thu géc 2% doanh thu gia vén

- Doanh thu téng thém 5% doanh thu gia vén
Chi phi doi ng 0,4% doanh thu 0,5% doanh thu
Ky thu tién binh quan 1 thang 2 thang s
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Chi tiéu Hién tai Dw kién

1 | Doanh thu

2 | Loi nhuan

3 | Khoan phai thu bq

4 | Vén du tw khodn phai thu

Chi phi vén dau tw khoan
phai thu

Tén thét no kho doi
- Doanh thu goc

- Doanh thu tang thém

7 | Chi phi doi ng

8 | Chi phi dau tw vao TSLD

9 | Téng chi phi (5+6+7+8)

Loi nhuan - Chi phi
=(2)-(9)

1.2. Quan tri khoan phai thu
1.2.3.3. Chinh sdch va quy trinh thu no’

La nhitng cach thirc ma DN st dung dé xt ly nhitng khoan no
da qua han thanh toan.

Viéc xt ly cac khoan no qua han ciing phai dwoc can nhic
gitva lgi ich va chi phi.

- Giam sat ng phai thu

57

58

1.2. Quan tri khoan phai thu
1.2.3.3. Chinh sach va quy trinh thu no

Dé rut ngan thai gian thu tién ban hang, nha quén tri phai theo
doi va giam sat chat ché cac khoan ng phai thu

Phwong phap co ban dwoc siv dung dé phan tich va danh gia

thire trang clia no la:
- Thoi gian thu tién ban chiu binh quan.

- Phan tich tudi no

1.2. Quan tri khoan phai thu
1.2.3.3. Chinh sdch va quy trinh thu no’
a. Thoi gian thu tién ban chju binh quéan (Ky thu tién binh quéan)
Cho biét thoi gian trung binh dé& thu hdi mét khoan ban chiu 1a bao nhiéu
ngay.

Khodn phai thu bg _ N
Doanh thu ban chiubq 1 ngay ~ Vong quay khoan phai thu

Ky thu tién binh quan =

Doanh thu ban chiu bg 1 ngay x N
Vong quay khoan phai thu

Khoan phai thu bq =

_ __Doanh thu ban chiu
Vong quay khoan phai thu
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1.2. Quan tri khoan phai thu
1.2.3.3. Chinh sach va quy trinh thu no
a. Thoi gian thu tién ban chju binh quéan (Ky thu tién binh quéan)
Vi du: Céng ty ABC trong quy 1 nam 2018 nhw sau:

Biét no phai thu dAu ky la 130 tr

i i .| Khoan phai thu dén ngay 31/3
Thang DT ban chiu =
% Soé tién
1 300 10% 30
350 40% 140
3 480 50% 240
1.130 410

1.2. Quan tri khoan phai thu
1.2.3.3. Chinh sach va quy trinh thu no
b. Phan tich tudi ng

Khoan phai thu KH tai thei didm cudi ky dwoc phan thanh tivng nhém tudi va

tinh ty trong cta tirng nhém trong téng khoan phai thu cubi ky.

Tudi ng Sé tién Ty trong
Tir 0 dén 30 ngay
Ter 31 dén 60 ngay
Te 61 dén 90 ngay

N da qua han thanh toan chiém .............. do vay cé thé két luan chat
‘Iu’c,mg khoan phai thu khong tét.

‘ o2

61

62

1.3. Quan tri hang tén kho
1.3.1. Khai niém
Hang tdn kho gém:
- Tdn kho nguyén vat liéu
- San phadm dé dang
- Tdn kho thanh phdm
Phan loai:
- Theo giai doan clia qua trinh san xuét

- Theo gia tri: chia mirc d6 quan ly theo tdng gia tri cha tirng loai

hang tén kho o

1.3. Quan tri hang tén kho
1.3.2. Pong co dw triv hang ton kho
- Hoat déng
- Dy triv

-Pau co

63
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1.3. Quan tri hang tén kho

1.3.3. Muc dich cta dw trir hang ton kho
-Dé& hoat déng kinh doanh ctia DN tién hanh binh thwong va
hiéu qua
- Gitip DN cht déng trong san xuét va tiéu thu san pham, dam
bao cung c4p kip thdi san phdm ra thi truwong.
- Giam chi phi mua hang, chi phi van chuyén... gidm gia thanh
vat tw.

Tén kho 13 can thiét, tuy vay viéc duy tri tdn kho l1am phat sinh

tai chinh...

nhiéu khodn chi phi nhw: chi phi bdo quan, bao hiém va chi phi

1.3. Quan tri hang tén kho
1.3.4. Tac dong hang ton kho

Tich cuc: gitip DN cht dong hon trong san xuét va tiéu thy san

pham
Tiéu cwe: 1am phat sinh cac chi phi lién quan dén hang ton kho:
- Chi phi giao dich

- Chi phi kho bai, bdo quan

- Quan tri hang tén kho xem xét sy danh dbi gitra loi ich va

\chi phi

‘ o

65

66

1.3. Quan tri hang tén kho
1.3.2. Cac chi phi lién quan dén dw trir hang tén kho

- Chi phi giao dich: 1a cac khodn chi phi phat sinh trong qua
trinh mua hang nhuw: chi phi giao dich, chi phi van chuyén va
bbc d& hang hoa, chi phi kiém nhan va lam tha tuc nhap kho,
chi phi thanh toan.

Gia dinh: chi phi giao dich ¢ dinh cho méi l4n dat hang.

1.3. Quan tri hang tén kho
1.3.2. Céac chi phi lién quan dén dy trir hang tén kho

- Chi phi giao dich

Chi phi dat hang Chi phi mét 1an Sé lan dat

R x
trong ky dat hang hang trong ky

O: Chi phi mét lan dat hang
S: Téng lwong vat tw, hang hoéa st dung trong ky

Q: S6 lwgng hang dat mdi lan
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X 1.3. Quan tri hang tén kho

1.3. Quan tri hang ton kho 1.3.2. Cac chi phi lién quan dén dw triv hang tén kho

- Chi phi lvu kho

Néu sé lwgng hang dat méi 1an la Q, thi lwgng tdn kho binh quan sé 1a Q/2.

- Chi phi Ivu kho: 1a nhirng chi phi phat sinh trong qua trinh {m‘
1

tdn trir vat tw, hang héa nhuw: chi phi bdo quan, bo hiém, tién Q

1.3.2. Cac chi phi lién quan dén dw trir hang tén kho

thué kho, hao hut, mét mat, s méat gia do hang héa bi 16i thoi,
kh&u hao kho hang, cac chi phi tai chinh nhw: chi phi cia cac

ngudn vén tai tro' cho hang tén kho va thué tai san. Q2

Mrc chi phi lwu kho cho méi don vi hang héa la cb dinh

‘ Thoi gian
o \ Bién déng tén kho theo th&i gian D

69 70
1.3. Quan tri hang tén kho 1.3. Quan tri hang tén kho
1.3.2. Céac chi phi lién quan dén dw tri¥ hang tén kho 1.3.2. Céac chi phi lién quan dén dy trir hang tén kho
- Chi phi lwu kho .
Tong chi phi tén Téng chi phi Téng chi phi lvu
~ = - a + ~
Téng chi phi lwu Chi phi Iwu kho Tén kho binh kho trong ky dat hang kho trong ky
. = x
kho trong ky don vi quan trong ky

- Q cang I&n > Téng chi phi d&t hang cang ... nhwng téng chi phi lvu kho
2 A N o N cang ...
S: Tong lwgng vat tw, hang héa str dung trong ky 9

Q/2: tn kho binh quan trong ky - Q cang nhé - Tong chi phi dat hang cang ... nhwng tong chi phi lwu kho

cang ...
C: Chi phi lwu kho mot don vi hang hoa
O: Chi phi mét 1an dat hang i 72
71 72
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1.3. Quan tri hang tén kho

1.3.3. M6 hinh lweng dit hang kinh té (Economic Order Quantity - EOQ)

Chi phi
Téng chi phi Téng chi phi
\ tén kho - luukho
7
/ s
-~ e

Téng chi phi dat
hang

1.3. Quan tri hang tén kho
1.3.3. M6 hinh lwong dat hang kinh té (EOQ)
Muc dich: dé xac dinh lwong hang tén kho phi hop voi digu
kién san xuét kinh doanh clia tirng DN, v&i tbng chi phi tdn
kho thap nhét.
M6 hinh giup xac dinh lwgng dat hang t6i wu cho mot loai
hang héa, dwa trén: mirc st dung dw kién (Q), chi phi dét
hang (O), va chi phi lwu kho (C).

73

74

1.3. Quan tri hang tén kho
1.3.3. M6 hinh lwong dat hang kinh té (EOQ)
Gia dinh:
- Lwong vat tw, hang héa sir dung méi ngay khdng thay déi

- gia mua hang héa khéng phu thudc vao lwgng mua méi lan
hay cong ty khéng dwoc huéng chiét khau thwong mai

- Khéng c6 tén kho du tri¥ bao hiém.

1.3. Quan tri hang tén kho
1.3.3. M6 hinh lweng dat hang kinh té (EOQ)
++N6i dung

Dé s6 dw ton kho dat mirc t6i wu (Q') thi tdng chi phi tén kho
nhd nhét
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1.3. Quan tri hang tén kho
1.3.3. M6 hinh Iwong dat hang kinh té (EOQ)

Vi du: Tén kho vat liéu A can st dung la 40.500 don vi. Chi phi
cho mdi lan dat hang la 1 triéu ddng, chi phi lvu kho mét don vi

vat liéu A trong mét nam |a 0,4 triéu déng. Xac dinh:

77

1.3. Quan tri hang tén kho
1.3.3. M6 hinh lwong dit hang kinh té (EOQ)

% Khi c6 chiét khdu thwong mai

Téng gia mua  Téng chi phi dat Téng chi phi lwu
Téng chi phi = s * . +
vat tw hang kho trong ky

P: Gia mua mét don vi vat tw
i Ty 1& chiét khdu thwong mai

P x (1-i) : Gia mua mét don vi da trir chiét khdu

79
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1.3. Quan tri hang tén kho

1.3.3. M6 hinh Iwong dat hang kinh té (EOQ)

b. Lwong dat hang téi wu cla vat tw A

a.Téng chi phi lvu kho véi lwgng dat hang méi 1&n 1& 270 don vi.

78

1.3. Quan tri hang ton kho
Vi du: V&i gia mua méi don vi 13 0,1 trd, va ap dung chiét khau
thwong mai nhw sau:

L Ty lé chiét khdu | Gia mua da chiét khau
wong mua . .

(i) p.(1-i)

0- 99 don vi 0% 0,1000
100 - 199 0,25% 0,0998
200-299 0,50% 0,0995
200-399 0,75% 0,0993
400-499 1,00% 0,0990
500-599 1,25% 0,0988
600-699 1,50% 0,0985
700-799 1,75% 0,0983

800 tré 1én 2,0000% 0,0980 .,
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Lwong dit hang téi wu khi cé chiét khau thwong mai .
Pon vi : triéu ddng 1.3. Quan trj hang ton kho
) Giamuamot | 1.3.3. M6 hinh Iwong dat hang kinh té (EOQ)
Lwong dat hang | Tong chi phi o Tong gia mua
N don vjda o 1y X a
tot nhét cla tirng ton kho e vat tw Téng chi phi »Keét ludn
. chiét khau
S SP(1) M5 hinh EOQ don gidn dé xéc dinh luong dét hang méi 14n
122 8;832 Chi ra cac yéu té tac dong dén murc tdn kho gbm: quy md hoat
299 0,0995 dodng, chi phi cho mét 1an dat hang, chi phi lwu kho cho mét don
399 0,0993 vi hang hoa.
450 0,0990
500 0,0988
600 0,0985 ‘
700 0,0983
800 0,0980 |
81 82
1.3. Quan tri hang ton kho 1.3. Quan tri hang ton kho

1.3.4. Diém dit hang (Order Point — OP) 1.3.4. Biém dat hang (Order Point — OP)

1.3.4.1. Thoi gian dat hang 1.3.4.1. Thoi gian dat hang

Goi T 1a khoadng céach gitra 2 14n dat hang véi lwong hang méi - Xac dinh T* v&i Q* = 450 don vi

lan d&t la Q.

N: thoi gian hoat ddng trong nam

Gia sir: Thoi gian giao hang khong dang ke - X4c dinh T* khi c6 chiét khau thuong mai véi Q*=600 don vi
Khéng cé lvgng hang dw trik bao hiém
Q

T=3sN . .

83 84
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1.3. Quan tri hang tén kho

1.3.4. Diém dat hang (Order Point — OP)

1.3.4.1. Thoi gian dat hang

(T + thoi gian giao hang) = Sﬁ\l

1.3. Quan tri hang tén kho
1.3.4. Diém dat hang (Order Point — OP)
1.3.4.2. Diém dit hang

Khi nao phai dit hang cho lan sau?

Thei gian giao  Lweng vat tw st
Diém dat hang = hang x dung binh quan

mot ngay

‘ = Thei gian giao hang x WS

85
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1.3. Quan tri hang tén kho

1.3.4. Diém dat hang (Order Point — OP)

Lwong tén kho (don vi)

Q* =500

oP =113 \
0 e 10 | 15 | Tho gian
Piém dit DPiém nhan
hang 3 o7

1.3. Quan tri hang tén kho
1.3.4. Diém dat hang (Order Point — OP)
1.3.4.2. Diém dit hang
Xac dinh diém dat hang khi cé lvong vat tw dy tri» bao hiém

Lwong vat tw dy trir bao hiém = thdi gian dw triy bao hiém x
lwgng vat tv str dung binh quan mét ngay

Piém dat Thoigian giao  Lwongvattwskr  Lwong vat
hang = hang X dung binh quan + twdw triv
mét ngay bao hiém
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