Pé ddi pho véi thach thirc tir AFTA va Trung Qudc, Viét Nam cin nhanh
chong tang strc canh tranh ciia mot loat cac nganh cong nghiép xét ra co lgi
thé so sanh dé chuyén dich co ciu xuat khiu sang Trung Qudc va cic nwée
ASEAN. Nhu vy c6 hai cAu héi can tra 1oi: Mot 13, Viét Nam cé loi thé so
sanh trong nhirng nganh nao? Hai 13, 1am sao dé nhanh chéng ting strc canh
tranh cua nhirng nganh d6?

8.1. Loi thé so sanh tinh va dong ciia Viét Nam

Loi thé so sanh tinh (static comparative advantage) 1a loi thé hién tai, cO
nganh da phat huy dwoc, canh tranh manh mé trén thi treong qudc té, nhung
ciing c6 nganh chwa phat huy dwgc do moéi trwong hoat dong cia doanh
nghiép con nhiéu han ché. Loi the so sanh djng (dynamlc comparative
advantage) la loi thé tiém nang se xuit hi¢én trong twong lai gan hay xa khi cac
diéu kién veé cong nghé¢, vé nguon nhin lyc va kha nang tich luy tu ban cho
phép. Néu c6 chinh sich tich cwe theo huéng tao ra nhanh cac diéu kién do6 sé
1am cho loi thé so sanh ddng s6m chuyén thanh sirc canh tranh hién thue.

Pé dé phan tich, ta c6 thé chia cac nganh cong nghiép thanh nim nhém:

Nhém A: Nhirng nganh c¢6 ham lugng lao dfng cao, chu yéu la lao dong gian
don, nhw vai voc, quan o, giay dép, dung cu lir hanh, dung cu du lich, v.v..

Nhém B: Nhirng nganh vira ¢6 ham lugng lao dfng cao vira sir dung nhiéu
nguyén li€éu nong 1am thuy san nhu thuc pham gia cong cac loai, do uong, v.v..

Nhom C: Nhirng nganh c¢6 ham lugng tw ban cao va dya vao ngudn tai nguyén
khoang san nhu thép, hoa dau.

Nhém D: Nhitng nganh c¢6 ham lwong lao dong cao, chii yéu 1 lao dong lanh
nghé, lao dong cé k¥ ning cao v6i nhiéu trinh dd khac nhau, nhw do dién gia
dung, xe may, may bom nwéc va cac loai may méc khac, b phan dién tir, linh
kién dién tir, v.v..

Nhom E: Nhitng nganh cong nghiép c6 ham lugng cong nghé¢ cao nhu may
tinh, xe hoi, may cong cu, cac linh kién, by phan dién tir cao cap, v.v..

Trén thi tru’O’ng thé gioi, Trung Quoc dang canh tranh manh trong nhom A
va cac san pham lap rap trong nhom D. Thai Lan va cac nuwéc ASEAN di
truéc (ASEAN-4) c6 loi thé trong nhém B va cac san pham lip rap trong
nhém D. Ci Trung Qudc va ASEAN-4 dang tién 1én kha cao & thwong ngudn
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ciia chudi gia tri trong cac nganh thugc nhém D. Nhit Bian va NIEs con duy
tri loi thé so sanh trong nhém E nhung ting cwdong mang lwéi sin xuat khip
ca ving Pong A, do d6 Trung Quoc va ciac nuéc ASEAN ciing tham gia ngay
cang siu vao cic nganh trong nhém E. Néi chung cic nhém D va E gom
nhirng nganh lién quan dén cac loai may méc, va nhw da phan tich & Chwong
2, dang ngay cang dong vai tro cha dao trong sy phéin cong ¢ khu vuc Dong
A

Nhém A va nhém B la nhirng nganh Viét Nam dang c6 lgi thé so sainh. Nhung
trong hai nganh chu luc 1a may mac va giay dép, hién nay Viét Nam méi tap
trung trong cong doan gia cong (trong giai doan D ciia Biéu dd 2.2 & Chuong
2) va chu yeéu duwa vao lao dong gian don. Cac giai doan cao hon trong chudi
gia tri hoan toan phu thudc nwéc ngoai. Viét Nam cin nd lwe ndi dia hoa cac
cong doan cé gia tri tinh thém cao. Nhung du sao cac nganh nay van 1a nhém
thudc cac nganh Viét Nam cé loi thé so sanh tinh, nghia 12 nhirng nganh da va
hién dang c6 strc canh tranh.

Van dé quan trong hon la Viét Nam phai xac dinh dwgc nhirng linh vye ma
nhu ciu thé gioi dang tang, dong thoi xét ra Viét Nam c6 loi thé so sanh dong
s€ lam chuyen dich co' cdu san xuit va xuat khau trong twong lai khong xa.
Vin dé khan cip dbi véi Viét Nam hién nay la xac dinh dwoc nhirng nganh hji
da hai dleu kién nay, va tir d6 dua ra cac chinh sach tao ra cac tién dé, diéu
kién dé tiem nang bién thanh hién thuec.

Téi cho ring cac nganh thuc nhém D va mot phan trong nhom E, diic biét 1a
do dién gia dung va may mdc lién quan dén cong nghé¢ thong tin nhu may tinh
ca nhan, dién thoai di dong la nhirng nganh cé du hai diéu ki¢n néu trén.

Truéc hét 1a vé nhu cau thé gioi. PO dién gia dung, may tinh, dién thoai di
dong déu 1a nhirng mat hang c6 dan tinh thu nhap cao (thu nhap tang co
khuynh hu’0’ng lam cho nhu cau ciac mat hang do tang €ao). erc do pho cap
tai chau A tang nhanh nhung con thap cho thay tiem nang vé nhu cau & khu
vure nay rat 1én. Chiang han, tir nim 2001 dén 2002, dd phd cip ciia may tinh
ca nhan (s6 chiéc dang sir dung trén 100 nguoi dan) tai Dai Loan tang twr 25%
dén 40%, tai Thai Lan tir 3% dén 4%, Trung Qudc va Philippin tir 2 dén 3%.
Vé dién thoai di dong, dd pho cip nam 2002 tai Han Quoc 1a 68%, Malaixia
38%, Thai Lan 26%, Philippin 19% va Trung Qudc 16%. Vé dd dién gia
dung, thong ké nim 1999 cho thiy & Pai Loan, Han Qudc, va Malaixia moi
gia dinh da c6 tu lanh, nhung ty 1€ tai Thai Lan méi c6 68%, Philippin 37%,
Indénéxia 24% va Trung Quéc 6%. Vé may giit, Trung Qudc méi cé 2% gia
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dinh c6 phwong tién nay va con sd dé ciing chi tir 5-8% tai cic nwéc ASEAN
(trir Xingapo va Malaixia). Thong ké méi hon sé cho thiy do pho cap tai cac
nwéc cao hon nhung ré rang 1a dw dia dé nhu cau ting con rat 16m tai chau A.
Tai Nhat Ban va ciac nwéc Au - My dd pho cap da dat 100% nhung s& c6 nhu
ciu thay thé sin phim cii va cac thi trudmg nay déu 16n. Nhu ciu thé giéi do
d6 sé tiép tuc ting manh.

Vin dé thir hai l1a Vlet Nam c6 loi thé so sanh dong trong nhirng nganh nay
khong. C6 hai cach tiép cin bo sung nhau dé tra 19i cAu ‘hoi nay. Thu nhat, ta
thir xem trong qua khir nhirng nwéc co trinh do phat trién nhu Viét Nam hién
nay da budc vao giai doan phat trién cac nganh nay chwa. Nhiéu nganh san
Xuat cac loai may méc, nhit 1a cac nganh d6 dién gia dung da bit dau phat
trién nhon nhip tai Thai Lan tir khoang 20 nim truécll. Sau khi kiém ching
mot s chi tiéu chi trinh d6 phat trién, tdi tam két luan la kinh té Viét Nam di
chim hon Thai Lan khoing 20 nim. Xem Chwong 1. va tai Trung Qudc
khoang 10 nim truéc cho thiy Viét Nam hoan toan c6 kha ning diy manh
phat trién cac nganh nay vao giai doan hién nay. Thir hai, va quan trong hon,
12 xem cac cong ty da qudc gia trong linh vuc trén dang danh gia méi truong
dau tw ciia Viét Nam ra sao va hién nay cac du 4n ho dang trién khai cé dic
diém gi. Vé diém nay, ta thir khao sat dong hwéng gin diy ciia cac cong ty
Nhat Ban.

Theo dleu tra vao cudi nim 2004 ciia Ngin hang hop tac quoc té Nhat Ban
(JBIC) vé phuong huéng lwa chon mdi truong diu tu ciia cic cong ty 16m sin
xuat hang cong nghiép ciua Nhat Ban (Murakami va nhirng nguoi khac, 2005),
Viét Nam dwgc xép thir tw trong nhirng nuwéc dwge danh gia cao (sau Trung
Quoc, Thai Lan va An P9§)22. Cufc diéu tra hang nim cia JBIC bit dau tir
nim 1992. Vi tri ciia Viét Nam ting dan dén nim 1997 nhung sau dé giam va
ting tré lai tir nim 2003. Xem chi tiét & Chwong 13.. Diic biét néu ldy riéng
cac cau tra loi cua cac cong ty nganh dién va dién tir thi Viét Nam xép thi ba.
Picu tra thwe té cia toi tai cac khu cong nghlep Thang Long, Bién Hoa, Binh
Duwong va Khu ché xuit Tan Thuin trong may nim qua ciing cho thiy nhiing
cong ty Nhat Ban trong nganh di€n, dién tir c6 kinh nghiém hoat dong tai Viét
Nam déu dianh gia cao chit lwgng lao dong cua ta; ho cho rz‘lng veé su linh hoi
CaC tri thirc co ban va cach thao tic may moc, lao dong Viét Nam bang hoac
hon nhleu nuwéc xung quanh. Phan tich dong hwéng diu tu cua Nhat tai Viét
Nam gin diy ciing cho thay ring mét khi khéi dong phat trién cac nganh nay,
Viét Nam khong chi dirng lai ¢ khéu lap rap trong chudi gia tri & Biéu do 2.2
ciia Chwong 2 ma con c6 thé tién thing vao giai doan c6 gia tri gia ting cao
hon. N§i dung dau tw ciia cong ty Denso (mdt thanh vién trong tip doan
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Toyota. hay cong ty Nissan Techno tai Khu cong nghiép Thing Long cho thay
Nhit da dwa sang Viét Nam cong doan thiét ké 1a cong doan co gia tri cao
trong chudi gia tri vi danh gia cao tiém ning ngudn nhan luc ¢é trinh d9 cao
ciia lao dong Viét Nam. Tai Thanh phé Ho Chi Minh va cic vang phu cén,
méi trong vong hai nim nay Nhit di dau tw it nhit 13 60 dw 4n trong nganh
cong nghé thong tin ma ndi dung chii yéu 1a & khau thiét ké.

Nhu viy phuwong huéng chién lwogc ciia cong nghiép Viét Nam da kha ré. Van
dé 1a phai dwa ra dwoc chinh sach, chién lwgc cu thé dé dén dau dong thac
cong nghiép & Pong A, tao ra mot sy chuyen dich manh mé cho co cau cong
nghiép Viét Nam, phat huy tiém niing dé hoi nhip c6 hiéu qua vao trao luu tu
do hoa thwong mai ¢ khu vue nay.

8.2. Chién lwgc, bién phap nio?

Lam sao dé c6 thé tham gia manh mé vao sy phan cong ¢ Pong A trong cac
nganh san Xuit cac loai may méc thudc hai nhém D va E? O day ta khong cé
diéu kién di siu vao van dé nay, nhung tir phan tich thuc trang cia Viét Nam
6 thé tém tit ba diém lién quan dén chién lwge, bién phap nhw sau:

Thér nhit, cin chuyén tir chién lwge, chinh sach thay thé nhiap khau sang
chién hroe xiic tién xuat khau. Hau hét cac nganh thudc hai nhém D va E déu
dang sin xuat tai Viét Nam nhung c6 mét dic tinh chung la san xuat chi yéu
cho thi trweong ndi dia, dwoc biao hd bing quan thué & ca sin phim cudi cung
va san pham trung gian nhw b phén, linh kién. Chinh sach danh thué cao
trén linh kién, by phén dé ting ty 1é ndi dia hoa di lam tiing gia thanh sin
pham lip rap, san pham nay do do6 phai dugc biao ho trong thi truong ndi dia.
Hon nira, chi san xuit cho thi truong ndi dia nén quy mé san xuit qua nhé
(xem Chuong 9 vé nganh dién, dién tir gia dung), khong phat huy tinh quy mé
klnh té (economles of scale)11. Tinh quy mé kinh té 13 hi¢u qua trong do phi
ton san xuat cia mot don vi sin pham (chang han mot chiéc xe may, mot ta
lanh, v.v..) gidam theo lwong ting ciia quy md san xuit., cang lam cho gia
thanh ting. Po6 13 cai vong luin quan can tré sirc canh tranh. Trong qua khit,
nhiéu nuéc chdu A ciing theo chinh siach nay nhung phai ton nhié¢u nim (doi
cho thi truwong trong nuwéc 16n manh) méi c6 sirc canh tranh va chuyén sang
xuit khau. Tuy nhién, Viét Nam bay gio khong thé theo chién lwgc nay vi phai
giam thué trong cic chwong trinh tw do hoa thwong mai, truéc mit 1a véi
ASEAN va sau nay véi Trung Qudc.
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Nhuw vdy, chinh sach vira gitt mirc thué quan cao ddi véi linh kién, bé phin
nhung vira cho tu do nhip khiu sin pham nguyén chiéc trong khudn kho
AFTA dang dat cac nganh dién, di¢én tir gia dung va cac nganh may moéc khac
ciia Viét Nam trudc mét thach thire rat 16m la khong thé canh tranh dugc voi
hang nhap tir ASEAN va Trung Qudc, va do d6 nhiéu cong ty da quoc gia ¢o
thé sé phai dong cira nha may tai Vlet Nam, chuyen sang san xuat tai Thai
Lan va cac nwéc ¢c6 quy mo sin xuit 16m véi cac nganh cong nghiép phu tro
da phat trién (phan 16n nhitng cong ty dang san xuat do dién gia dung, xe hoi,
v.v., tai Viét Nam ciing la nhirng cong ty sian xuat quy mo Ién tai Thai Lan).
Pé tranh trwong hop nay, chinh phu nén khan cap bé chinh sich thué quan
cao ddi voi linh kién, bo phan dé glam gia thanh lap rap san pham nguyen
chiéc va giir chan céc cong ty da quoc gia. Nhw di dé cip 6 trén, cac cong ty
ciia Nhét danh gia cao tiém ning ciia Viét Nam, va theo tinh toan cuia nhu’ng
cong ty da dau tu tai nuwéc ta trong nganh dién dién tir gia dung, néu van dé
linh kién, bo phan dwoc giai quyét, cac sain pham nguyén chiéc ciia Viét Nam
¢6 kha niing xuit khiu sang Nhit va cac thi truong 16n khac, va duéi thé ché
AFTA c6 thé xuit khiu sang nhiéu nwéc ASEAN. Trong truwong hop d6, quy
mo san xuat s¢ mé rong nhanh chong, kich thich sy phat trién ciia cac nganh
cong nghiép phu tro.

Pé xiy dung cac nganh cong nghlep phu tro, trong qua khir ciing c6 nhiéu
nwéc da ap dung bién phap nang cao thué suit linh kién nhip khau nhung
phai dong thoi bao hd san pham nguyén chiéc. Viét Nam ngay nay khong thé
bao ho san pham nguyén chiéc thi phai theo mdt chién lwoc khac. Chinh sach
t6i wu hién nay la pha1 nhanh chong tang nang lye canh tranh dé xuat khau
dwoc san pham nguyen chiéc, tir d6 quy mo san xuit trong nuwéc ting nhanh,
tao diéu kién de cac cong ty cung cap sian phiam cong nghi¢p phu trg dau tu
I6n. That ra, néu nha nwéc cé tin hi¢u veé su thay ddi chinh sach theo hudng
dé thi cong ty nudc ngoai co thé sé dau tw dé xay dung cac cum cong nghiép
ngay tir bay gio. Cac loai may méc gom nhiéu cong doan nén thuwong co sw
phin cong hang ngang giita cAc nuwéc trong viéc sin xuit va cung cap lin
nhau cac linh kién, bg phan Tuy nhién, ¢ ong nghé cia nhiéu loai trong nhom
D twong ddi da tiéu chuin hoa va it sai biét vé do sau lao dong hay tw ban. Do
do, doanh nghlep ¢6 khuynh hu’(rng ndi dia hoa linh kién, b phan mot khi
lwgng san xuat dat quy mé kinh té. Thém vao d6, khi san pham nguyén chiéc
san xuat ca cho thi truong thé _gidi thi cac cong ty lap rap phai thwong xuyén
thay doi co' niing, miu mi, kiéu dang ciia san pham Piéu nay budc ho phai
ludn bao dam mgt sy co' dfng, linh hoat trong viéc to chirc quan 1y diy chuyén
cung cap (supply chain management) cta cac san pham phu tr¢ va do do6 phai
tang ty 1€ ngi dia hoa, chu dong tham gia xay dung cac cum cong nghiép.
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Thir hai, tao mdi trwong thuin lgi dé thu hat dau tw truc tiép nwéc ngoai
(FDI) hon nira. FDI la bién phap hiru hiéu, 12 con dwong ngin nhat dé ting
strc canh tranh. Thay doi chinh sich theo huéng didy manh xuit khau va tw do
hoa nhap khiu san phim trung gian nhw da néi & trén sé thu hut FDI dé
dang. Ngoai ra, Vl cac nganh thugc hai nhom D va E dugc trién khai thanh
mang ludi san xuit toan khu vue Pong A, nén dé tham gia hleu qua vao sw
phan cong nay, Viét Nam phai tré thanh nhu’ng cir diém san xuit va luu thong
co hi¢u suat m0’1 hap din cic cong ty da quoc gia. Cu’ diém san xuit va luu
thong co hi¢u sudt 13 noi bao dam san xuét mot sin pham vai gia thanh (cost)
ré (nho chi phi lao dong, chi phi dau vao thap), chit lwong (quality) cao va
phan ph01 (delivery) dung thoi han. Néu mot co' SO san xuat nao dé khong
cung cap dung thoi han thi ca mang lwéi san xuat toan khu vye bi anh hu’O’ng,
do do6 cac cong ty da quoc gla rat nhay cam vé van dé nay khi chon m01
treong dau tu. Phan phoi 12 cong viéc ciia nha san xuit, cia cong ty da quoc
gia, nhung yéu tb quy dinh phén phoi 13 méi trwong dau tu trong d6 ha tiang
phan cirng (hé thdng giao thong, thong tin, v.v.) va phan mém (tha tuc hanh
chinh, thué quan, luat 1§, quy dinh, v. v.) €0 vai tro quyét dinh. Phi ton lién
quan dén viéc nay con du’O’c g01 l1a phi ton ndi két dich vu (service link cost),
dang ngay cang tré thanh yeu t0 quan trong cho viéc danh gia moi trwomg dau
tw, nhat 1a dau tw trong nhu’ng nganh thuoc nhom D va E11. vé y nghia va
lién quan giira phi ton noi két dich vu voi FDI, ¢6 thé xem, chang han, Kimura
(2005)..

Thit ba, cin ddy manh sy lién két giira cac cong ty FDI véi cac loai doanh
nghi€p trong nwéc nhw doanh nghi€ép nha nwéc, doanh nghi€p tw nhan.
Chuong 11 dua trén két qua phén tich cic nganh xe may va det may, cho thiy
su lién két gitra FDI véi cac cong ty trong nudc con qua yeu vi cac doanh
nghiép nha nwéc hoat dong kém hi¢u sudt, con cac cong ty tw nhan chwa c6 di
diéu kién vé von va thong tln, v.v.. Cac cong ty trong nudc (nha nuwdc va tw
nhén) c6 thé day manh lién két véi cac cong ty da quoc gia & hai mat: lién két
hang doc va lién két hang ngang.

Lién két hang doc 12 nd luc cung cap bo phan linh kién cho cac cong ty FDI,
gop phan dua nén cong nghiép ca nudc tién vé thwgng nguon trong chudi gia
tri (Biéu do 2.2 trong Chuong 2). Viéc nay doi hoi cac cong ty trong nwd'c phai
nang dong, tich cuc tiép cin cac cong ty FDI, tim hiéu nhu ciu cia ho va no
lwe cai tién cong nghé, cai tién pham chat lwong dé dap wng nhu cau dé. Thuc
ra ¢ giai doan dau, viée dap ing ngay nhu ciu cia cac cong ty FDI khong
phai dé va ciing khéng phai la tién dé toi quan trong dé c6 dwoc sw quan tim
cua cac cong ty FDI. Van dé quan trong hon la cac cong ty trong nwéc phai
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cho thay minh c6 di kha ning tlép thu cong nghé, co quyét tAm thay doi to
chire, stra doi cung cach quan ly dé tlep thu ¢6 hiéu qua cong nghé méi, tri
thirc méi, nhitng tién dé dé san xuat cac linh klen, b0 phan va nhu’ng san
phiam trung gian khac véi chat lwong cao va phi ton thap Cac cong ty FDI
th1r0’ng chu trong den nhirng mat nay khi tim ddi tac dé lién két. Mot khi tim
dugc déi tac c6 trién vong ho sé tich cue chuyen giao cong nghé dé dugc cung
cap nhirng san pham trung glan v6i chat lwgng va gia thanh dat yéu caull.
Nhu’ng cong ty Ion FDI chuyén lap rap xe may, xe hoi, v.v., thwong mé cac hoi
chg daé thong bao, quiang ba nhu cau linh kién, by phan cia minh. Co thé g01
day la nhu’ng hoi chg ' ngugc hoac tlep thi nguwoc vi hoat dong nay khong nhim
tuyén truyen san phAm minh ban ma la san phim minh mua tir cac cong ty
khac. Cac cong ty trong nwéc can theo ddi va tham gia tich cuc cac hoi chey
nguwgc nay, tir dé no luc dap ung nhu ciu ciia thj trwong.. Chwong 10 sé ban
cu thé vé van dé nay.

Lién két hang ngang 1a tién hanh hop tac véi cac cong ty da quoc gla vé nhleu
mat dé san xuat va xuat khau ra thi trueong thé gioi. Luc dau c6 thé san xuat
va cung cap dwéi thwong hiéu ciia cong ty nwéc ngoai, xuat khau theo mang
lwéi cia cong ty nwéc ngoai (goi chung la OEM, Original Equipment
Manufacturing). Sau dé dan dan ty minh thiét ké san pham (sian xuit theo
hinh thitc ODM, Own Des1gn Manufacturlng), tao nhirng sin phim doc dio
dé chao hang véi ciac cong ty da qudc gia (multi- -national corporations,
MNCs), san pham cang doc d4o thi cang cé wu thé trong viéc thwong lwong
véi MNCs. Va cuoi cung tién dén giai doan xdy dung thwong hiéu, 1am chi
hoan toan sian phim cong nghiép (goi 1a OBM, Own Brand Manufacturlng),
khong con tuy thudc vaio MNCs. Qua trinh chuyén tir OEM sang ODM roi
dén OBM la qua trinh ty 1p cia cac cong ty trong nudérc, lic dau dua vao
ngoai luc de dan dan ciing co ndi lwe dé cudi cung ty lip hoan toan. Chuong
11 ban ky van dé nay.. Truwong hop thanh cong dién hinh nhit ciia qua trinh
tu 1ap nay co6 1€ cac cong ty san xuat may tinh, ké ca may tinh ca nhan
(personal computer, PC) va may dé ban (desktop), ciia Pai Loan. Cac cong ty
may tinh ciia Pai Loan hic diu ciing duwa vao OEM nhung dan dan chuyén
sang ODM roi OBM. Ngay nay, cic thwong hiéu ciia Pai Loan nhw Quanta,
Compal, Asustec, Inventec, v.v., da tré thanh nhirng thuwong hi¢u n61 tiéng thé
gioi. Cac cong ty nay da lam cho Dai Loan tr¢ thanh noi cung cap hon 50%
san lwong may tinh ciia thé gidi hién nay va dang tich cuc diu tu sang Trung
Quoc dé lap rap nhirng cong doan c6 ham lwgng lao dong cao nhim duy tri
nang luc canh tranh cia hg trén thuwong truwomg thé gioi.

Két luin

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Lan séng cong nghiép & ving Pong A véi dic tinh 1a sy phan cong hang
ngang giira cac nuéc dang ngay cang lan rong, nhat 1a tip trung manh trong
nhitng nganh_ ché tao cac loai may moéc. Su xuiat hién manh mé cia Trung
Quoc 1am nhiéu ngwoi lo ngai nhung thi treong 16m nay ciing mo' ra nhiéu co
hoi day manh hon nira sw phan cong trong vung va nhiéu nuéc Pong A da
thanh cong trong viéc nim bit co hoi do. Thuwong mai giira Vlet Nam va
Trung Qudc ciing nhw giira Viét Nam va cac nwéec ASEAN chii yéu la thwong
mai hang doc, bat lgi doi véi Viét Nam, va Viét Nam dang dirng truée mét thir
thach 1a phai tién hanh cong nghiép hoa trong trao luu tw do hoa thwong mai
trong khu vue. Tuy nhlen, Viét Nam dang c6 loi thé so sanh dong trong nhleu
nganh cong nghiép, nhat la cac nganh lién quan dén cac loai may méc, néu c6
chién hroe, chinh sach ding din vin cé thé tham gia vao su phan cong ning
dong ¢ vung nay.

Panh gia loi thé so sanh mat hang ca phé Viét Nam va nhiing van dé dat ra

PGS.TS. Nguyén Thuong Lang - dai hoc Kinh té qudc dan

M3t hang ca phé 1a mat hang xuat khau chi luc ciia Viét Nam. Cho dén nay, Viét
Nam tr¢ thanh nudc xuat khau ca phé 16n nhat thé gidi. day 1a mat hang co loi thé
s0 sanh cao cua Viét Nam mdc du thi truong ca phé thé gi6i co su bién dong phurc
tap va canh tranh ngay cang gay gat Van dé 1a can xac dinh mirc d6 loi thé so sanh
cia mit hang ndy va dy doan chiéu hudng bién dong ctia nd trong thoi gian toi
nham co cac giai phap phu hop dé khai thac va phat huy cac yéu t6 kién tao loi thé
so sanh thiic ddy qué trinh tham gia ctia mat hang vao chudi gia tri nong san thé
gidi.

Can ctr danh gié loi thé so sanh

Loi thé so sanh dugc xem xét tir nhiéu goc d nhu chi phi twong doi, chi phi co hoi
hodc tir mirc d6 ddi dao cua cac ngudn luc st dung dé san xuat cac mat hang dugc
dua ra trao doi. Trong diéu kién khoa hoc- cong nghé phat trién cao va toan cau
hoa kinh té, loi thé so sanh dugc xem xét them tur gbc do su khac biét vé trinh do
cong nghé hodc nhitng quy mé thj truong. dé luwong hoa cu thé mire do cia loi thé
so sanh mot mat hang, co thé sir dung cong thirc tinh 1gi thé so sanh tréng thay
(RCA) cua Balassa cong bb vao nam 1965. Cong thirc nay dugce do béng ty 1¢ gitra
ty trong kim ngach xuét khau mot mit hang trong tong kim ngach Xuat khau cta
mot nudc so voi ty trong xuat khau miat hang d6 cua thé giéi trong tong kim ngach
xudt khau cuia thé giéi trong mot khoang thoi gian nhét dinh thuong 13 1 nam.
RCAJj = (x1)/xwj)/(Zx1j/Zxw])

O day: + xij 1a kim ngach xuét khau mat hang j cta nudc i

+ xwj 1a kim ngach xuét khau mit hang j cia thé gioi

+ xij 14 tong kim ngach xuat khau ctia nudc i trong thoi gian twong mg
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+ Yxwj 1a tong kim ngach xuét khau cua thé gio1 trong thoi gian twongimg

Cong thirc ndy dua ra cach thire do luong cu thé va rd rang loi thé so sanh mot mat
hang trong mot khoang thoi gian cho nén né duoc sir dung kha pho bién. Néu chi
s6 ndy 16n hon 1 thi mat hang d6 co loi thé so sanh. Va chi sd ndy cang cao, loi thé
so sanh cta mit hang cang cao va voi su ting 1én cta chi s nhu vy, mit hang co
thé khai thac duoc loi thé so sanh ¢ murc cao nhat. Cong thirc chi ra loi thé sanh
phu thude vao 4 yeu t6 1a kim ngach xuat khdu mit hang ctia mot nudc va thé gioi,
téng kim ngach xuat khau cua mot nudc va ca thé gi6i. Do d6, dé gia ting chi sb
nay, can tang kim ngach xuét khau tuong d01 mat hang. Loi thé so sanh co thé thay
d6i rat nhanh chong vi né phy thu¢c vao 4 yéu tb thuong xuyén thay d6i. Khi thi
truong xuat khau dugc mo rong, co hoi dé ting loi thé so sanh ctia mat hang Xudt
hién. Do d6, toan cau hoa thij truong tao co hoi rat 16n cho dé gia tang loi thé so
sanh cuia cdc mat hang khi thyc hién dugc viéc xut khau ra thi truong nude ngoai.
Nhitng mat hang c6 thuong hi¢u

manh, pht hop v&i nhu cau thi truong nude ngoai, c6 kha niang canh tranh cao, co
kha ning ting nhanh san luong va kim ngach xuat khau va theo d6 loi thé so sanh
s& ¢6 xu huéng dugce cai thién. Két qua tinh toan tir cong thirc c6 thé str dung dé so
sanh, doi chiéu loi thé so sanh cia cac mit hang & cac nudce khac nhau.

Loi thé so sanh mat hang ca phé Viét Nam

Mit hang ca phé xuét khau cta Viét Nam 1a mat hang str dung nhiéu nguén luc vé
dat dai, khi hau, thd nhudng va lao dong ¢ Viét Nam. Viét Nam xuét khau hai loai
ca phé 13 ca phé Arabica va Robusta. Ca hai mat hang nay déu duoc thi trudng thé
gidi chip nhan mic du mirc do c6 khac nhau. Mit hang ca phé 13 mit hang c6 lién
quan dén viéc 1am va thu nhap caa nhiéu noéng dan. Do do, viée day manh xuat
khau mat hang nay khong chi so y nghia vé mat kinh té va con ¢ nhiing tac dong
quan trong v& mat xa hoi. Trong giai doan 1991-2008, ca vé san lugng va kim
ngach xuat khau mit hang ca phé Viét Nam déu c6 xu huéng tang 1én. (xem Hinh
1). Chinh viéc gia tang ca san lugng va kim ngach 13 mot trong nhing diéu kién dé
mat hang ca phé Viét Nam c6 sy cai thién vé loi thé so sanh.

Trong bbi canh hoi nhép kinh té qubc té sau rong, su phu thudce lan nhau glu:a cac
nén kinh té cac quéc gia ngay cang chat ché hon, dat ra yéu cau cac quoc gia trén
thé gidi chi tap trung vao viéc san XUuat va cung Ung cc san pham c6 thé manh dé
dap tmg nhu cau ngdy cang 16n cua nguoi tiéu dung trén toan thé gidi. Viét Nam
da chinh thire trd thanh thanh vién cia T6 chic Thuong mai Thé gi¢i (WTO) vao
11-1-2007, yéu cau nay tré nén birc thiét hon ddi v6i Viét Nam.

Vi diéu kién 1a mot nude ndim trong vung khi hau nhiét d&i gié mua, véi hon nira
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lrc lwong lao dong van nam trong cac nganh n6ng nghi¢p. Chinh vi thé, Pang va
Nha nudc ta xac dinh nong san 1a mit hang xuat khau chién luoc nhiam sir dung luc
luong lao dong 16n trong néng nghiép, phan cong luc luong lao dong va tao ngudn
tich Iy can thiét cho su nghi¢p cong nghiép hoda, hién dai hoa.

Trong cac mit hang ndng san, cung véi cac mat hang xuat khau chién lugc hién
nay nhu che, ca phé.. . thi hoa qua 1a mot mat hang c6 loi thé so sanh twong d6i 16n
va ngay cang dong gdp nhidu vao GDP. Cung véi thanh long, thi mat hang dira da
va dang dong mot vi tri quan trong trong chién lugc xuat khau ndng san cta Viét
Nam hién nay.

Dira 1 mat hang khong nhiing c6 nhiéu tinh ning str dung ma con mang lai gia tri
kinh té cao, dic biét 1a xuat khau dira va cac san pham ché bién tir dira. Tuy nhién
trong nhiing nam qua, Nha nudc van chua c6 chinh sach cu thé ¢ddy manh hon nita
viéc san Xuat va xuat khau loai san pham c6 nhiéu tiém nang nay.

Nhén thay tam quan trong ctia mit hang c6 loi thé twong ddi 16n nay, toi xin chon
dé tai “ Loi thé so sanh d6i voi mat hang dira ¢ Viét Nam hién nay” lam dé tai
nghién ctru.

2. Muyc dich cta dé tai

Muc dich nghién ctru ctia dé tai nham xac dinh loi thé so sanh ctia mat hang dura
noi riéng cling nhu mat hang hoa qua noi chung tir d6 c6 nhiing giai phap va huong
di phu hop nham tan dung ngudn tai nguyén hiéu qua cling nhu ngudn lao dong ¢
cac vung san xuat mat hang nay, tao ra nhitng budc dot pha méi trong chién lugc
xuat khau nong san cua Viét Nam hién nay.

Dtra 1a mit hang xuat khau day tiém nang va dang dugc ua chudng trén thé gioi
nhung tinh hinh san xudt va xuét khau dira hién nay van chua tuong xung voi tiém
nang von co cua gidng cay nay. Do vay, viéc nghién ctru dé tai nham tim hiéu va
dé ra mot s bién phéap thuc ddy san xuat va xuat khau mat hang dira ra thi truong
thé gi6i.

3. Bdi tugng, pham vi nghién ctru

Pé tai tap trung phan tich mot sé 1y thuyét vé loi thé so sanh cua cac nha kinh té
hoc ndi tiéng nhu David Ricardo, Balassa.., phan tich vai tro,vi tri va hién trang
ctia nganh xuét khau dira ¢ Viét Nam trong nhimg nim gan day, & mot sé ving c6
loi thé, dic biét 1a Pong bang song Ctru Long...nham thuc dy viée cung tng va
xuat khau san pham ndy trén thi truong thé giéi. Ngoai ra, bai viét ciing di sau tim
hiéu mot sb thi trudng cha chot ma san pham dira cta Viét Nam dang c6 nhiéu co
hoi xuat khau, tir d6 ¢6 nhitng chién luoc phi hop cho cac doanh nghiép Viét Nam
day manh san xuat va xuat khau.

4. Phuong phap nghién ctru

Bai viét sir dung két hop cac phuong phap: phan tich, téng hop cac 1y thuyét vé loi
thé so sanh, phuong phap d6i chiéu, so sanh loi thé mat hang cua Viét Nam ddi véi
cac qudc gia khac.
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Du ai d6 dang ngdi trong mot quan ca phé ven duong tai mot thanh phd 16n hay
dang di dao & mot ving ndng thon Viét Nam - noi 70% dan s nude nay sinh sdng,
thi 4n twong xuyén sudt 1a su tang truong va phat trién ciia Viét Nam véi toc do
tang trudng trung binh trong 5 ndm qua 13 7,5%, ty 1é cao nhat trong cac nudc
thanh vién ASEAN. Thu nhép binh quan dau nguoi hang nam hién nay la 640
USD. Murc nghéo tuyét dbi dang giam xudng trong khi su bat binh dang vé thu
nhap dang tang 1én. Gia dat & cac trung tam nhu Ha Noi, TP Ho Chi Minh thudc
vao hang cao nhat Péng A. Du lich nudc ngoai vuot xa du lich trong nudc, va ciu
hang héa tiéu dung thi khong 16 véi cac chuyén du lich mua sim nude ngoai
thudng xuyén cta b phan dan cu giau Viét Nam. Phan dong gop trong GDP cua
khu vuc san xuat va dich vu da tang hon 70% va muc dong gbp ciia mdi khu vuc
nay déu cao hon ctia khu vuc néng nghiép — nganh ma duge ky vong sé giam
xuéng 20% vao nam 2020.

Viét Nam hién nay dang chimg kién mot lan song dau tu nudc ngoai thir hai, ké tir
nam 1997. Téc do tang truong FDI mai trong hai nam 2004 va 2005 so véi nim
trude d6 1an lugt 1a 41% va 50%. Tong s6 FDI (trén co sd cam két dén hét nam
2006) hién nay 1a gan 60 ty USD, trong d6 khoang 35 ty USD dugc thuc hién trong
nam 2005.

Nhan t6 chi yéu cho thanh céng ma Viét Nam c6 duoc trong thu hut FDI chinh 1a
chi phi nhan cong ré cling nhu céc thi truong ndi dia luon san sang cho sy tham
nhap cta cac nha dau tu nudc ngoai. Strc manh cia nhing loi thé nay rat rd rang
khi chung ta so sanh Viét Nam vo1 cac thanh vién trong ASEAN, tuy nhién, n6 lai
phan nao tré nén mo nhat hon khi chiing ta so sanh Viét Nam véi Trung Quéc. Hai
quoc gia nay, mac du khong san Xuat tat ca cac mdt hang glong nhau, song co cau
chi phi san xuat hang hoa cta hai nudc lai twong ty nhau. Trong d6, Trung Qudc co
loi thé hon do thi trudng nudc nay 16n hon rat nhiéu va vi vy cac chi phi san xuat
ctia cac nha san xuat Trung Qudc thap hon.

Dbi v6i Viét Nam, dé co thé thanh cong trong thoi dai tr01 day cua Trung Quéc, nd
phai phan biét dugc minh vo1 Trung Quoc cho du mot s6 diém tuong dong trude
day da nang Viét Nam 1én vi tri con rong dang phat trién nhu hién nay. Viét Nam
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s€ phai ty v€ k€ hoach cat canh cho riéng minh. Cau hoi dat ra 1a: Li€u c6 lam
duogc khong ?

Mot ké hoach cit canh cho Viét Nam

Trude hét, quan 1y ¢ Viét Nam - ca vé chinh trj va doan thé - can phai linh hoat va
minh bach hon réat nhiéu so v6i Trung Qudc. Boi hién nhién 13, cac nudc 16n
thuong kho kiém soat hon cac nudc nho. Vi vy, Viét Nam - 1a mot quéc gia tuong
d6i nho - khong co 1y do gi dé khong thuc hién tét diéu nay. Pon gian 1a: quan Iy
tt s& thu hit dau tu. Pac biét, chinh phu can hét suc quan tam viéc dam bao giai
ngan nhanh chong cac khoan dau tu nudc ngoai duge cam két, hién dang ¢ muc
gan nhu gap doi luong vén thyc hién. Thir hai, Viét Nam can dam bao rang cac loi
thé so sanh trong mot nén kinh té thi trudng ctia minh nam trong cac linh vuc cu
thé chir khong nham tdi cac thi trudng khong 16 ma loi thé so sanh cta Trung Quéc
huéng ti. Ché bién hang nong san 1a mot vi du. Nhiéu mit hang nong san Viét
Nam san xuat da c6 sy khac biét cin ban so véi hang Trung Quéc. Tuy nhién, mic
du hoat dong ndng nghi€p dang sdng sua - va c6 vé nhu thu lg1 tr viéc Vit Nam
gia nhap WTO - nhung ndng nghiép hién dang suy gidm. Tang trudng trong linh
vuc nong nghi¢p va thuy san chi con 4% trong 5 nam qua so vo1 muc tang 7%
trong linh vue dich vu va 10% cua cong nghiép va xay dung. Co6 hai nganh san
xuat chi dao ma Viét Nam can phét trién dé vuot qua Trung Qudc. ‘Trong nganh
cong nghiép dién va dién tir, "made in China" van tiép tuc 1a mot van dé tam ly cua
mot s0 nguoi tiéu dung trén khap thé gi6i, nhidu ngudi trong sd ho da danh dong
n6 véi chat luong thap. Viét Nam nén tan dung co hdi nay bang viéc c¢b gang san
Xuat cac san pham chat luong tot, tir trung binh tré 1én. Hang dién tir Nhat Ban
Canon c6 vé nhu tin tuong nhat vao diéu nay khi hing ting gan gap do6i luong dau
tu ctia minh vao Viét Nam trong nhimg nim gan day. Thang 11/2006, Intel cong
b6 ké hoach tang dau tu cua hing vao Viét Nam tir 300 triéu USD cam két trong
thang 2/2006 1én toi 1 ty USD. Nha san xuat chip dién tir nay sé xay dung mot nha
may gan Thanh pho Ho6 Chi Minh va du kién sé& di vao hoat dong nam 2009. Trong
khi rat it nguoi tin rang Viét Nam c6 thé tao nén mot budce nhay nhanh trong chudi
gia tri dya trén noi lyc cua minh, thi ¢6 veé nhu nhiéu tap doan da qudc gia sin sang
chia tay giup d6 Viét Nam, ddc biét néu diéu d6 giup ho da dang hoa rui ro tur
Trung Quoc Ngay sau dong thai cua Intel, Bill Gate cing da quyet dinh dén Viét
Nam dé tan mat ching kién nhimng co hoi ma qudc gia ndy dang nim giit, va lan
nay 1a trong nganh cong nghiép phan mém. Pay 1a nganh c6 gia tri gia ting cao thu
hai, trong d6 Viét Nam c6 loi thé so sanh. Viéc str dung bang chit cai Latinh trong
tiéng Viét di tao ra loi thé cao hon so voi chir trgng hinh cua tiéng Trung Qudc
trong viéc dap img cac yéu cau cua nganh phan mém. Céc cong ty Viét Nam dang
tién hanh str dung nguon luc bén ngoai (out-sourcing) va ky hop dong phu voi rat
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nhiéu cac cong ty phadn mém nudc ngoai. Trong khi chwra phai 1a mot ngudi khong
16 khu vuc thi xu hudng nguoi Viét Nam, dac biét 1a gioi tré, tiép can nhanh chong
cong nghé mai va hién dai s€ dinh huo’ng thi truong cong nghé thong tin va truyén
thong (ICT) ¢ Viét Nam, va qua thoi gian, s€ tang nhanh kha nang cung umg san
pham ra thi tru’ong toan cau clia cac cong ty Viét Nam. Trong cudc dua voi Trung
Qudc, mot diém can luu ¥ y la Viét Nam co thé dang khong canh tranh truc tlep Vol
cac tinh dai luc Trung Qudc ma lai canh tranh vdi cac tinh ven bién Trung Quoc
nhtng tinh hién dang thu hat mot luong v6n FDI va dau tu trong nudc khong 16
cho cac nganh xuét khau. Khong nhit thiét phai gianh lai mang ludi san xuit &
mién Nam va ving duyén hai Trung Quoc ve Viét Nam, tuy nhién, co 1€ cac nha
hoach dinh chinh sach ¢ Viét Nam can xem xét 1am thé nao dé co thé thiét 1ap céac
mang ludi nhu vay xuyén sudt cac tinh ctia nuéc minh. Dé 1am dugc viée nay, day
manh gido duc va dao tao dong thoi tham vén y kién cua cac nha dau tu nham dap
tmg nhu cu thi truong 12 nhan t6 thiét yéu cho sy thanh cong. Mot diéu van
thuong duoc nhic di nhic lai rang ty 18 biét chir ctia Viét Nam 1a trén 90%, tuy
nhién chat luong gido duc cua Viét Nam - tham chi la giao duc co so - con rat
nhiéu van dé can theo duoi.

Viét Nam ciing can nhanh chong tai co cAu va tai t6 chtrc khu vuc qudc doanh
trong nén kinh té. O hau hét cac nude, khu vuc tu nhan thudng phan tng nhanh
hon va hiéu qua hon trudc cac nhu cau thi trudng so véi cac doanh nghiép nha
nudc. Viét Nam c6 thuén lgi hon Trung Quéc khi c6 thé dat duoc diéu nay som
hon. Tuy nhién, mot lan nita, toi khong may lac quan vé diéu nay boi 1& nguoi
Trung Qudc da cho thiy ho dang ngay cang san sang thay d6i nhanh chong, trong
khi d6 Viét Nam sau nhiéu nam tuyén b cai cach cac doanh nghiép nha nudc cia
minh, c6 rat it bang chimg vé sy cai cach nay.

Tuy nhién, c6 18 nhan t6 quan trong nhat trong ké hoach cat canh cua Viét Nam 1a

nhu cau danh lua lai long nhiét tinh va tinh than trach nhiém cua cong dan va vién

chtrc d6i voi viée chan hung dat nudc, trong cudc chién chéng chu nghia quan liéu
va tham nhiing 14 c4i vbn c6 tir hang thap ky nay chir khong phai 1a cai méi sinh ra
sau "d6i méi" ndm 1986.

Mot du doan lac quan

Tuy nhién, cac du doan vé Viét Nam duong nhu thién vé chiéu hudng tét hon.
GDP sé tang khoang 8% hang nam, va sé& ting gip d6i muc hién tai trong 10 nim
t61 boi tiém nang phat trién cia Viét Nam 1a rat dang ké. Nhu di dé cap ¢ trén, thé
hé tré Viét Nam tiép can may tinh rat nhanh va c6 nhiéu tiém nang dé vuot troi
trong nganh coéng nghé thong tin va truyén thong, dic biét 1a trong linh vuc phan
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mém. Chinh phti dd c6 mot tim nhin d6i voi viée ¢ ging dua dat nudc vao danh
sach 15 qudc gia san xuat phan mém dung dau thé gidi vao nam 2015. C6 18, tam
nhin nay khong nhat thiét chi bo hep trong nganh cong ngh¢ thong tin va truyén
thong. Cac nganh cong nghiép co gia tri gia tang cao khac ma Viét Nam c6 thé
khoi dong, phat trién va git hai duoc cac két qua dang khich 18 bao gém: cac dich
vu chét luong cao trong du lich, phat trién thanh mot trung tam tai chinh va vuot
troi hon han nhu mot trung tam xuét khau va dich vu cho Tay Nam Trung Quéc va
ban dao Dong Duong, dét ra thach thie to 16n cho Thai Lan va Singapore. Thém
vao do, Viet Nam co 1€ la qudc gia duy nhat 0 bong Nam A hiéu Pong Au hon cac
nuée khac, do mdi quan h¢ lich str voi cac nén kinh te xd hoi chu nghia trong khu
vuc. Piéu nay co thé cho phép Viét Nam that chit mdi quan hé d6i tac voi cac
quéc gia Dong Nam A khac nhu Singapore - nhimg nudc ma hién rat mubn c6 moi
quan hé kinh té chat ché hon véi cac nudc Pong Au.

Tét nhién, khong loai trir kha nang Viét Nam co thé bi bao quanh béi tam 1y tu
thoa man vé nhitng thanh tyu hién c6 va trd thanh mot nguoi choi kho c6 thé chap
nhan trong mot thé gidi toan cau hoa. Thai d6 tu thoa min nay da xuat hién mot lan
trudc day, vao gitra nhiing nam 1990, ngay trude cudc khiing hoang tai chinh Chau
A, cudc khung hoang ma dua nguoi Viét Nam dén chd phai xem xét lai vé ngudn
von FDI va chinh sach kinh t& vi mé cta minh. Mot 1an ty mén tht hai co thé xuat
hién? Piéu dé c6 thé xay ra néu lan song dau tu hién tai dang cao va Viét Nam
thanh cong qua stc tudng tuong cua chinh minh trong vong 3-4 nam téi. Trong boi
canh do, "Thé gioi can Viét Nam" sé& 1a khau hiéu cua tinh tu cao tu dai nay.

Chéc han, sy tu man nao dé ciing s& quay tro lai, tuy nhién c¢6 vé nhu 1a cic nha
lanh dao ctia Viét Nam da rat ra duge mot s6 bai hoc va ngay cang nhan thirc dugc
rang nudc minh khong thé dam chan tai chd ma phai ting cudng thich tmg va thay
d6i s& dugc nang lén.
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