7.4 Tac dong ciia TNC d6i v6i nwée nhan dau tw 1a nwée dang phat trién
7.4.1 Ting ngudn luc tai chinh va diu tw
7.4.1.1 Tdc dong lén nguon luc tai chinh cho phdt trién

Véi vai trdo mot ngudn tai chinh, FDI tir cic TNC c¢6 mét s6 loi ich so voi
cdc ngudn tai chinh nude ngoai khic dbi véi cac nudc dang phit trién. FDI 6n dinh
hon so véi cdc dong von tu nhan khic (dong dau tu ching khodn hay vay no ngan
hang) vi FDI thuong dua trén quan diém dai han vé thi truong, trién vong ting
truong va dic diém co ciu cua nudc nhan dau tu. Rui ro ¢6 hanh vi “bay dan” ciing
thap hon so voi trudng hop céc dong vén khdc. Viée rit von dau tu dbi voi FDI
khé hon so véi dau tu chimg khodn, dic biét trong trudng hop FDI gén véi von vat
chat. Tuy nhién, dong FDI c¢6 thé bao gdm mot bd phan cua dong dau tu ching
khodn. Phan 16n cic nghién ciru déu cho thay FDI it bién dong hon céc dong von

tu nhan khac (UNCTAD, 1999).

FDI cling dé tra 1i hon la tin dung thuong mai. Loi nhuan chi dugc chuyén
ra nudc ngodi khi du 4n sinh 10i. Pay chinh 12 diém loi thé ddng ké cua FDI so vé6i
tin dung ngan hang. Khoan tin dung s& phai tra voi so tién 1ai c6 dinh khong ké t6i
hoat dong ctia dy 4n sir dung khoan tin dung nay hay céc diéu kién vi mé tic dong

dén moi hoat dong tai nudc di vay.

La mot ngudn tai chinh bén ngoai, FDI bo sung cho tiét kiém ndi dia va
déng gép cho ting truong théng qua viée tai trg dau tu. Tuy nhién, FDI c6 thé thay
thé hiéu qua cho tiét kiém noi dia, din dén viéc lam giam tiét kiém noi dia va ting
tiéu ding. Mot dong FDI vao rat 16n (cling gidng nhu bt ky dong vén vao nio)
trong mot thoi gian ngan cling c6 thé din dén l1am ting ty gid cia ddng tién quéc
gia va 1am giam kha ning canh tranh cta hang xuét khau, tir 6 lam giam dau tu

vao nhitng nganh xuat khau.



Mot du dn FDI sinh loi, khong gidng mot du 4n twong tu duoc tai tro tai dia
phuong, s& tao ra dong thu nhap dau tu truc tiép duoc chuyén ra khoi cic nude chu
nha. Nhitng dong tién ra ndy, ciing voi dong ra ctia von dau tu khi cdc cong ty con
déng ctra, dd tao nén nhimg mdi lo ngai vé tac dong ctia FDI dén cdn cin thanh
toan. Tuy nhién, c6 nhiéu du 4n chi c6 thé dugc tién hanh bdi cdc nha dau tu nudc
ngoai hoic khong thé tién hanh (hay khong thé tién hanh véi muc hiéu qua tuong
{rmg) boi cdc cong ty dia phuong. Thém vao d6, néu chi so sanh cdc dong tai chinh
vao va ra lién quan dén FDI, khong thé thdy duoc tit ca cdc tic dong cua FDI dén
cén can thanh toan. Viéc FDI c6 tdc dong tich cuc hay ti€u cuc toi cdn can thanh
todn ctia mot nude chu nha phy thude vao nhidu yéu té nhu: quy mé cua dong FDI
vao (hodc giam dau tu rong); cdc dong thu nhap dau tu truc tiép ra; xu hudng xuat
khau va nhap khau cta cdc cong ty con; tdc dong gidn tiép ctia FDI 1én dong thu
nhap ra ¢ yéu td nudc ngoai; tic dong gidn tiép ctia FDI 1én xu huéng xuat khau
va nhap khau cta cong ty noi dia; va tdc dong gidn tiép ctua FDI 1én nhu ciu nhap

khau ctia nguoi tieu dung tai nude do.

Téc dong tdi can can thanh todn cta FDI, ciing nhu viéc phan bo céc gid tri
gia tang clia cdc cong ty con nudc ngoai giita nudc chii nha va nudc chu dau tu cé
thé bj tdc dong baoi viée dinh gia chuyén giao - la viéc dinh gid céc giao dich ndi bo
qua bién gidi qudc gia cua coéng ty. Cac TNC thuong c6 quyén ty chu ding ké
trong viéc dinh gid cdc giao dich ndy, dic biét 1a khi khong c6 gid thi truong dé
tham chiéu. Piéu nay cho phép cdc TNC chuyén loi nhuan giita cdc qudc gia nham
lam giam ganh nang thué hoic tranh céc han ché dbi véi viéc chuyén tién vé nudc

hodc khai bao 1o1 nhuan.
7.4.1.2 Tdc dong dén dau tw

Khong giong voi cdc nguon von bén ngoai khac nhu tin dung ngan hang

hodc dau tu chung khoan, FDI ndi dia héa cac khodan ti€t kiém nudc ngoai tai cac
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nudc chil nha - céc cong ty dem vao nudc chu nha cdc khoan tiét kiém (ciing véi
cdc tai san va cdc ngudn lyc khéc trong “g6i” FDI) dé tu minh tién hanh dau tu. Vi
thé, FDI tdc dong dén dau tu tai cdc nudc chi nha mot cch truc tiép thong qua céc
chi phi dau tu cta/tai cdc cong ty con nudce ngoai. FDI ciing tic dong dén dau tu tai
nude chi nha mot cdch gidn tiép thong qua viée tic dong dén dau tu cua cdc cong

ty cia nudce chu nha.

Gid tri ctia chi phi ddu tu cta cdc cong ty con tai mot qudc gia khong nhét
thiét phai bang véi dong FDI vao qudc gia d6 (1a dong chay rong cia vén gép, thu
nhap téi dau tu va tin dung ndi bd cong ty cua nha dau tu truc tiép). Cac ngué)n luc
cling c6 thé dugc huy dong trén thi truong von dia phuong hodc qudc té dé bo sung

cho dong von FDI ndi bo ctia cdc TNC.

Pé danh gid tic dong truc tiép cua dau tu cla céc cong ty con nudc ngoai 1én
quy mo tong von dau tu ctia cdc nudc chii nha ddi hoi phai so sdnh giita dau tu cla
cdc cong ty con niy véi dau tu cia cdc cong ty ndi dia. Nhung thudng céc qudc gia
khéng chia chi phi du tu theo hai nhém nay. St dung dong FDI vao thay cho chi
phi dau tu ctia cdc cong ty nudc ngodi (mic di, nhu da luu ¥ & trén, chi phi du tu
6 thé vuot qud dong FDI vao) va tong dau tu cb dinh nhu 1a thudc do tong dau tu
tai cdc nude chu nha, dir liéu cho thay rang tAm quan trong cua FDI trong tong dau
tu da ting déu cho tat ca cdc nhém nudc, ca phat trién 1dn dang phat trién. Dbi véi
nhém cdc nude dang phdt trién, ty 18 FDI trén tong dau tu cd dinh ting tir mic
trung binh 2% giai doan 1971-1980 1én gan 4% giai doan 1980-1990 va 7% trong
giai doan 1991-1999. Vao nam 2004, ty 1€ nay dat muc 10,5%. (UNCTAD, 2006).

Bén canh tic dong truc tiép, FDI ciing c6 thé tic dong dén luong dau tu cua
nudc chii nha mdt cich gidn tiép thong qua viéc 1am gia ting (crowding-in) hodc
lam giam (crowding-out) dau tu ndi dia. Ca hai tic dong nay déu c6 thé xay ra, phu

thudc vao céac hoat dong cua cidc TNC, sic manh cta ciac cong ty dia phuong va
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chtrc nang ctia thi trudng nhén t6 tai dia phuong. TNC c¢6 thé 1am gia ting dau tu
ndi dia khi gidi thiéu cac san phém va dich vu mai tai nudc chu nha, tao ra cac co
hoi dau tu moi cho cdc cong ty dia phuong, tao ra cdc mdi lién két véi cdc nha san
xuat dia phuong, va khong chiém ngudn tin dung dia phuong, tham chi 1am ting
hiéu qua cta cdc trung gian tai chinh. Nhan t6 co ban quyét dinh viéc 1am gia ting
dau tu nodi dia 12 viéc ton tai hodc tao ra nhitng lién két tién va 1bi véi céc cong ty

cua nudc chu nha.
7.4.2 Nang cao nang lwc cong nghé
7.4.2.1 Chuyén giao cong nghé

Cac TNC thuong 12 cdc cong ty din dau vé dbi méi trong nganh cua minh.
Cic cong ty niy chuyén giao cong nghé trong ndi bd, thong qua FDI, cho céc cong
ty con nudc ngoai. Cac TNC ciing c6 thé chuyén giao cong nghé cho cic cong ty
khéc thong qua cdc phuong thirc chuyén giao bén ngoai nhu cap gidy phép str dung

cong nghé, hop dong thau phu, lién minh chién luoc hodc ban céc hang héa vén.

Cic cong nghé ma cdc TNC chuyén giao cho nhiing céng ty con nudc ngoii
ctia minh thudng hién dai va hiéu qua hon nhitng cong nghé sin c6 tai nuée chu
nha, dic biét 1a nuwéc chu nha dang phat trién va c6 nén kinh té chuyén doi. Tuy
nhién, ban chit ciia cdng nghé hodc quy trinh dugc chuyén giao phan 4nh diéu kién
ctia nén kinh té cha nha (luong, k¥ ning, ning luc cung cép, quy mo, ...) ciing nhu
dong co ctia TNC lién quan. Céc cong ty con tai cdc nudc chii nha phét trién nhan
cdc cong nghé phuc tap hon, trong khi cdc nuéc kém phat trién hon nhan nhing
cong ngh¢ va quy trinh don gian.

Nhiéu cong nghé, dic biét 12 nhitng céng nghé méi va ¢ gid tri nhat, chi
dugc chuyén giao thong qua FDI. Nhiing cong nghé nay néi chung 1a nhiing cong

nghé méi va c6 gid tri (dya trén chi phi R&D gin véi cdc san pham c6 thuong



hiéu) ma cdc cong ty khong mudn cung cp cho cdc bén khong lién quan. Tham chi
ngay ca trong trudng hop cdc cong nghé nay cé thé c¢é duoc thong qua cic dang
chuyén giao bén ngoai (cip gidy phép st dung, cdc thoa thuan hop dong hodc ban
cdc cong nghé nam trong hang héa), chuyén giao nodi bo héa ciing ¢6 nhimng 1oi thé
hon cho ngudi nhan vi chuyén giao ndi bd héa thudng 1a phuong thic chuyén giao
it ton kém va nhanh nhat; dong thoi cdc cong nghé duoc chuyén giao tron géi ciing

céc tai san, k¥ nang cua cac TNC nhu thuong hi€u, k¥ nang marketing.

Tuy nhién, chuyén giao cong nghé ndi bd héa ciing cé nhitng diém bat loi
d6i v6i cdc cong ty (cong ty con nudc ngodi) nhan cong nghé va ddi véi nude chu
nha lién quan. Vi 12 cong nghé "tron géi”, phia nhan & nudc chu nha phai tra tién
khong chi cho cong nghé ma minh ¢é duoc ma cho ca géi FDI bao gdm tén thuong
hiéu, tai chinh, k¥ nang va quan 1y ctia cic TNC. Khi chuyén giao duoc ndi b héa,
phia Khi céc cong ty dia phuong c6 nang luc dé s dung céng nghé mot cach hiéu
qua va khong can cdc tai san khdc, viéc chuyén giao ndi bd c¢6 thé ton kém hon so
v6i chuyén giao bén ngoai, v4i gia thiét 1a c6 thé c6 duge cong nghé thong qua cac
phuong thirc bén ngoai. Mot nhuge diém quan trong cta chuyén giao cong nghé
qua FDI 1 quyén kiém sodt cta cac TNC ddi véi cong nghé dugc chuyén giao, khi

cong nghé 12 mot trong nhimg loi thé cong ty quan trong (UNCTAD, 1999).

Mot s6 nudc dang phat trién, vi du nhu Han Qudc va Pai Loan, Trung Qudc,
trong qué khir dd thanh cong trong viéc dua vao chuyén giao cong nghé bén ngoai
dé xdy dung ning luc cong nghé cua minh. Tuy nhién, mic dd di nd lyc dé
khuyén khich chuyén giao cong nghé bén ngoai nhung nhiéu nudc khic da khong
thanh coéng nhu vay trong viéc xdy dung ning luc céng nghé canh tranh qudc té.

Pé khuyén khich cdc TNC nang cao trinh d6 ctia cdng nghé chuyén giao.



7.4.2.2 Lan toa cong nghé

Céac qudc gia dang phat trién can c6 cdc chinh sich nham cing c6 céac k¥

nang, nang luc cong ngh¢, mang ludi cung cap va co s¢ ha tang cua cac nudc chu

nha.

C4c tdc dong tran tich cuc dan dén sy lan téa ciia cong ngh¢ va k¥ nang tu

céc cong ty con nudc ngoai sang nén kinh té nudc chu nha cé thé ndy sinh thong

qua bdn kénh:

Canh tranh véi cdc cong ty dia phuong, thic diy cic cong ty ndy cai thién

hi€éu qua va nang luc cong ngh¢ cling nhu nang cao nang suat.

Hop tdc gifta cong ty con nudc ngodi va cdc nha cung cap, nhimg khéch
hang va cic td chirc dia phuong ma cdc cong ty nay c¢6 mdi lién két, dan dén
viéc trao ddi thong tin va hop tac ky thuat, gidp cing cb nang luc cong nghé

cua cic co quan dia phuong c6 lién két.

Di chuyén lao dong, dac biét 1a nhiing nhan sy dugc dao tao trinh do cao, tir
cdc cong ty con nudc ngodi sang céc cong ty dia phuong, bao gdm ca céc
cdng ty cung cip duoc thanh 1ap bai cdc nhan sy cii cia TNC, thuong véi sy
gitp do cua cdc nhan vién cli cua cdc cong ty nay.

Khoang cédch gan giita cdc cong ty nudc ngoai va cdc cong ty dia phuong,
dan toi cdc quan hé cd nhan, phat trién cong nghé nguoc, bat chude va viéc
thanh 13p cac cum cong nghé¢, tao diéu kién cho viéc nang cép cong nghe¢ tai

nuoc chu nha.

Pham vi cta céc tdc dong lan toa tich cuc la khac nhau, tuy thudc vao diéu

kién cua nudc chu nha va chién luge FDI cua cac TNC. Cac moi lién két gitra cac

cong ty con nudc ngoai va cac cong ty dia phuong, dac biét 1a cdc nha cung cap, 1a

mot kénh tiém ning quan trong cho tic dong lan téa cong nghé. Cac TNC dau tu
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vao x4y dung nang luc cong nghé va k¥ ning cla céc nha cung cip cho cdc cong ty
con nudc ngoai véi diéu kién chi phi can thiét thip hon so v6i phan tiét kiém ma
cong ty ¢6 dugc. Tuy nhién, pham vi dau tu phy thudc vio mic d6 ma cic TNC
xay dung cdc lién két tai cdc nuwéc chu nha, diéu nay lai phu thudc déng ké vao
nang luc dia phuong va vao thong tin lién quan dén nhitng ning luc nay. Cac TNC
thudng c6 xu huéng dua vao cic nha cung cip nudc ngoai trong nhitng giai doan
dau cua FDI tai mdt nuéc chi nha nhung sau d6 chuyén sang cic nha cung cip dia
phuong, véi diéu kién 12 c¢6 cdc nha cung cip dia phuong tiém ning voi ning luc
cong nghé can thiét. Khi da thiét 1ap lién két véi cc nha cung cip dia phuong, cic
cong ty con thuong dau tu vao viée hd tro cdc nha cung cip niy ning cip ning luc
cong nghé va k¥ ning. Diéu nay tao ra tic dong tran tich cuc cho tdi khi ning luc
ctia cdc nha cung cip duoc nang 1én vuot qua mic can thiét dé cung cap cho cic

hoat ddng ctia cOng ty con nudc ngoai.

Céch tot nhat dé phat trién cdc méi lién két gitta TNC va cédc cong ty dia
phuong, va tir d6 tao ra trién vong cho céc tic dong lan toa tich cuc, 12 ning cao
nang luc cta cdc nha cung cdp dia phuong. Nhitng bién phdp tic dong dén ngudn
cung nay dugc wa chudng hon so véi yéu cau vé ty 1& noi dia héa, 13 nhitng bién

phép c6 thé giy anh hudng x4u toi hiéu qua chung.
7.4.2.3 Tao cong nghé

Vi cdc TNC 1a nhitng chi thé sdng tao hang dau, néu cdc cong ty nay dit cdc
hoat dong R&D tai nudc chu nha, FDI ¢6 kha nang thic déy viéc tao cong nghé va
cliing ¢6 ning luc d6i méi tai cdc nudc chu nha. Tuy nhién, vi R&D la chirc ning
chién lugc ctia cdc TNC, cédc cong ty nay cé xu hudng tap trung R&D tai nudc
minh va chi d¢it R&D ¢ nudc ngodi tai mot sb it qudc gia, chu yéu 1a cic qudc gia
cong nghiép héa, dé c6 thé tan dung tinh kinh té cia quy mé va cdc méi lién két

V01 c4c trung tam cong nghé va nghién ctru.



Cic nudc dang phdt trién chi thu hdt mot ty 16 nho nghién ctru cta céc cong
ty con nudc ngoai va cdc nghién ctru nay chi tip trung tai mot sb it nude va lién
quan dén san xuat (tng dung va hd tro k§y thuat) hon 1a doi méi. Phan 16n cac nudc
dang phit trién khong c6 céc k¥ ning va thé ché nghién ciru du thuan lgi cho viéc
thanh 1ap cic co s& R&D tai dia phuong cua cic TNC. Tai mot s6 nude ¢6 nang
lyc nghién ctru dia phuwong phat trién, vi du nhu Han Qudc, R&D do céc cong ty
con tién hanh van twong ddi thap, nguyén nhan 12 do cic chinh sich cia qubc gia
trong mot thoi gian da han ché viéc thAm nhap cta cdc TNC va khuyén khich phat
trién cong nghé théng qua kénh chuyén giao cong nghé bén ngoai. Panh gid tir dit
liéu vé R&D ciia céc cong ty con cua cic TNC Hoa Ky, vao giita thap ky 1990, chi
8% R&D ciia cdc cong ty con tap trung tai cc nudc dang phat trién, con hon 3/4 1a
tai Brazil, Mexico, Singapore va DPai Loan, Trung Quéc (UNCTAD, 1999). Tuy
nhién, c6 bang chimg cho thiy buc tranh niy dang thay d6i. Ngay cang c6 nhiéu
cdc nudc dang phat trién va cdc nén kinh té chuyén ddi thu hit R&D cta cic TNC,

bao gé)m ca mot sO hoat dong R&D c6 trinh dd cao.
7.4.3 Thiic day kha ning canh tranh xuit khau va thwong mai

FDI va céc hoat dong ctia TNC c6 thé gitip cic nudc dang phat trién khai
thdc céc loi thé so sanh von c6 trong thuong mai qudc té va xay dung nhitng loi thé
moi. Nhiéu TNC c6 dong co dinh huéng ngudn luc va dinh hudng hiéu qua, khién
ho dau tu vao cdc hoat dong hudng vao xuét khau tai cdc nudc chi nha. Cac TNC
chiém moét ty trong 16n trong xuét khiu va nhap khau cua thé gidi. Vai trdo cua
ching d6i voi thuong mai 16n hon trong céc nganh c¢6 ham lugng cong nghé va ki
ning cao va trong cdc hoat dong gid tri gia ting cao, bao gém cdc dich vu c6 kha

nang trao doi cling nhu san xuat.

Cac TNC ngay cang thiét 1ap nhiéu hé théng san xuét két hop giira cac qubc

gia, vdi viéc chuyén mon héa dang ké gitra cac don vi dugc phan tdn vé mat dia 1y
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v6i cdc mic dd cong nghé va chi phi lao dong khac nhau. Vi thé, thwong mai ndi
cong ty c6 vai trd ngdy cang gia ting trong thuong mai, dic biét 1a d6i v6i mot sb
san phém hién dai nhit. TNC cling rét tich cuc trong viéc khai théac cac nguén luc
tu nhién va san xuét cdc san phém dua trén ngué)n luc tw nhién danh cho xuit khau
tai cdc nudc dang phdt trién va trong viéc tdi dinh vi cdc hoat dong va quy trinh
don gian, c6 ham luong lao dong cao (bao gdm ca trong cdc nganh céng nghé cao)

tai cdc nudc dang phét trién, phuc vu cho san xuat dinh huéng xuat khau.

Vi vay, FDI c¢6 thé gitp cdc nudc chii nha gia ting xuat khau trong tat ca cdc
nganh théng qua viéc cung cap cdc yéu td con thiéu, dit hiru hinh hay v6 hinh,
nhimng yéu t6 can thiét dé canh tranh trén thi trudng qudc té, hodc thong qua viée
cing cd k¥ ning va ning luc dia phuong. Tuy nhién, tic dong ctua FDI 1én viéc
ciing cd nang lyc canh tranh xuat khau ciia nude cha nha khong phai duong nhién
la tich cyc ma phu thudc rat nhiéu vao ban chit cua céc ky ndang va nang luc dia

phuong cling nhu cic bi¢n phap dé cung co cic ky nang va nang luc nay.

Podng thoi, FDI vao ciing tic dong dén quy md va co ciu nhap khau cua
nuéc chil nha. Trong phan 16n cic trudng hop, c6 thé thay rang FDI vao dan dén
tang nhap khau rong, 1am ting cdc gid tri mua hang héa va dich vu khong chi theo
kénh bén ngoai ma con trong ndi bo cong ty (UNCTAD, 1997). Mot s cic khoan
nhap khau nay gitip bo sung 1oi thé so sanh ndi dia va cung cb ning lyc canh tranh
xuét khau. Co cdu nhép khau ctia nudc chil nha ciing ¢6 xu hudng thay dbi, vi san
xuét cta cdc coéng ty con nudc ngodi thuong c¢é ham lugng cong nghé cao hon so
v6i san xudt noi dia. ¥ nghia vé mat kinh té cua viéc gia ting nhap khau dudi tic
dong cua FDI phu thudc vao khéi luong, chat lugng va gid ca cia san pham cia

céc cOng ty con nudc ngoai.

FDI c6 thé déng mot vai trd quan trong trong viéc cing ¢ ning lyc canh

canh xuit khau tai cdc nude chu nha dang phat trién. FDI c6 thé gidp khai thc cic
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loi thé so sdnh von c6, xay dung cic lgi thé so sinh méi va gia ting kha nang tiép
can truc tiép cdc thi truong qudc té cling nhu thong qua céc lién két v6i cdc cong ty
ndi dia. Vai tro cia FDI tai cdc nudc chu nha la khic nhau, phu thudc vao céac
ngudn luc, niang luc va cdc diéu kién lién quan dén canh tranh tai nén kinh té chu

nha.
7.4.4 Tao viéc lam va cing co cac ky ning

FDI va san xuét qudc té ciia cic TNC déng vai trd trong viéc tao ra va ning
cap viéc 1am va xdy dung cdc k¥ ning tai cdc nudc chil nha. Vai trd va tic dong
cua FDI tuy thudc vao dong co cua FDI, cac linh vuc ma cac TNC dau tu vao, cdc
chién lugc ma chdng dp dung ciing nhu diéu kién cta nude chi nha. Ching ciing
phu thudc vao céc chinh sdch ctia nude chi nha tic dong truc tiép dén viée tang sb
lugng viée 1am, cai thién chat lugng viéc 1am va nang cao ning luc ciia ngudn nhan

luc dong thoi giam thiéu céc tic dong tiéu cuc ctia FDI 1én linh vuc nay.
7.4.4.1 Tao viéc lam

Dbi véi tat ca cdc cong ty, di 12 trong nudc hay nudc ngodi, cdc thong sb
cong nghé ctia mot nganh phan nao quyét dinh trién vong tao viéc 1am tir cdc hoat
dong cua ching. Cho dii ¢6 ciing cdc thong sb cong nghé, cic TNC khong gidng
v6i cdc cong ty khdc ¢ chd ching phan bo viéc 1am ctia minh tai cdc dia diém khéc
nhau. C4c TNC 16n tao ra mot khoi lugng viéc 1am 16n tai cdc nude chu nha. Viée
phan phdi viéc 1am theo quy md va chat lugng giita cc dia diém khéc nhau phu
thudc vao cdc dong co va chién lugc ciia TNC lién quan dén san xuit qudc té va
céc 1oi thé dia diém cta cdc nudc khéc nhau, bao g@)m ca cdc loi thé lién quan dén

su san ¢6 va chi phi lao dong véi cdc mic ky nang va nang luc khéac nhau.

Mac du tat ca cac dang FDI déu lién quan dén viéc lam tai cdc nudc chi nha,

mot sO dang FDI ¢6 dong co cu the 1a cac can nhac lién quan dén vi¢c lam cua céac
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lao dong c6 k¥ nang hodc khong c6 ky nang. FDI dinh hudng hi€u qua trong linh
vuc san xut va dich vu thuong duoc tién hanh v&i muc dich cu thé vé viéc tiép can
lao dong ré cho san xuét ¢6 ham lugng lao dong cao hodc tan dung ngudn cung cp
lao dong c6 k¥ ning va trinh do twong ddi ddi dao. Pdi véi FDI dinh hudng thi
truong, tiép can lao dong khong phai 1a cin nhic chinh, mic dit dudng nhu day 1a

mot trong nhimg nhan té thir cdp quyét dinh dia diém dau tu.

Vé6i nhidu dong co, chién luge san xuat qudc té va co cdu td chic cua cic
TNC (la két qua cua chién lugc nay) tdc dong 1€n trién vong tao viéc lam cua FDI
tai cdc nudc chi nha. Céc cong ty con dugc thanh lap theo chién luoc “tu chu”
trong d6 mot TNC sao chép phan 16n chudi gi4 tri gia ting cta cong ty me tai cong
ty con, véi cling quy md thi truong va quy md cong ty, dudng nhu tao ra nhiéu
viéc 1am hon so véi cdc cong ty con dugc thanh 1ap véi dong co tim kiém hiéu qua.
Viéc lam dudng nhu cling 6n dinh hon trong céc cong ty con tu chu, vi FDI ¢6
dong co 1a quy md thi trudng nhiéu hon 12 loi thé chi phi lao dong - thudng ngan
han hon so v6i dong co trén. Bén canh d6, mac du FDI dinh hudng hi€u qua trong
linh vuc san xuit va dich vu chi lién quan dén mot phﬁn cta chudi gia tri, thi
truong cho dau ra cta san xut thuong rong hon nhiéu so véi thi trudng ciia nudc
chti nha, va vi thé c¢6 thé lam cho nang luc tao viéc lam cua loai FDI nay 16n hon
so véi FDI dinh hudng thi truong. FDI dinh huéng ngudn tai nguyén thién nhién
duong nhu tao ra it viéc lam hon so v6i ca hai loai FDI n6i trén, boi loai FDI nay

lién quan dén cac hoat dong sur dung nhi€u von.

Téc dong cua FDI 1én sd luong viéc 1am tai mot nén kinh té chu nha phu
thudc vao sb viée lam duogc tao ra truc tiép trong cong ty con nudc ngoai va tic
dong truc tiép hodc gidn tiép ciia cdc hoat dong cua cong ty con 1én sé luong viée
lam tai cdc cong ty khéac. FDI lam tiang sb lugng viéc lam tai nudc chu nha mot

céch tryc tiép khi n6 li€n quan dén viéc thanh 1ap mot cong ty con nudc ngoai médi
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hodc md rong cdc cong ty con dang hoat dong. FDI c6 thé 1am ting s6 viéc lam
mot cdch gidn tiép thong qua viéc tao thém viéc 1am tai cdc nha cung cip va céc
nha phan phéi (phuc thudc vao muc do sau sdc cua cdc lién két dia phuong). Trong
trung han, viéc 1am ciing c6 thé tang 1én thong qua cic tic dong gia ting xuat phat
tir thu nhap méi duoc tao ra boi FDI hodc thong qua cau lao dong ting 1én do ning
cao hiéu qua va tdi co cdu cdc cong ty canh tranh. Tuy nhién, FDI thAm nhap vao
mot nudc chu nha thong qua hoat dong sdp nhap hodc mua lai néi chung khong
lam tang viéc lam tai nuéc chu nha vao thoi diém tham nhap va khong tao ra
nhing tdc dong gian tiép nhu da dé cap, mic di M&A c6 thé dan dén céc khoan
dau tu tiép theo gitip tao ra viéc 1am sau nay. Tuy nhién, FDI théng qua mua lai c6
thé duy tri viéc 1am tai mot nudc chu nha va tdi co cdu céc cong ty dang ra sé bi
pha san.

FDI truc tiép lam giam vi¢c lam tai mot nude chu nha khi viée rut von dau
tu va déng clra cdc cong ty con nudc ngodi dién ra. FDI ciing ¢6 thé dan dén viéc
giam viéc 1am truc tiép khi viéc sdp nhap giita cdc cong ty me tai nudc chu dau tu
dan dén viéc tdi co cdu cdc cong ty con nudc ngoai hodc khi FDI thidm nhap vao
mot nén kinh té cha nha thong qua M&A di kem véi viée tdi co ciu cdc cong ty
moi b1 mua lai tai nudc chu nha gén vo1 viéce gian thai nhan vién. FDI cling ¢c6 thé
c6 céc tac dong gian tiép 1am giam viéc 1am khi cdc cong ty trong nudc bi day khoi
nganh do FDI hoac khi ¢6 su tai co cAu hoat dong trong cic nganh dugc bao hd

trude day khi ¢6 su thaim nhap cua FDI.

Tac dong chung cua FDI 1én s6 lugng viéc lam tai mot nudc chi nha phu
thudc vao su can bang gitra cc tdc dong tich cuc va tiéu cuc dugc dé cap ¢ trén.
7.4.4.2 Tdac dong lén chat lwong viéc lam

Tac dong cua FDI 1én chat luogng viéc lam lién quan dén tién cong, sy dam
bdo ctia cong viéc va di€u ki¢n l1am viéc nhu cdc tieéu chuan an toan va suc khoe, s0
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gi0 lam viéc va cdc quyén cua ngudi lao dong. FDI c6 thé tic dong dén céac khia

canh co ban cua chit luong lao dong theo cdc cdch sau ddy.

Luwrong. D6i v6i cdc hoat dong tuwong tu, cic cong ty con nude ngoai thudng
trd mirc lwong cao hon so véi cic cong ty ndi dia. Sy khdc biét nay rd hon tai cac
nganh ¢ yéu ciu vé mic do k¥ nang, cong nghé va marketing cao va trong nhiing
hoat dong hudng vao xuat khau can phai dam bao chat lugng 6n dinh va giao hang
ding han.

\
A

Dam bao viéc lam. Cac cong ty con nudc ngoai c6 xu hudng dam bao vé
vi€c lam cao hon cdc cong ty ndi dia vi quy md, sitc manh canh tranh cling nhu
nhu céu vé luc luong lao dong 6n dinh cua ching. Tuy nhién, khi FDI ¢6 dong co
l1a lao dong ré, viéc lam tai cac cong ty con nudc ngoai khong duoc bao dam vi cac

cdng ty nay cé thé s& chuyén sang nudc khac khi chi phi lao dong ting 1én.

Cdc diéu kién lam viéc khdc. Cac diéu kién lam viéc trong céc cong ty con
nudc ngoai thudng tot hon tai cdc cong ty trong nude. Pic biét, cic TNC 16n va c6
tiéng tim thuong tuan tha cdc tiéu chuan lao dong cia dia phuong va qudc té, tham
chi cic tiéu chuan lao dong ciia nudc chii dau tu. Tuy nhién, diéu nay c6 thé khong
dién ra trong nhimg nganh c6 ham lugng lao dong cao, trinh d6 céng nghé thap.
Diéu nay ciing lién quan dén viéc mot sé chinh phu nude chu nha c6 thé néi long
cic yéu cau vé tidu chuan lao dong va mién cho mot s6 nha dau tu viéc 4p dung

luat lao dong, vi du nhu trong cac khu ché xuit.
7.4.4.3 Néng cdp ky nding

Céac TNC c6 xu huong nang cap k¥ nang cta cac lao dong trong cac cong ty
con nudc ngoai tai nudc chu nha bang viéc dau tu vao dao tao. Viéc dao tao c6 thé
tién hanh trong qué trinh lam viéc hoac cac khéa dao tao chinh thirc trong cong ty

hay tai cac td chirc chuyén nghi¢p. Muc dich cua viéc dao tao nay la thu dugc loi
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ich cho TNC va céc cong ty con nudc ngoai c6 thé sir dung nhiéu phuong thuc (vi
du nhu thuéng cho nhan vién 1am viéc 14u nam, chinh sch thing tién va cdc hinh
thirc dao tao rang budc) dé dam bao rﬁng nhtrng loi ich cta viéc dao tao s€ chu yéu
thudc vé cong ty. Tuy nhién, ngudi lao dong c6 thé roi bo cdc cdng ty con nudc
ngoai va dem céac k¥ nang sang cic cong ty khac hodc thanh 1ap cong ty ri€ng ctua

minh.

Nhin chung, cic TNC ciing khuyén khich cdc nha cung cip va nhitng nha
phan phdi dia phuong dao tao lao dong dé ddp tng tiéu chudn chat lugng ctia minh
va tdc dong dén viéc déy manh hoat dong dao tao cua cac ddi thu canh tranh va céc
cong ty khdc tai dia phuong. Cac TNC c6 thé tuong tic voi cic co sd gido duc va
dao tao dia phuong dé cung ¢d céc hoat dong dao tao, chuong trinh dao tao va céc

lién két v6i doanh nghiép.

Céc cong ty con nudc ngoai ctia cdc TNC 16n tai cdc nudc phét trién thudng
c¢6 nhiéu kinh nghiém vé quan tri ngudn nhén luc va c6 cic chuong trinh dao tao
t6t va thudng cung cip cédc hoat dong dao tao c6 chét luong tdt hon so véi cic cong
ty tai cdc nudc dang phét trién. Nhung cdc TNC dau tu dé tranh tha nhitng 1oi thé
lao dong ré c6 thé khong dao tao nhiéu cho dii ho c6 thé nang cao cic k¥ niang k¥
thuat va gidm sat dé ddp Gmg tiéu chuan cia céc thi truong xuat khau. Viéc ning
cap k¥ nang vé phan minh c6 thé twong tic lai v6i hoat dong TNC va dan dén viéc
nang cap cdc phan khdc: TNC c6 thé phan Gng voi su sén c6 cia cdc ki ning bang
viéc ning cdp ndi dung cong nghé cua cdc khoan dau tu cua ho, déng gép thém vio

vi€c thic day hoc hoi va tao ra cac ky nang.
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7.4.5 Tac dong 1én cac linh vue khéc ciia nén Kinh té
7.4.8.1 Bdo vé moi truong

TNC, ciing nhu cdc cong ty khdc, can phai quan 1y cdc ngudn luc moi
truong, 12 dau vao cho cdc cdc quy trinh san xuat cia minh, thong qua cic hoat
dong 1am giam 6 nhiém, cdc hé thdng quan 1y moi trudng, gido duc va dio tao.
Khong giéng nhu cdc doanh nghiép khic, cic TNC can phai kiém sodt cdc van dé

vugt qua bién gidi quoc gia li€n quan dén céc cong ty con nudc ngoai cua minh.

Khi xét téi quan 1y moi trudng qua bién gidi trong hé thong TNC, céc chién
luge cong ty ¢ thé phan cip hodc tap trung. Theo chién lugc phin cap, tit ca cic
van d& moi trudng ma cdc cdng ty con nudc ngoai gip phai dugce tiép can & cip do
nudc chil nha, tudn tha cdc quy dinh cua dia phuong. Diéu nay c6 thé dan téi cic
hanh vi khic nhau ctia cdc cong ty con nudc ngoai, tuy thudc vao muc do chat ché
ctia cdc quy dinh luat phédp cua nudc chii nha. Trong céc chién luogc tip trung, hoat
dong mdi trudng cia mot cong ty 1a tuong ty tai tit ca cdc qudc gia. Viée lua chon
chién lugc phu thudc vao nhiéu nhan t4, vi du nhu trién vong tic dong mdi truong
ctia hoat dong cua TNC; ¥ nghia ciia né ddi voi kha ning canh tranh cia cong ty
con va cua TNC néi chung; mbi de doa vé trach nhiém; su khong chic chin vé cic
chinh sdch cua chinh phu nudc chu nha; vai trd cua céc thi truong ti€u dung; cac

quy dinh cua nude chu dau tu va ban chat cua cdc chi phi lién quan.

Téc dong dén méi truong cua hoat dong FDI, két hop v6i hoat dong cia cdc
TNC vé quan 1y mdi trudong hiéu qua va chuyén giao cong nghé ctia TNC, 1a nhirng
nhan t6 tac dong quan trong dén anh huong cia ching dén nudc chii nha dang phat
trién. TNC - dic biét nhitng TNC caa nudc phit trién - ¢6 kinh nghiém ddng ké
trong viéc kiém sodt cic van dé mdi truong do cdc cong nghé quy trinh va san
pham gay ra. C4ac TNC nay ciing phat trién cdc quy trinh, san pham va bao bi than
thién v6i moi trudng dé tudn thu cdc tiéu chuan va thi hiéu cia ngudi tidu dung tai
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nuéc chii dau tu. Cling can phai luu ¥ t6i mot loi thé ma cac TNC c6 dugc trong
linh vuc quan 1y moi truong 12 kha ning co ban dé phan ung va thich nghi voi cic
thay doi cua cdc cong ty nay. Dy c6 thé 1a mot tai san quan trong ma cdc cong ty
nudc ngoai dem vao mot nude chu nha dang phat trién. Céc bién phdp chinh sich
ctia nudc chit nha c¢6 thé duoc thiét ké dé khuyén khich cdc TNC khai thic tai san
nay va tan dung ddy du hon tiém ning déng gép vao phat trién mdi truong lanh
manh. Théch thie ddi voi nhirng nha hoach dinh chinh sich 1a can béng gifra muc
tiéu gia ting nhimg déng gép tich cuc cho méi trudng ctia FDI va giam thiéu
nhimng tic dong tidu cuc tdi cdc muc tidu qudc gia vé ting cudng FDI, xuat khau,

chuyén giao cong nghé¢ va tao viéc lam.

Can thi€p chinh sich c6 thé duoc thuc hién tai thdi diém tham nhap cua FDI
bang yéu cau tham tra vé van dé mdi truong trude khi thuc hién dy 4n, khong ké
t6i qudc tich cta dy 4n. Thém vao d6, trong cdc du 4n khai thdc tai nguyén thién
nhién 16n, viéc danh gi4 tic dong mdi trudng da 1a mot quy trinh chuan. Ngoai ra,
cdc t6 chtrc bao hiém FDI cta cdc nude chi dau tu doi khi yéu cau TNC nghién
clru mdi trudng trude khi cdp bao hiém va Co quan dam bao dau tu da phuong
(MIGA) yéu ciu phai tién hanh ddnh gid tic dong méi trudng trudc khi cap dam

bao cho mdt khoan FDI tir mot nudc thanh vién.

Khi mdt cong ty con nudc ngoai dugc thanh 1ap, khung chinh sach ctia mot
nude cht nha vé cdc van dé moi trudng bat dau téc dong dén hoat dong méi trudng
ctia cong ty nay. Dé cung cb cdc hoat ddng mdi truong va khuyén khich cdc TNC
(va cac cong ty ndi dia) gidm cdc tdc dong ti€u cuc dén méi truong, cac chinh phu
¢6 thé can nhic mot $6 lwva chon. Nhitng Iya chon nay cé thé bao gé)m trg gia cho
chi phi hoic ting mirc giam thué dbi véi nhiing chi phi R&D lién quan dén cong
nghé sach; dio tao vé quan Iy moi truong va hd tro vé cong nghé thong tin; giam

han ché vé visa cho nhitng nguoi lién quan dén codng nghé¢ sach va cdc chuong
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trinh d3o tao quan 1y moi trudng; cho phép hoan thué hodc giam thué nhap khau
cho nhirng hang héa vén lién quan d&én céc céng nghé gidp cai thién moi trudng;
yéu cau cdc cong ty sir dung cdc cong nghé sach nhat ma ho c6; gidm sét tic dong
mdi trudng cta san xuat va yéu cau bdo cdo vé hoat dong moi trudng hang nim; va
khuyén khich cdc cong ty con nudc ngoai hop tdc voi cdc nha cung cdp va khich
hang ctia minh nham dam bao sy phit hop cia nhiing dbi twong nay véi hé thong
quan 1y moi truong.

7.4.8.2 Co céu thi trwong va canh tranh

Dau tu cua cac TNC c6 thé tdc dong toi co cau thi trudng va canh tranh tai
céc nén kinh t€ chu nha véi cdc anh huong déi véi hoat dong ctiia nhitng nganh va

thi truong ma né tham gia.

Sy tham nhédp cta FDI ban dau s& l1am ting sé luong cong ty trong mot
nganh hodc mot thi truong cua nude chu nha. Cdc TNC phét trién nhanh trong
nhimng thi trudng tap trung: nhimng loi thé so hitu chinh cta ching (vé cong nghé,
su khdc biét san pham va td chirc) dugc tim thay tai cdc cong ty 16n trong céc
nganh doc quyén nhém. Vi thé viéc thdm nhap cua cidc TNC ciing c6 xu hudng xay
ra trong cc nganh tap trung va ban dau s& khién mirc d6 tap trung ctia cic nganh
nay giam di. Tuy nhién, sy thAm nhap cua TNC c6 thé khién cho cdc cong ty kém
hiéu qua hon phai rdi bé nganh/thi trudng va vi thé lai 1am ting muac do tap trung
1én. Chimg nao thi truong con 6 kha ning canh tranh, két qua cua viée nay s& 1a
dem lai mot co cAu cong nghi¢p canh tranh va hi€u qua hon. Diéu nay phu thudc
nhiéu vao do mé cua thi trudng dbi vai thuong mai, mat d§ canh tranh dia phuong
va hanh vi thuc su cta cdc cong ty hang dau. Kha ning lam dung quyén luc thi
truong 16n hon nhiéu trong cac thi truong dugc bao hd hodc trong nhitng thi trudong
ma chinh phu vu ddi mot s6 cong ty. Nhitng bang ching rdi rac cho thay FDI ¢6

thé di kém véi viée giam tap trung tai cdc nudc phét trién va viéc ting tip trung tai
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cac nudc dang phat trién, noi c6 tuong doi it cac cong ty ndi dia manh. VE tdc dong

doi véi canh tranh, cdc bang ching tir cdc nudc dang phét trién con chua ro rang.

Su tham nhép cua TNC tao 4p luc canh tranh cho cdc cong ty ndi dia tai cac
nudc chii nha. C6 bang ching cho thay diéu nay din dén viéc ting chat luong, do
da dang va d6i moi san pham tai cdc nén kinh té chi nha nhung c6 rat it bang
chimg cho thay diéu nay din dén viéc giam gid. Cic cong ty ndi dia c6 thé phan
ung voi ap lyc canh tranh bﬁng viéc tang cudng nang luc hodc bi loai bdé khoi thi
truong hoan toan. Ca hai két cuc nay déu c6 thé 1a két qua mong doi néu ching
phan anh nhitng lyc lugng thi truong thuc sy thay cho cdc hanh vi thon tinh cua
cdc cong ty con nudc ngodi. Tuy nhién, khi cdc cong ty ndi dia cung cip céc hang
héa va dich vu chat luong thip, gid ré bi phd san va nhimg san pham nay bién mét,
bo phan dan cu c6 thu nhap thap s& gip khé khan. Hanh vi thon tinh ctia cdc cong
ty con nudc ngodi cling 12 mot rui ro ddng ké, mic du viéc tu do héa dau tu va
thuong mai gan ddy da 1am tang kha ning canh tranh cta céc thi trudng qudc gia.

C4c nén kinh t€ chu nha rat can phai c6 cac chinh siach canh tranh hiéu qua.

Moét van dé quan trong li€n quan dén tac dong cua FDI Ién canh tranh tai cic
nudc chi nha dang phat trién 13 cAu hoi vé tic dong cia viéc céc cdng ty nudc
ngodi mua lai cdc cong ty thudc sd hiru nha nuwdc ndm vi tri déc quyén dbi vi canh
tranh. Véan dé dic biét gay gat trong nhitng truong hop doc quyén ty nhién, khi tu
nhan héa phai di kém véi cdc quy dinh va luat 1€ (thuong la phtc tap). Cac nudc
phat trién (vd mot s6 nude dang phat trién) da thir nghiém nhiéu chinh sich khic
nhau, vi du nhu tang canh tranh trong céc phan doan nhat dinh trong dé nhiéu nha
san xut c6 thé hoat dong (vi du nhu phdt dién) hodc diéu chinh va ddnh gid hoat
dong cua cdc hang doc quyén theo nhiéu cich (quy dinh tiéu chuan canh tranh,
dinh gia hodc thoa thuan ty 1& sinh 10i). Tdc dong ctia FDI trong bdi canh nay Ia

mot phan cua cidc van dé quy dinh chinh sach rong hon.
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