CHUONG 28 : KE HOACH TAI CHINH
NGAN HAN

| CHUONG 28

LAP KiE HOACH TAI CHINH NGAN HAN

=

*Trong chudng nay, sé xem xét :
» Cac loai tai san va cac khoan ng ngan han chinh.

> Quyet dinh tai tr¢ dai han anh hdo‘ng nhu thé& nao
dén viéc lap ké hoach tai chinh ngin han.

» Céach thuc theo ddi cac thay doi Jtrong tién mait,
vén luu dong va cach du tru nhu cau hay thing du’
tién mit hang thiang va cach trién khai cic chién
luge dau tu va tai trg ngin han.

28.1 THANH PHAN CUA VON LUU PONG

- S

Tai san luu dong *

N¢ ngin han*

Tién mit

Ching khoan cé
thé ban dugc
Khodan phai thu
Hang ton kho

Cac tai san luu
dong khac

Téng cong

76,9

79,1
403,9
389,4

120,5
1.069,8

Vay ngin han

Khoan phai tra

Thué& thu nhap

N¢ dai han dén

han tra

= Cac nd¢ ngin
han khac

Téng cong

121,1
232,8
29,7

46,2

327,5
757,3

Vén lvu dong thudn (tai san luu dong - ng ngin han)
1la 1.069,8 - 757,3 = 312,5 ty d6 la

3
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28.1 THANH PHAN CUA VON LUU PONG

-+

-hM(f)t tai san lvu dong quan trong la khoan phai
thu.

* Nhitng héa don chua thanh toin khi mét cong ty

béan hang héa (¢in dung thuong mai -trade credit),
hgp thanh phan 16n nhitng khoan phai thu.

* Cac cong dy cing ban chiu hang cho ngudi tiéu
dung. Tin dung cho ngwo‘l tiéu dung (consumer
cre 1t) 14 thanh phan con lai ciia khoan phai thu.

28.1 THANH PHAN CUA VON LUU PONG

-+

= Mot tai san luu dong quan trong khac la hang
ton kho.

* Hang ton kho cé thé gém nguyén ligu, sin
pham dé dang, thanh phim (chd ban va dang
van chuyén).

* Chi phi luu giit hang ton kho khéng chi bao
gom chi phi ton trit va rui ro hu hong hay, 16i
thoi ma con phai ké dén chi phi co hdi cia vén

* Quan tri hang ton kho la danh gia nhiing lgi
ich va phi tdn nay va tim ra mét can déi hop ly.

28.1 THANH PHAN CUA VON LUU PONG

S

= Tai san lvu dong con lai 1a tién mit va ching
khoén thi truong.

= Tién mit bao gom tién glay, t1en gui khéng
ky han (t1en trong tai khoan séc) va tién géi co

ky han (tién trong tai khoan tiét kiém).

= Loai chu‘ng khoén thi trudng chinh la thuong

phiéu (ngi an han, khéng bao dam, do ciac doanh
nghiép khac ban ra).
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28.1 THANH PHAN CUA VON LUU PONG

= Dé tai trg cho nhu cidu diu tu vao tai san lyu
dong, cac cong ty cé thé trong cay vao nhiéu

khoan vay ngan han.

= Cong ty ciing cé thé vay tif cac nguén khac la

ban thuong phiéu.

= Nhiéu khoidn vay ngin han thudng khéng
dugc biao dam, nhung déi khi cong ty c6 thé
dua ra hang ton kho hay cic khoan phai thu

lam thé chap.

= Mot vai cong ty gidi quyé&t van dé tai chinh
cua minh biang cdch vay tién dua trén tai san
luu dong con cac cong ty khac thi ban tai san

luu dong.

28.2 MOI LIEN KET GIUA CAC QUYET
PINH TAI TRQ DAI HAN VA NGAN HAN

« Nhu cAu vén tich liy ctia doanh nghié
(cumulative capital requirement) la dau tu tic

liy vao nha may, thiét bi, kho hang va tat ca

céac tai san khac cin cho doanh nghiép.

= Nhu cau vén tich liy ctia cdc doanh nghiép

ting mot cach bat thuong.

= Nhu cdu tai tr¢ ngin han la sai biét giira tai
trg daj han (cac duong A+, A, B va C) va nhu

cau von tich liy.

28.2 MOI LIEN KET GIUA CAC QUYET
PINH TAI TRO DAI HAN VA NGAN HAN

Tién

|__— | —

e

Nhu cdu vén
tich lay

Thoi gian

Niam 1 Nam 2 Nam 3
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CHUONG 28 : KE HOACH TAI CHINH

NGAN HAN

28.2 MOI LIEN KET GIUA CAC QUYET

PINH TAI TRQ DAI HAN VA NGAN HAN

= Nhu cdu vén tich liy c6 thé dudc dap Wng ti
tai trg dai han hodc ngan han.

= Khi tai tr¢ dai han khéng dd cho nhu q‘.‘iu von
tich liy, doanh nghiép phai huy dong von ngan
han dé bu vao phan con thiéu.

=« Khi tai tr¢ dai han nhiéu hon nhu cidu vén
tich liy, doanh nghiép cé tién mat thing du
cho dau tu ngan han.

So tién tai tr¢ dai han huy dong dugc, cin cd
vao nhu cdu von tich liy, 4n dinh doanh
nghiép sé la ngudi di vay hay ngudi cho vay
ngin han

28.3 THEO DOI NHUNG THAY DPOI TRONG

| TIEN MAT VA VON LUU PONG

= Bing 28.2 so sdnh bang can ddi ké toin cudi
nim 2001 v3di 2002 cua cong ty Dynamic
Mattress.

= Bang 28.3 cho thiy bio cdo thu nhap cia
cong ty nay nam 2002.

= Luu ¥ ring sé du tién miit ciia Dynamic ting
1 triéu d6 la trong niam 2002. Nguyén do cua
viéc tang nay la gi?

2002
3 5
Ching khoan thi truong 5
Hang tén kho 25
Khoan phai thu 25 30
Téng tai san luu dong 65
Tai san cd dinh
Téng ddu tu 70
Trit khau hao - -20
Tai san cé dinh thudn 40 50
; 115
No ngan han
Vay ngan hang 0
Khoan phai tra 27
Téng no ngdn han 25 o7
No dai han 12
Vén c6 phan va 1¢i nhuén giw lai. 76
115
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Bang 28.3 : Bang bao cao thu nhiap nam 2002 cua
cong ty Dynamic Mattress (dvt: triéu do la)

Doanh sé
Chi phi hoat dong

Khau hao
Lai vay
Lai truéc thué

Thué& 50%
Lai rong

Ghi chi: Cé tic: 1 triéu do la,
Loi nhuan giw lai: 11 triéu d6 la 13

NGUON VON

Ng dai han
Cét giam hang tén kho

Tang khoan phai tra
Tién mit ti hoat dong:
Lai thuan

Bang 28.4 Khau hao
TONG NGUON

SU DUNG

Tra vay ngin han ngan hang 5
DAu tu vao tai sin cé dinh 14
Mua ching khoan thi truéng 5
Tang khoan phai thu 5
Ca tic 1
TONG SU DUNG 30
TANG SO DU TIEN MAT 1

28.3 THEO DOI NHUNG THAY DOI TRONG

‘ TIEN MAT VA VON LUU PONG

= Dynamic di s& dung tién vao nhitng muc
dich sau:

v Tra ¢é tie 1 triéu

v Trd vay ngdn han ngan hang 5 triéu.

v Ddu tu 14 triéu (bang 28.2)

v Mua 5 triéu chitng khoan thi truong

v' Cho phép khoan phai thu tdng 5 triéu.
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Theo déi nhitng thay ddi trong vén

| luu dong thuan

(don vi tinh: triéu doé la):

Tai san  Truw No¢

luu dong cho

Bang 28.5 Theo déi nhitng thay ddi trong vén

| luu dong thuan

Vén luu dong thuin
Tai san ¢6 dinh:

Téng ddu tu
Trit khau hao

Tai san ¢6 dinh thuan

Téng tai san
Ng dai han

Vén ¢6 phan
Téng ng dai han va vén cé phan*

28.3 THEO DOI NHUNG THAY DOI TRONG

‘ TIEN MAT VA VON LUU PONG

Niam 2001
= Dynamic di bé sung vao vén luu dong thuin

bing cach:
> Phat hanh trai phi€u dai han 7 triéu.

> 16 triéu tir hoat dong san xuat kinh
doanh trong ky.

= Dynamic di si& dung von luu dong thuin
vao:

>Pau tu 14 triéu vao tai san cé dinh.
>Tra ¢6 tdc 1 triéu. 18
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28.3 THEO, DOI NHUNG THAY 151001
TRONG TIEN MAT VA VON LUU PONG

i Ngudon va st dung von luu dong thuin 2002 ciia

Dynamic Mattress (DVT: triéu d6 la)

No¢ dai han da phat hanh
Tién mit tit hoat dong:
Thu nhap thuin

Bang 28.6 Khau hao

PAu tu vao tai san cé dinh
Cé tie

Lgi nhuan va dong tién

= Tién mdt tw hoat déng (cash from
operations) khéng phai la tién thuc suw ma ta
c6 thé dem di mua sim:

> Khdu hao cé thé khoéong phdi la loai chi

phi khéng bdng tién mdt duy nhdt duoe
truw ra khi tinh loi nhugn.

» Cac bao cdo thu nhap ghi lai doanh sé khi
lap bao cdao, khong phai khi nhén tién cia

khach hang.

Loi nhuan va dong tién

A
_ﬁr’

mE

PHAI THUy
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Lgi nhuan va dong tién

= Vén luan chuyén la mét thuée do tém luge
hitu ich cua tai san luu dong hay n¢ ngan
han.

= Piém manh cia vén luian chuyén la khéng
bi anh hudng bdi cac chuyén dong theo thoi
vu gia cac tai san luu dong hay n¢ ngan
han khac nhau.

» Piém yé&u, von luan chuyén che gidu nhiéu
thong tin ddng chui y

28.4 LAP NGAN SACH TIEN MAT

+*

= Chudn bi ngin sach tién mat:
Dong tién thu vao.

= Chuén bi ngan sich tién mit:
Dong tién chi ra.

28.4 LAP NGAN SACH TIEN MAT

= Cé rat nhiéu cich dé lap mot ngan sach tién
mit cho 3 thang.

= Nhiéu doanh nghiép 16n trién khai mé hinh
ké& hoach chi tiét.

= Mot s6 khac ding mét chuong trinh bang tai
chinh phan co6t (spreadsheet) dé lap ké&
hoach nhu cAu tién mit.
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Thi du ctia Dynamic Mattress

= Bit dau bing cich du bio doanh sé cho
ting quy cho nam 2003.

Quy ENug@q Quy 3 Q:S'

Doanh sé (triéu [
L GREY)

116 131

0 Doanh sé& tré thanh khoan phai thu truéc khi trd
thanh tién mat.
0 Dong tién sé dén ti viéc thu cic khoan phai thu
nay.

25

28.4 LAP NGAN SACH TIEN MAT

Pé du doan sé tién D.M thu dugc tir khoan phai thu, phai du
doan doanh sé& va t;

1é thu tién (d.v.t: triéu$) .
Quy 3 KN

Bang 28.7

1. Khoan phai thu ddu ky
2. Doanh s&
3. Tién thu dugc

30,7
116,0 @BINY)

Doanh sé ky hién tai (80%)

Doanh sé ky vita rdi (20%)
Téng tién thu dugc

4. Khoan phai thu cuéi ky
4=1+2-3

92,8
15,7
108,5 mbiK)

38,2

Ngan sach tién mdat nam 2003 ciia D.M

‘L Bang 28.8 (DVT: triéu dé la)

. Quy 1 Quy2 Quy 3  Quy4
Nguén tién mit
Thu ti& khoan phai thu 85,0 80,3 108,5 128,0
Khac 0,0 0,0 12,5 0,0
Téng ngudén 85,0 80,3 121,0 128,0
St dung tién mat
Thanh toan khoan phai tra 65,0 60,0 55,0 50,0
Chi phi lao dong, hanh chanh

va chi phi khac 30,0 30,0 30,0 30,0
Chi tiéu vén 32,5 %S 5,5 8,0
Thué, tién ldi va cé tic 4,0 4,0 4,5 5,0
Téng st dung 131,5 95,3 95,0 93,0 ,
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Ngan sach tién mdat nam 2003 cua D.M (DVT: triéu dé la)

Bang 28.8 (ti€p theo)

Quy | Quy
Quyl 2 3 | Quy 4
Nguén trit di phan si dung 46,5 -15,0 +26,0| +35,0

Tinh toan nhu cAu tai tr¢ ngin han

1. Tién mit dau ky

-30,5
2. Thay d8i trong sé du tién
e +35,0
3. Tién mit cudi ky = 1 + 2 +4,5
4. S6 du tién mit hoat dong t&i
thiéu 5,0
5. Tai tr¢ ngdn han tich liy
can thiét : 5 = 4-3 0,5

Chuin bi ngan sach tién mit:

Dong tién chi ra

Wsﬁ? dung tién gom bon loai chinh:
»> Thanh toan cac khoan phai tra.

> Chi phi lao dong, hanh chinh va tit ca

cac chi phi hoat dong thuong xuyén khac.

> Chi tiéu vén

> Thanh toan thué, tién lii va ¢6 tdc. l

28.5 KE HOACH TAI TRG NGAN HAN

= Noi dung ctia phan nay bao gom:

» Céc ngudn tai tr¢ ngdn han dé€ lua chon
v Vay khong thé chdp & ngan hang
v Gidn no

> K& hoach tai trg thi nhat

> K& hoach tai tr¢ thi nhi
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Céc ngudn tai trg ngin han dé lua chon

i = Vay khéng thé chap & ngan hang

>Doanh nghlep c6 thé vay va tra bat c& khi
nao cAn mién la khéng vugt qua giéi han tin
dung nay.

»Doanh nghle}? khéng cam két bat ky tai san
cu thé nao dé thé chap khoan vay.

>Loai dan x&p nay dudgc goi la han mic tin
dung (line of credit).

»Mot cong ty, khi vay mdt han mic tin dung
khong thé chap, thudng bi budc duy tri mot
s6 du bu trit (compensating balance) trong
ky gdi tai ngan hang.

Cac ngudn tai tr¢ ngin han dé lua chon

i = Vi du : Vay khéong thé chap & ngin hang

»>Dynamic da c6 dan xép véi mot ngén hang
dé vay dén 41 triéu véi ldai sudat 11,5% /ndam
hay 2,875%/quy

»>Dynamic phai duy tri mot so du 20% cua sé
tten vay. Néi cach khac, néu doanh nghiép
muén huy dong 100 dong, doanh nghiép phal
vay thue su dén 125 dong, bdi vi phdi dé lai
ky géi trong ngdn hang 25 dong (20% cia 125
dong).

Cac ngudn tai tr¢ ngin han dé lua chon

* = Gian no

= Dynamic ciing c¢6 thé huy déng vén bing
ciach cham thanh toan cdc héa don:

Quy WALV Quy 3 ALY
1 2 4

S6 tién c6 thé tra M 48 44 40
cham (triéu d6 la)

= Giin n¢ thuong ton kém do cac nha cung
cdp thuong danh mét phin gidm gia néu
thanh toan ngay.
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Ké& hoach tai trg thi nhat

= V6i hai cach dé lua chon nay, chién lugc tai
tr¢ ngan han :

V'St dung han mic tin dung trudc, néu cin,
dén 41 triéu dé la.

v'Néu nhu ciu vugt quia han mic nay thi si
dung gian ng.

v Bang 28.9 cho thay két qua k& hoach tai trg

K& hoach tai trg thit nhat cia Dynamic
Mattress (Pon vi tinh: triéu dé la)

| Bang 28.9
-

Quy 1l Quy 2 Quy 3 Quy 4

1. Han muc tin dung 41,0 0,0 0,0 0,0
2. Gian n¢ 3.6 20,0 0.0 0,0
3. Tdng cong 44,6 20,0 0,0 0,0
Thanh toan:

4. Han myc tin dung 0,0 0,0 4,8 36,2
5. Ng tra cham 0,0 3.6 20,0 0,0
6. Tong cong 0,0 36| 248 362
7. Vay méi thuin

8.Cong tién ban ching khoan 5,0 0,0 0,0 0,0

9.Trit tién mua ching khoan

K& hoach tai tr¢ thi nhat ciia Dynamic
Mattress (Pon vi tinh: triéu do la)

Bang 28.9 (ti€p theo)

10. Tdng cong tién mit huy dong 16,4 -24,8 -36,2

Tra tién 1ai:

11. Han myc tin dung 0.0 1,2 1,2 1,0
12. N¢ tra cham 0.0 0,2 1,0 0,0
13. Trit tién 1di C.Khoan -0,1* 0.0 0.0 0.0
14. Tién 1di da tra thuin -0,1 1,4 2,2 1,0
15. Tién ting thém cho s6 du bu 3,2 0,0 -1,0 -2,2
trir ™

16. Tién mit cdn cho hoat dong 46,5 15.0 -26,0 -35,0

17. Téng tién mit cAn 49,6 16,4 -248  -36,2
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Ké& hoach tai trg thi nhat

i Giam dd&c tai chinh ciing sé dit ra nhiéu cau
héi. Thi du:

= K& hoach nay c6 tao ra cac ty s6 thanh toan
nhanh va thanh toan hién thoi thoa dang

khong? Va cac ngan hang sé ban tim nhu
thé nao néu cac ty s6 nay thap?
= Gidn ng ¢6 thém chi phi vé hinh nao khéng?

Céc nha cung cip c6 bit ddu nghi ngd uy tin
cia Dynamic khong?
= K& hoach 2003 cé tao tinh hinh tai chinh t&t

trong ndm 2004 cho Dynamic khéng?
Dynamic ¢6 nén cd ging dan x&p tai tr¢ dai
han cho chi tiéu vén 16n trong quy dau

khéng?

Ké& hoach tai trg thi nhat

i Giam dd&c tai chinh ciing sé dit ra nhiéu cau
héi. Thi du:

= K& hoach nay c6 tao ra cac ty s thanh toan
nhanh va thanh toan hién thoi thoa dang

khong? Va cac ngan hang sé ban tim nhu
thé nao néu cac ty s6 nay thap?
= Gidn ng ¢6 thém chi phi vé hinh nao khéng?

Céc nha cung cip c6 bit ddu nghi ngd uy tin
cia Dynamic khong?
= K& hoach 2003 cé tao tinh hinh tai chinh t&t

trong ndm 2004 cho Dynamic khéng?
Dynamic ¢6 nén ¢ ging dan x&p tai tr¢ dai
han cho chi tiéu vén 16n trong quy dau

khéng?

Ké hoach tai trg thi nhi

= K& hoach tai tr¢g thd nhi, nhu trinh bay trong
bang 28.10, phan anh hai gid thi€t méi quan

trong:
>Mét cong ty tai chinh dé nghi cho Dynamic vay
dén 80% khoan phai thu véi 1di suit 15%/mim

hay 3,75%/quy.
>ké& hoach thi nhit khéng cé6 khoan du phong

cac ching khoan thi trudsng. K& hoach thié nhi
doi héi gidt mét danh muc ching khoan thi
trudong 2,5 triéu trong suét nim.
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2 Ké& hoach tai trg thi nhi cia Dynamic
B 28.10 3 -
Mattress (Pon vi tinh: triéu do la)

g Quy 1l Quy2 Quy3 Quy4

1. Han mdc tin dung 41,0 0,0 0,0 0,0
2. Vay c6 bao dam 6,1 164 0,0 0,0
(thé& chap khoan phai thu) 47,1 16,4 0,0 0,0
3. Tdng cong 0,0 0,0 2,0 36,7
Thanh toan: 0,0 0,0 22.4 0,0
4. Han myc tin dung 0,0 0,0 24,4 36,7

5. Vay c6 bao dam
6. Tong cong

7. Vay méi thuin 47,1 16,4 244 -36,7
8. Cong tién ban CK 2,5 0,0 0,0 0,0
9. Trit tién mua ching khoan 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Téng coéong tién miat huy 49,6 16,4 244 -36,7
dong )

Ké& hoach tai trg thi nhi cia Dynamic
Mattress (Pon vi tinh: triéu dé6 la)

Bang 28.10 (tiép theo)

11. Han mdc tin dung 0.0 1,2 1,2 1,1
12. Vay ¢6 bao dam 0.0 0,2 0,8 0,0
13. Trit tién 1ldi CK -01° -01 -0,1 -01

14.Tién lai da tra thuan

15. Tién ting thém cho -0,1 1,3/ 2,0 1
s6 du bu tri **

16. Tién mit can cho 3,2 00 -04 -28

hoat dong ***
46,5 15,0  -26.0 -35.0
17. Tong tién mit cAn 49,6 16,4 -24,4 -36,7

Ké hoach tai tr¢ thi nhi

| Bang 28.10 (ti€p theo)

Qlll)" Quy | Quy  Quy

2 3 4

1. Han muc tin dung 41,0 0,0 0,0 0,0
2. Vay ¢6 bao dam 6,1 164/ 00 0,0
(thé chap khoan phai thu)

3. Tong cong 47,1 164 0,0 0,0
Thanh toan:

4. Han mdc tin dung 0,0 0,0 2,0 36,7
5. Vay c6 bao dam 0,0 00 224 0,0
6. Tong cong 0,0 0,0/| 244 36,7

42
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So sanh 1di phai tra chda hai k& hoach

Tong
cong
Ké&é hoach thu 4,5
nhat
Ké hoach thd 4,2

nhi

43

Mot ghi chi vé cac mé hinh ké hoach
tai chinh ngin han

= Lap duge mdt ké& hoach tai chinh ngin han
thich hgp doi héi phai tinh toan rat nhiéu.

= Cac doanh nihjé nhé khéng cian cac mé hinh

riéng va c6 thé thué cac mé hinh chung twr cac
ngan hang, cic cong ty ké toin, tu van quan tri
hay cac phan mém chuyén nganh

= Hiu hét cdc mé hinh nay la nhitng chudng trinh

tai tao. Chiing chi tinh két qua cia cac gia thiét

3@1 1fhién luge do cac giam ddc tai chinh an
inh.
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Mot ghi chi vé cac mé hinh ké hoach

‘ tai chinh ngin han
= M6 hinh t6i uu héa cho viéc lap k& hoach tai

chinh ngan han thudng la nhitng mé hinh quy
hoach tuyén tinh.

Quy hoach tuyén tinh c6 thé giip nhan dién cic
chién lugc tét, nhung ngay ca v6i mot mo hinh
tdi vu hoa, van can tim ra ké hoach tai chinh
bang cach thi va sita dan.

Téi wu héa cé6 ich khi doanh nghiép phai doi
phé véi nhiing van dé phic tap véi nhiéu giai
phap phu thuéc lan nhau va nhjéu han ché ma
cach lam thu dé sua dan cé thé khéng bao gis
xac dinh dugc mot k&t hop tdt nhat cia cac gidi
phap s

CuuDuongThanCong.com

https://fb.com/tailieudientucntt

15


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

