QUAN TRI HANG TON KHO
VA TIEN MAT

"Cac nha quan tri tai chinh thuong khoéng tap trung uu
tién vao viéc quan tri hang tén kho, ma thay vao dé la ho
thuong vu tién tim ki€m nhing quyét dinh ddu tu nao sé
phu hgp véi muc tiéu t6i da hoa gia tri tai san cda cac cd
déng.

"Tuy nhién, dé cé thé thuc hién tét chitc ning nay, nha
quan tri tai chinh budc phai c6 mot hiéu biét nhat dinh vé
ky thuat kiém soat hang ton kho.

Cac doanh nghiép san xui't thusng cé ba loai hang tén

kho dng véi ba giai doan khdc nhau ciia mt qua trinh san

xudt:
o Tén kho nguyén vat liéu
o Tén kho san phim dé dang

o Tén kho thanh phidm
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Tén kho nguyén vat liéu bao gém :

®Cic loai nguyén vat liéu cd ban (vi du sit quing dugc
diung la nguyén vat liéu thé dé sian xuit thép),

"Bin thanh phdm (vi du, chip bé nhé dung dé 1ip rap
may vi tinh), hoidc ca hai.

Viéc duy tri mét lugng hang tdon kho thich hgp sé mang lai
cho doanh nghiép su thuian 1gi trong hoat dong mua vat tu
va hoat dong san xuat.

" Tén kho san pham d& dang bao gém tit ca cac mit hang
ma hién dang con nim tai mét cong doan nao dé cia qua
trinh sin xuit.

= San phdm dé dang c6 thé dang nim trung chuyén giita
cac cong doan,

" Hoic c6 thé dang dudc cit giit tai moét noi nao d6, chs
buéc ti€p theo trong qua trinh san xuit.

® Tén kho thanh phim bao gém nhitng san phim di hoan
thanh chu ky sin xuit cia minh va dang nim ché tiéu
thu.

" Ngoai trit cdc san phidm dic biét thuong duge dit hang
truéc khi dugc san xuit, con lai cidc san phdm tiéu dung ,
cic san phim coéng nghiép déu dugc san xuit hang loat va
tdn trit trong kho nhim dip dng mic tiéu thu dy kién
trong tuong lai.

= Viéc ton trit dd mét lugng thanh phadm tén kho mang lai
1¢i ich cho ca hai by phan sin xuit va by phian marketing
ciia m§t doanh nghiép
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Khi mot doanh nghiép dugc hudng nhiing 1¢i ich tu viéc
st dung hang tén kho thi cidc chi phi c6 lién quan ciing
phat sinh tuong Wng, bao gom:

o Chi phi diat hang (Ordering costs)
o Chi phi ton tri (Carrying costs)
o Chi phi thiét hai do kho khong ¢6 hang (Stockout costs)

Chi phi dit hang bao gém:
® Chi phi giao dich.
= Chi phi van chuyén va chi phi giao nhin hang.

= Chi phi dit hang dugc tinh bing don vi tién té cho mébi
1an dat hang

® Chi phi dit hang bao gdm:

» Chi phi giao dich.
> Chi phi van chuyén va chi phi giao nhian hang.
> Chi phi dit hang dudc tinh cho mdi 1an d:it hang

" Trong mé hinh quin ly hang tén kho EOQ gia dinh chi
phi cho méi 14n dit hang 1a ¢& dinh va doc lap véi sé don
vi hang dugc diat mua.
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Chi phi ton tri bao gom tit ca cac chi phi luu gii hang

trong kho trong m¢t khoang thoi gian xac dinh trudc, bao
gom:.

o0 Chi phi luu gi& va chi phi bdo quan;

v'Chi phi kho hang

vChi phi khau hao céc thi&t bi

vTién luong tra cho nhan vién coi kho

o Chi phi hu héng va chi phi thiét hai do hang tén kho bi
161 thai;

o Chi phi bao hiém; Chi phi thué&

o Chi phi didu tu vao hang ton kho.

= ,Chi phi thi¢t hai do hang ton kho hét (Stockout costs)
x4y ra bt ci khi nao doanh nghiép khéng cé6 khi ning
giao hang.

> Chi phi thiét hai do kho khong coé l%*uyen vat liéu sé
bao gom chi phi dat hang khin cap va chi phi thiét hai do
nging tré san xuit.

> Chi phi thiét hai do ton kho san phdm d& dang hét : k&
hoach san xuat bi thay d6i va gAy ra nhitng thiét hal do
san xuit bi ngiing tré va phat sinh chi phi.

> Chi phi thiét hai do hang ton kho hét déi véi thanh

pham co the gay nén hau qua la 1¢i nhuén bi mat tron

ﬁgan han va giy nén nhitng mit mat tiém nang trong dai
an,

" M6 hinh EOQ la m6ét mé hinh quan ly hang tén kho
mang tinh dinh lugng dugce sit dung dé xac dinh mic tén
kho t6i vu cho doanh nghiép.

" Muc dich cia ?uan ly haniton kho la can bing hai loai
chi phi: chi p]n vu giu va chi phi dat halt{llgl sao cho tor;g

chi
thap nhat.
;.Tlx;ong md hinh EOQ, viéc phan tich dua trén nhiing gia
inh:
» Nhu cdu va mic dé s dung la déu din theo thdi gian
va dudc xac dinh trude.

> Thoi gian chuédn bi giao nhan hang tén kho la khéng
thay doi.
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Goi Q 1a lugng hang tén kho cho méi 14n dit hang.

S6 luong ton kho binh quéin trong ky la: Q/2

Muic d6 téon kho

Hang tén kho binh quan = %
N\
- - ./ -

0 T1 T2 Tg Thoi gian

Q

® Goi C la chi phi luu giit cho méi don vi hang tén kho thi
tong chi phi luu giit hang tén kho trong ky 1a = (Q/2 x C)

" Goi S la lugng hang tiéu thu trong ky nén sé lan dit
hang trong ky la = S/Q

® Goi O la chi phi cho mdi 14n dit hang thi téng chi phi
dit hang trong ky 1la = (S/Q x O)

® Goi T la tdng chi phi thi = T = (Q/2xC)+(S/Qx 0)

Chi phi

Ch

i o
Phj dst héng

Q* (lugng hang du trii t6i uu) Qui m6 dat hang
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Goi Q* 1a lugng hang du tri t6i vu :

Goi T* 1a th&i gian du tri t6i vu:

#

Q
S/365

= Théi gian chudn bi giao nhan hang khac khéng

= Chiét khau theo s6 lugng
= M6 hinh kiém soat hang tén kho theo xac suit

= Hé thong quan Iy hang tén kho Just-In-Time

Diém ddit hang lai : 1a mic d6 ton kho ma tai
dé6 thuc hién moét don dit hang ké tiép.

P =nNXx—

Vi du : thoi gian chuin bi giao nhian hang cia céng
ty Dayton Hudson 1la 5 ngay, nhu cdu hang nim la
3.600 tAim ném, diém dit hang lai sé la:

Q, = 5XM=49,3 t4dm ném
365
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Muc dé tén kho

Piém dat

hang lai
& (Tym)T
NP 0 T,- =N T,- .
Th'dl d\lem (T,-n)T 2 Ll 2 Ty I:I_)’.II‘3 Thoi
dat hang o o ) T gian
/ Thoi diém nhan hang

Thoi gian chudn bi
giao nhan hang

" Vi cach thic chiét khau theo sé lugng, chi
phi mua trén mdi don vi hang sé thay ddi va
tuy thudc vao s6 luong hang dugce dit.

= Cach ti€p can nay dude sit dung dé xac dinh
anh huéng cia truong hop chiét khiau theo sé
lugng doi véi s6 lugng diat hang t6i wu.

Buédc 1:

" Tinh toan muc sinh 1¢i rong hang nam khi
s6 luong diat hang dugc gia ting tit mic ton
kho EOQ 1én t6i mic dit hang cidn thiét dé
c6 thé nhan dugc khoan chiét khau.

Buéc 2 :

= Néu mic sinh 1¢i rong ting thém hang nim
la duong thi s6 lugng dit hang téi vu la s6
lugng diat hang cin thi€t dé c6 thé dudgc
huéng mic chiét khau.

= Néu am s6 lugng dit hang t6i vu sé la gia
tri EOQ.
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= Thuong thi nhu cdu hang tén kho bién dong
theo mua vu va nhitng du bao khéng chinh xac
muc cAu hang ton kho trong tuong lai.

= Thoi gian chuin bi giao nhian hang ciing bi tic
dong béi nhitng yéu t6 nhu qua trinh chuyén ché
bi hoan, dinh c¢éng va cdc tham hoa tu nhién khiac.
= P& khic phuc sy thiét hai trong nhing trudng
hop nhu vay, hau hét cic doanh nghiép s& dung
cach thic bd sung mot lugng hang tén kho an
toan

= Hé¢ théng cung Wng ding thoi diém (tén
kho bing khéng) dua trén y tudng tit ca cac
mit hang dugc cung cAp méot cach chinh xac
ca vé thoi diém giao hang 1in sé lugng hang
dudgc giao.

= Cach ti€p cian nay lan diu tién dugc phat
trién bdi cong ty Toyota cia Nhat vao
nhing nam 90.

* Nguge lai v6i mé hinh “tén kho bing
khong - Just-In-Time” 12 mé hinh “tén kho
ding tinh huéng - Just-In-Case”.

Cic yéu t0 xem xét trong loai phan tich nay cé
thé dugc tém ludc nhu sau:

= N&u tit ca nhitng tic dong khac dugc can bing
thi hang tén kho an toan t8i vu sé gia tang khi c6
su khong chic chin cung véi nhu ciu s dung du
kién gia ting va thdi gian giao hang ting lén.

= Né&u tit ca nhitng yé&u t& khiac khong thay d4i thi
mic hang ton kho an toan t6i vu sé gia ting khi
chi phi thiét hai ting do hang trong kho hé&t hang.
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® M6 hinh tén kho bing khéng té ra hiéu qua
nhit d6i véi nhitng doanh nghiép cé6 nhitng hoat

dong san xuit mang tinh chat Lip di Lip lai.

® Viéc st dung hé théng téon kho Just-In-Time doi
héi mét su két hgp chit ché giita nha san xuit va

nha cung cip.

Trong phin nay sé trinh bay cidc néi dung
sau:

" M6 hinh quan 1y tién mit EOQ
" Panh d6i quan tri tién mit

" M6 hinh quan 1y tién mat Miller Orr

" William Baumol la ngudi dau tién phat hién
c6 su gidng nhau gita mé hinh quan tri tién
mit va md hinh quan tri hang tén kho.

® Khi du trit tién mit, doanh nghiép sé mat co
héi phi, tic 1a mat 1ai suit, chi phi nay tuong
duong véi chi phi ton tri hang ton kho.

® Khi tién mit xudéng thip ban sé bd sung tién
mit bing cich ban cac trai phi€u kho bac. Chi
phi diat hang chinh la chi phi hanh chinh cho
mbi 14n ban trai phi€u kho bac.
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"Néu goi S la téng thanh toan biang tién mait
hang niam. Q* 1a s& lugng trai phi€u kho bac ban
mbi 1an dé€ bé sung vao s du tién miit.

ng niim x Chi phi cho mdi lan bén trai phi€u kho bac
Lai suét

Vi du:

C6 téng sé tién miit chi tra trong nim cia mot
doanh nghiép la 1.260.000$. Lii sudt trai phiéu
kho bac 1a 8%/mim. Mbi 1an ban chitng khoan dé
gia tang tién mit, doanh nghiép phai tén chi phi
giao dich 1a 208$.

Q° t6i vu sé la:

Q" = /W= 25.100$ hodic xAp xi 25.0008
(4

"Mé6 hinh Baumol khong thuc tién khi gia dinh
doanh nghiép chi tra tién mit mét cach n dinh:

»Doanh nghiép c6 thé nhan vé moét dong thu
thudn hay nhan vé mét dong chi thudn bdng tién
madt.

»Mot sé trong cac dong tién nay cé thé du bao
chinh xdac véi dé tin cay cao, mét sé6 khac thi
khéng chdc chdn vé thoi gian phat sinh.
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® M6 hinh quan tri tién mit Baumol di lam ndéi
bat su danh d8i giita chi phi ¢é dinh cda viéc
ban cac ching khodn va chi phi ton trit cia viéc
ndm gid tién mat.

" M6 hinh Baumol giip hiéu dugc tai sao cac
doanh nghiép vira va nhé luu giit mot sé du tién
mit dang ké. Trong khi cic cong ty 16n, cé cic
chi phi giao dich mua va ban ching khoan qua
nhé so véi co hoi phi mat di do luu git@ mot s6
lugng tién mit nhan réi.

A 36 du tién mat

Gidikgn trén =

Khodng cach
uv_/\‘r\ Biém trd lai
Gigihandud
>
Thai gian

Mo hinh Miller Orr xic dinh khoa sch giif

gi6i han trén va giéi han duéi la:

n mit thanh todn x chi phi méi lan ban trai phi€u

\ Lai suéit

Gia st doanh nghiép cé sé du tién mait t6i thiéu la
10.000$, phuong sai ctia tién mit thanh toan hang
ngay la 6.250.000, 1ai suat la 0,025%/mgay, chi phi
giao dich cho mdi 14n ban trai phiéu la 20$.

Khoang cich = 21.634$
Giéi han trén = 10.000 + 21.634 = 31.634$
Piém tré lai =17.211$
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